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1. TÜRK TELEKOM GENEL BAKIŞ  

 

175 yıllık köklü bir geçmişe sahip olan Türk Telekom, Türkiye’nin ilk entegre telekomünikasyon 
şirketidir. Müşterilerin hızla değişen iletişim ve teknoloji ihtiyaçlarına en güçlü ve en doğru 
şekilde cevap verebilmek amacıyla 2015 yılında Türk Telekomünikasyon A.Ş., Avea İletişim 
Hizmetleri A.Ş. ve TTNET A.Ş. tüzel kişiliklerini mevcut şekliyle muhafaza ederek ve tabi oldukları 
mevzuat ve regülasyonlara tamamen uyarak, “müşteri odaklı” ve entegre bir yapıya geçmiştir. 
Türk Telekom, Ocak 2016 itibarıyla mobil, sabit ses ve genişbant ile TV ürün ve hizmetlerini ‘Türk 
Telekom’ tek marka çatısı altında bir araya getirmiştir. 

  

Türk Telekom Grubu Şirketleri , “Türkiye’nin Çoklu Oyuncusu” olarak mobil, sabit ses ve geniş 
bant ile TV hizmetlerini sunmaktadır. Türk Telekom Grubu Şirketleri bireysel ve kurumsal 
hizmetler alanında geniş hizmet ağına ve zengin ürün çeşitliliğine sahiptir. 30 Eylül 2016 itibariyle 
12,9 milyon sabit erişim hattı, 8,4 milyon geniş bant ve 18,4 milyon mobil aboneye hizmet 
vermektedir. Türk Telekom Grubu Şirketleri Türkiye’yi yeni teknolojilerle buluşturma ve bilgi 
toplumuna dönüşüm sürecini hızlandırma vizyonuyla, 81 ilde 32.769 çalışanıyla hizmet 
vermektedir. 

  

Türk Telekomünikasyon A.Ş., PSTN ve toptan genişbant hizmetlerini sunmakta olup, mobil 
operatör Avea İletişim Hizmetleri A.Ş., perakende internet hizmeti , IPTV, Uydu TV, Web TV, 
Mobile TV, Smart TV Hizmetleri sağlayıcısı TTNET A.Ş., Televizyon yayıncılığı ile isteğe bağlı 
yayıncılık (VOD) hizmetleri sağlayıcısı  Net Ekran Şirketleri, yakınsama teknolojileri şirketi Argela 
Yazılım ve Bilişim Teknolojileri A.Ş., BT çözüm sağlayıcısı Innova Bilişim Çözümleri A.Ş., çevrimiçi 
eğitim yazılımları şirketi Sebit Eğitim ve Bilgi Teknolojileri A.Ş., çağrı merkezi şirketi AssisTT 
Rehberlik ve Müşteri Hizmetleri A.Ş., toptan veri ve kapasite servis sağlayıcısı Türk Telekom 
International ve iştiraklerinin yüzde 100'üne sahiptir.  

 

2. KURUMSAL YAPI 

 Sermaye Yapısı 

GRUBU ORTAK ADI SERMAYE MİKTARI (TL) PAYI (%) 

A Ojer Telekomünikasyon A.Ş. 1.925.000.000,00 55 

B  T.C. Hazine Müsteşarlığı 1.049.999.999,99 
30 

C T.C. Hazine Müsteşarlığı 0,01 

D Halka açık 525.000.000,00 15 

Toplam 3.500.000.000,00 100 

 

Türk Telekomünikasyon A.Ş. Hissedarlar Sözleşmesi ve Esas Sözleşmesine göre, T.C Hazine 
Müsteşarlığı, C Grubu Altın Hisse’yi elinde bulundurmaktadır. C Grubu Altın Hisse’ye, Yönetim 
Kurulu’na 1 kişiyi Yönetim Kurulu Üyesi olarak aday gösterme hakkı ile Ana Sözleşme’nin 6. 
Maddesi’nde belirtilen aşağıdaki haklar tanınmıştır: 

“Ekonomi ve güvenlik ile ilgili olarak milli yararların korunması amacıyla aşağıdaki konular ister 
Yönetim Kurulu’nda ister Genel Kurul’da oylansın, C Grubu İmtiyazlı Hissenin olumlu oyu 
olmaksızın gerçekleştirilemez. Aksi takdirde yapılan işlemler yok sayılır.  



 

 

a)   Ana Sözleşme değişiklikleri; 
b)   Yönetim kontrolünü etkileyecek oranlardaki nama yazılı hisselerin devri; 
c)   Nama yazılı hisselerin devrinin pay defterine işlenmesi”. 

Şirketimiz sermayesine doğrudan veya dolaylı yoldan sahip olan gerçek ve tüzel kişiler aşağıdaki 
gibidir: 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 Bağlı ortaklık, iştirakler ve finansal yatırımlar: 

  

  

Yönetim ve Organizasyon Yapısı 

Yönetim Kurulu 
 

Mohammed Hariri Yönetim Kurulu Başkanı 

Fuat Oktay Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi ve Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Abdullah Tivnikli Yönetim Kurulu Üyesi 

Suat Hayri Aka Yönetim Kurulu Üyesi 

Cenk Serdar Yönetim Kurulu Üyesi 

Hakam Kanafani 
Nasser Sulaiman A Al Nasser 

Yönetim Kurulu Üyesi 
Yönetim Kurulu Üyesi  

Mazen Abou Chakra                    
Rami Aslan 

Yönetim Kurulu Üyesi 
Yönetim Kurulu Üyesi 

Fahri Kasırga Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

İbrahim Eren Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Yiğit Bulut Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

 
Denetim Kurulu  

İsmail Kartal Denetim Kurulu Üyesi 

Ali Polat Denetim Kurulu Üyesi 

Salih Orakcı Denetim Kurulu Üyesi 

 
 
 
 

%100 

%50 

%100 %100 %100 

TÜRK TELEKOMÜNİKASYON A.Ş. 

 

Avea İletişim 
Hizmetleri A.Ş. 

 
TTNET 

A.Ş. 
 

TTES 
Elektrik 
Tedarik 

Satış A.Ş. 

Argela Yazılım ve 
Bilişim 

Teknolojileri 
Sanayi ve Ticaret 

A.Ş. 

Sebit Eğitim 
ve Bilgi 

Teknolojileri 
A.Ş. 

AssisTT 
Rehberlik ve 

Müşteri 
Hizmetleri A.Ş. 

 

Argela USA, Inc. 
(ABD) 

 

Sebit LLC 
(ABD) 

%100 %100 

Cetel Telekom 
İletişim Sanayi 
ve Ticaret A.Ş. 

 

Albtelecom Sh. A 
(Arnavutluk) 

%76 

Türk Telekom 
International 

ve bağlı 
ortaklıkları 

 

%100 %100 %20 

TT Ödeme 
Hizmetleri A.Ş. 

%100 
Net 

Ekran(1,2,3,4,5,6,7,
8,9,10, 11, 12, 

13,14, 15, 16) TV ve 
Medya Hiz. A.Ş.  

%100 

%100 

 11818 Rehberlik 
ve Müşteri 

Hizmetleri A.Ş. 

%50 

Innova 
Bilişim 

Çözümleri 
A.Ş. 

%100 



 

 

Üst Yönetim 

Dr. Paul (Boulos H.B) Doany CEO - Genel Müdür 

Mehmet Ali Akarca  TTNET Kurumsal İş Birimi Genel Müdürü  

Kaan Aktan  TTNET Bireysel Finans Genel Müdür Yardımcısı 

Hüseyin Balcı TTNET Bireysel Satış Genel Müdür Yardımcısı 

Necdet Mert Başar TTNET Kurumsal Pazarlama Genel Müdür Yardımcısı 

Kadir Boysan TTNET Kurumsal Satış Genel Müdür Yardımcısı  

Dr. Nazif Burca                      İç Denetim Başkanı 

Doğan Coşgun              Hukuk Genel Müdür Yardımcısı 
Cengiz Doğan 
Çağrı Dönmez 
Hakan Dursun 

Teknoloji Genel Müdür Yardımcısı 
TTNET TV Genel Müdür Yardımcısı 
TTNET Bireysel Pazarlama Genel Müdür Yardımcısı 

Fırat Yaman Er                 
İş Planlama Genel Müdür Yardımcısı  
Strateji ve İş Geliştirme Genel Müdür Yardımcısı - Vekaleten 

Abdurrahman Güvenlioğlu       Destek Hizmetleri Genel Müdür Yardımcısı 
Nimet Güventepe TTNET Kurumsal Müşteri Hizmetleri Genel Müdür Yardımcısı 
Murat Kırkgöz              Finans Genel Müdür Yardımcısı 
Şükrü Kutlu İnsan Kaynakları ve Regülasyon Genel Müdür Yardımcısı 

Orçun Onat TTNET Bireysel Müşteri Hizmetleri Genel Müdür Yardımcısı 
Kaan Sümer                  TTNET Kurumsal Finans Genel Müdür Yardımcısı 
Cemil Yıldırım               Avea İdari İşler Genel Müdür Yardımcısı 
Yavuz Yıldırım Türk Telekom Toptan Müşteri İş Birimi Başkanı 

 
 

 
 

 
 

 
   

 

3. ÖNEMLİ YÖNETİM KURULU KARARLARI  

Rapor konusu ara dönem içinde alınan önemli Yönetim Kurulu Kararlarına Dönem İçi Önemli 
Gelişmeler bölümünde yer verilmiştir. 
 

4. PERSONEL HAREKETLERİ 

Grubumuzun konsolide personel sayısı 2016 üçüncü çeyrek ve 2015 yıl sonu sırasıyla 32.769 
ve 34.147 olarak gerçekleşmiştir.  
  

5. FİNANSAL RİSK YÖNETİMİ 

Şirketin başlıca finansal enstrümanları, vadeli piyasa işlemleri, banka kredileri, nakit ve kısa 
vadeli mevduatlardan oluşmaktadır. Finansal enstrümanların asıl kullanım amacı Grup 
operasyonları için fon artırımı sağlamak ve faiz oranı riskinden korunmaktır. Finansal 
enstrümanlardan kaynaklanan ana riskler likidite riski, yabancı para riski, faiz oranı riski ve 
kredi riskidir. 
 
 
 
 
 



 

 

 
6. DÖNEM İÇİ ÖNEMLİ GELİŞMELER 

14 Temmuz 2016 tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz 
üzere;  
Bağımsız Yönetim Kurulu üyemiz ve Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Kemal Madenoğlu 
istifa etmiştir. 
 
19 Temmuz 2016 tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere 
Şirketimiz Yönetim Kurulu, boş olan Bağımsız Yönetim Kurulu üyeliğine Türk Ticaret 
Kanunu'nun 363. maddesine göre, Yönetim Kurulu'nun kalan görev süresi boyunca görev 
yapmak ve yapılacak ilk Genel Kurul toplantısında Genel Kurul'un onayına sunulmak üzere 
Sayın Fuat Oktay'ın gerçek kişi yönetim kurulu üyesi sıfatı ile atanmasına ve Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcılığına seçilmesine karar vermiştir. 
 
Fuat Oktay 
1964 yılında Yozgat'ın Çekerek ilçesinde doğdu. 1985 yılında, Çukurova Üniversitesi, İşletme 
Bölümü'nden mezun olduktan sonra üniversitede araştırma görevlisi olarak çalıştı. 
1990 yılında, ABD'de otomotiv sektörünün merkezi olan Detroit'teki Wayne State 
Üniversitesi'nde imalat mühendisliği alanında yüksek lisans ve işletme alanında MBA 
programlarını tamamladı. Aynı üniversitede Endüstri Mühendisliği alanında doktora 
derecesini alarak, Havacılık ve otomotiv endüstrisi alanlarında uzmanlaştı. 
ABD'de kaldığı süre boyunca, çeşitli şirketlerde süreç yönetimi danışmanlığı ve proje liderliği 
yaptı. Ford, General Motors ve Chrysler gibi firmalarda otomotiv endüstrisi üzerine 
çalışmalarda bulundu. Bu şirketlerde ürün geliştirme ve yalın üretim projelerini yürüttü. 
Hem kamu hem de özel olmak üzere, birçok şirkete danışmanlık hizmetlerinde bulundu. 
Ayrıca KOSGEB'in de içinde bulunduğu küçük ve orta ölçekli işletmelere de danışmanlık 
hizmeti sağladı. Bu şirketlerin bazılarında Genel Müdür, Başkan Yardımcısı ve Yönetim Kurulu 
Üyeliği görevlerinde bulundu. 
2000'li yılların başında Türkiye'de yaşanan ekonomik krizde işletmeler bazında kriz yönetimi 
alanında uzmanlaşmasının yanı sıra, Beykent Üniversitesi'nde Dekan Yardımcılığı ve İşletme 
Bölüm Başkanlığı da yaptı. 
Türk Hava Yollarında (THY) Stratejik Planlama ve İş Geliştirme, Satış ve Pazarlama, Üretim 
Planlaması ve Bilgi Teknolojilerinden sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı görevini yürüttü. 
2008-2012 yıl içerisinde THY Teknik A.Ş. bünyesinde bakım- onarım, tasarım ve imalat 
alanlarında 5 ayrı ortak girişim projesini hayata geçirdi. 
Ayrıca, Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu'nda, Türk-İngiliz, Türk-Alman ve Türk- İspanyol İş 
Konseyleri Yürütme Kurulu üyeliklerinde bulundu. 
Dr. Fuat Oktay, 2 Ocak 2012 tarihinden 19 Haziran 2016 tarihine kadar T.C. Başbakanlık Afet 
ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı görevini yürüttü. 
19 Haziran 2016 tarihinden itibaren Başbakanlık Müsteşarlığı görevine devam eden Oktay, 
çok iyi derece İngilizce bilmektedir. 
 
22 Temmuz 2016 tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere 
S&P Global Ratings, Şirketimizin yabancı para cinsinden uzun vadeli kredi notunu "BBB-" 
(yatırım yapılabilir seviye) olarak teyit etmiş, görünümünü de durağandan negatife 
indirmiştir. Görünümün indirilmesinde ülke görünümünün indirilmesi etkili olmuştur.  
 
 



 

 

 
09 Ağustos 2016 tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere;  
Dolaylı hissedarlarımızdan biri ile ilgili medyada yer alan iddiaların şirketimizin günlük 
faaliyetleri, taahhütleri veya yükümlülüklerine bir etkisi bulunmamaktadır. 
 
12 Ağustos 2016 tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere;  
TTNET Bireysel İş Birimi CEO'su ve Avea İletişim Hizmetleri A.Ş. Genel Müdürü Erkan Akdemir 
ve Türk Telekom Teknolojiden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı Coşkun Şahin Türk Telekom 
Grubundaki görevlerinden ayrılma kararı almışlardır. 
 
TTNET Bireysel İş Birimi CEO'luğu pozisyonu kaldırılmış olup TTNET Bireysel İş Birimi CEO'suna 
doğrudan bağlı olarak görev yapan birimler Türk Telekom CEO'su Rami Aslan'a bağlı olarak 
görev yapacaklardır. 
 
Türk Telekom CEO'su Rami Aslan mevcut görevlerine ilaveten Avea İletişim Hizmetleri A.Ş. 
Genel Müdürü'ne ait görevleri de üstlenecektir. 
 
Türk Telekom CEO'su Rami Aslan, mevcut görevlerine ilaveten, Teknolojiden Sorumlu Genel 
Müdür Yardımcısı'na ait olan görevleri de üstlenecek olup ilgili pozisyona yapılacak atama kısa 
zaman içinde duyurulacaktır. 
 
Türk Telekom CEO'su Rami Aslan konuyla ilgili yaptığı açıklamada Türk Telekom grup 
şirketlerinin müşteri odaklı entegrasyonu ve transformasyonu yolunda önemli başarılar elde 
edilmesini sağlayan değerli çalışmaları ve katkıları için Erkan Akdemir ve Coşkun Şahin'e 
teşekkür ediyoruz" dedi. 
 
19 Ağustos 2016 tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere;  
S&P Global Ratings, yaptığı yıllık rutin gözden geçirme çalışması sonucunda şirketimizin 
yabancı para cinsinden uzun vadeli kredi notunu "BBB-" (yatırım yapılabilir seviye), 
görünümünü olumsuz, öncelikli teminatsız borç notunu (senior unsecured rating) da "BBB-" 
olarak teyit etmiştir. 
 
25 Ağustos 2016 tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere;  
Uluslararası derecelendirme kuruluşu Fitch Ratings, şirketimizin TL ve yabancı para cinsinden 
uzun vadeli kredi notunu "BBB-" (yatırım yapılabilir seviye) olarak teyit ederken görünümü  
"durağan"dan "negatif"e indirmiştir. Şirketimizin Öncelikli Teminatsız Borç Notu da (senior 
unsecured rating) "BBB-" olarak teyit edilmiştir. Görünümün değiştirilmesinde ülke 
görünümünün değiştirilmesi etkili olmuştur. 
 
31 Ağustos 2016 tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere;  
Şirketimiz CEO'su Rami Aslan, 10 Aralık 2013 tarihinden bu yana sürdürdüğü Türk Telekom 
CEO'luğu görevinden ayrılma kararı aldı. Aslan, Türk Telekom'daki İcra Komitesi ve Yönetim 
Kurulu Üyeliği görevleriyle birlikte Oger Telecom'daki CEO'luk ve Yönetim Kurulu Üyeliği 
görevlerini üstlenmeye devam edecek. Rami Aslan, yeni bir atama gerçekleştirilene kadar 
Türk Telekom'daki CEO'luk görevini de sürdürecek. 
 
2005 yılından bu yana Oger Grubu bünyesinde çeşitli görevler alan Rami Aslan, 2011 yılında 
Oger Telecom CEO'luğu, 2013 yılında da Türk Telekom CEO'luğu görevlerine getirildi. Rami 
Aslan, Türk Telekom'un dünya standartlarında yenilikçi çözümlerle değer yaratması ve 



 

 

Türkiye'nin dijital dönüşümüne liderlik etmesi hedefleri doğrultusunda önemli başarılara imza 
attı. 
 
Türk Telekom Yönetim Kurulu Başkanı Mohammed Hariri, konuyla ilgili yaptığı açıklamada; 
Rami Aslan'ın Türk Telekom'un dönüşüm ve entegrasyon sürecini başarılı bir şekilde 
gerçekleştirdiğini ve Türk Telekom'u dünyada örnek gösterilen bir telekom şirketi seviyesine 
taşıdığını söyledi. Hariri; Rami Aslan, 2013 yılından bu yana, Türk Telekom'a başarılı bir şekilde 
liderlik etmiştir. Türk Telekom'un güçlü dönüşümünü, şirket ve markaların entegrasyonunu 
dünyadaki örneklerine kıyasla çok daha kısa bir sürede başarıyla tamamlamıştır. Aslan, grup 
markalarını tek bir marka altında birleştirerek Türk Telekom'un daha da güçlü bir marka 
olmasını sağlamıştır. Liderlik özellikleri ve vizyoner yaklaşımıyla mobil ve sabit iletişim alt 
yapısına yatırımlar yapılmasına öncülük etmiş; Türk Telekom'un dünyada da örnek gösterilen 
bir şirket olmasını sağlamıştır. Kendisine değerli katkıları ve özverili çalışmaları için teşekkür 
ediyoruz, dedi.  
 
Türk Telekom Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi ve Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanlığı Genel 
Sekreteri Fahri Kasırga ise yaptığı açıklamada; Rami Aslan'a Türkiye'de telekomünikasyon 
hizmetlerini geliştirme konusundaki katkılarından dolayı teşekkür etti. Kasırga; Rami Aslan, 
Türk Telekom'u daha dinamik ve verimli bir yapıya taşıma konusunda önemli başarılara imza 
atmıştır. Ülkemizin önemli bir değeri olan Türk Telekom, Rami Aslan'ın liderliğinde ülkemiz ve 
milletimiz için daha çok katma değer yaratan, alt yapı sorunlarını aşmış ve alanında örnek 
gösterilen bir kurum olma yolunda ilerlemiştir, dedi. 
 
09 Eylül 2016 tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere;  
Şirketimiz Satın alma ve Tedarikçi Yönetimi Genel Müdür Yardımcısı Metin Erhan görevinden 
ayrılma kararı almıştır. 
 
26 Eylül 2016 tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere;  
Şirketimiz Kurumsal Yönetim ve Uyum Müdürü ve Kurumsal Yönetim Komitesi üyesi 
Süleyman Kısaç görevlerinden ayrılmaya karar vermiştir. 
 
26 Eylül 2016 tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere;  
Şirketimiz Yönetim Kurulu, 26 Eylül 2016 tarihi itibarıyla geçerli olmak üzere Boulos H.B. 
Doany'yi CEO-Genel Müdür olarak atamaya karar vermiştir. 
 
Dr. Doany son 5 yılda Bilişim ve İletişim Teknolojileri Girişim Sermayesi alanında yoğunlaşarak 
BT/internet şirketleri ve yenilenebilir enerji alanında başlangıç aşamasındaki yatırımları 
yönetmiştir. 
 
Doany daha önceki 12 yıl boyunca Saudi Oger Grubunda çalışmış, Oger Telekom kurucu 
CEO'su ve Türk Telekom CEO'su olarak 5 yıl hizmet vermiştir. Saudi Oger Grubu'ndaki görev 
süresi boyunca, Türk Telekom'un %55'lik payının özelleştirme yoluyla satın alınmasını, Borsa 
İstanbul'a halka arzını aynı zamanda BT şirketleri ve uluslararası toptan satış operasyonlarının 
(Pantel, yeni adıyla Türk Telekom International) satın alınmasını yönetmiştir. Aynı zamanda 
Güney Afrika'da Cell C'nin lansmanına kadar satın alma ve başlangıç operasyonlarını 
yönetmiştir.  
 
Bunun öncesinde 14 yıl boyunca telekomünikasyon danışmanlığı sektöründe hizmet vermiştir. 
Dar Consultants'da (Londra) Genel Müdürlük görevini yürütmüş, aynı zamanda çeşitli 



 

 

disiplinlerde 3.000'den fazla çalışanı olan Dar Al Handasah Consultants (Shair & Partners)'da 
Genel Müdür/Ortak olarak Telekom bölümünü kurmuş ve ulaşım ve ekonomi alanlarında 
büyümesini desteklemiştir. 
 
Daha önce 4 yıl boyunca Beyrut Amerikan Üniversitesi, Elektronik/İletişim Bölümünde kıdemli 
öğretim üyeliği yapmıştır.  
 
Dr. Doany 1977 yılında Beyrut Amerikan Üniversitesi Elektrik ve Elektronik Mühendisliği'nden 
mezun olmuş, 1978 yılında İngiltere Bradford Üniversitesi'nden Dijital Elektronik ve iletişim 
Mühendisliği dalında yüksek lisans derecesi ve 1981 yılında İngiltere Manchester Üniversitesi 
Bilim ve Teknoloji Enstitüsü'nden İletişim Mühendisliği dalında doktora derecesi almıştır. 
 
7. DÖNEM SONRASI ÖNEMLİ GELİŞMELER 
 
5 Ekim 2016 tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere; 
Teknoloji Genel Müdür Yardımcısı olarak Cengiz Doğan atanmıştır. 
İnsan Kaynakları ve Regülasyon Genel Müdür Yardımcısı olarak Şükrü Kutlu atanmıştır. 
Şirketimiz İnsan Kaynakları Genel Müdür Yardımcısı Bahattin Aydın görevinden ayrılmıştır. 
Regülasyon Genel Müdür Yardımcısı Dr. Ramazan Demir Özel Projelerden Sorumlu CEO 
Danışmanı olarak atanmıştır. 
 
13 Ekim 2016 tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere; 
Hissedarlarımızdan Ojer Telekomünikasyon A.Ş. (OTAŞ) ile ilgili medyada yer alan haberlerin 
şirketimizin günlük faaliyetleri, taahhütleri veya yükümlülüklerine bir etkisi 
beklenmemektedir. Türk Telekomünikasyon A.Ş. ve iştiraklerinin finansman anlaşmalarında 
hissedarlarının borçlarını vaktinde ödeyememelerinden doğabilecek mütekabil temerrüt 
(cross-default) hükmü bulunmamaktadır. OTAŞ'ın şirketimizin hiçbir finansman 
sözleşmesinde garantörlüğü bulunmamaktadır. Şirketimizin OTAŞ lehine verilmiş herhangi bir 
teminat veya rehini bulunmamaktadır. 

 
 
8.ÖZET MALİ SONUÇLAR 
 

 Türk Telekom 2016 yılı 3. Çeyrek ve 2015 Yıl Sonu Özet Konsolide Bilanço 
 

TL milyon  2016 3Ç 2015 YS 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar (a)   8.038 8.262 

Maddi Varlıklar (b)   8.761 8.565 

Diğer Varlıklar (c)  6.641 6.109 

Hazır Değerler 3.150 2.838 

Toplam Varlıklar  26.590 25.774 

Öz Sermaye  3.260 3.260 

Yedekler Dağıtılmamış Karlar ve Diğer Özkaynaklar  1.433 1.733 

Faize tabi yükümlülükler (d)   13.615 11.803 

Kıdem Tazminatı Karşılığı 614 635 

Diğer Yükümlülükler (e) (f) 7.669 8.342 

Toplam Öz Sermaye ve Yükümlülükler    26.590 25.774 
 



 

 

(a)Maddi olmayan duran varlıklar şerefiyeyi içermez. 
(b)Maddi varlıklar mülk, bina veya arazi, ekipman ve yatırım amaçlı gayrimenkulleri içerir. 
(c)Diğer varlıklar altındaki başlıca kalemler: Ticari Alacaklar,İlişkili Taraflardan Alacaklar, Diğer Cari Varlıklar ve 
Ertelenmiş Vergi Varlığı 
(d)Kısa ve uzun vadeli borçları ve finansal kiralamalardan kaynaklanan kısa ve uzun vadeli yükümlülükleri içerir. 
(e)Diğer Yükümlülükler altındaki başlıca kalemler: Ertelenmiş Vergi Borcu, Ticari Ödemeler, Karşılıklar, Gelir Vergisi 
Ödemesi, İlişkili Taraflara Ödemeler, Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler, Kıdem Tazminatı Karşılıkları ve Azınlık Satış 
Opsiyonu Yükümlülüğü  
(f) 2015 3. çeyrek itibari ile azınlık satış opsiyonu yükümlülüğü Avea'daki %10 azınlık hisselerinin satın alınması ile sona 
ermiştir.          

              

 Türk Telekom 2016 yılı 3. Çeyrek ve 2015 3. Çeyrek Özet Konsolide Gelir Tablosu 
 

TL milyon  2015 3Ç 2016 3Ç 

Satış Gelirleri  3.696 4.118 

FAVÖK  1.269 1.452 

Marj  34% 35% 

Faaliyet Karı (a) 669 733 

Faaliyet Kar Marjı  18% 18% 

Finansal Gelirler/(Giderler), net (b) -1.195 -595 

  Kur ve Türev Gelirleri/(Kaybı), net  -1,106 -498 
  Faiz Gelirleri/(Giderleri), net  -72 -103 
  Diğer Finansal Gelirler/(Giderler), net  -17 5 

Vergi Giderleri  22 -129 

Dönem Net Karı/Zararı -493 9 

Marj   -13% 0% 

 

(a) Faaliyet karı; satış gelirlerini, satışların maliyetini, amortisman ve itfa giderlerini, pazarlama, satış ve dağıtım 
giderlerini, genel yönetim giderlerini, diğer faaliyet gelirlerini/(giderlerini) ve yatırım faaliyetlerinden gelirleri/(giderleri) 
içermekte, fakat diğer faaliyet gelirlerinin/(giderlerinin) içerisinde yer verilen finansal gelirleri / (giderleri) (banka 
borçları hariç alacak ve borçlardan kaynaklanan kur farkı gelirlerini/(giderlerini), faiz gelirlerini / (giderlerini), reeskont 
gelirlerini / (giderlerini)), konsolidasyona dahil olmayan iştiraklerden kaynaklanan gelirlerini ve azınlık paylarını 
içermemektedir. 2013 3.Çeyrekten itibaren finansal tablolar ve bağımsız denetim raporunda Grup’un SPK raporlarında 
belirtilen faaliyet karı KGK/SPK uyarınca yapılan sınıflandırma değişiklikleri nedeni ile bu faaliyet karından farklılaşmış 
olup sınıflandırma değişikliklerine ilişkin detaylı açıklamalar Grup’un finansal tablolar ve bağımsız denetim raporunun 3 
numaralı dipnotlarında yer almaktadır. 
(b) Net finansal gelir/(gider); finansman gelirlerini/(giderlerini) ve diğer faaliyet gelirlerinin/(giderlerinin) içerisinde yer 
verilen banka borçları hariç alacak ve borçlardan kaynaklanan kur farkı gelirlerini/(giderlerini), faiz gelirlerini/ 
(giderlerini) ve reeskont gelirlerini/(giderlerini) içermektedir. 2013 3.Çeyrekten tibaren finansal tablolar ve bağımsız 
denetim raporunda belirtilen finansal geliri/(gideri) KGK/SPK uyarınca yapılan sınıflandırma değişiklikleri nedeni ile  
finansal gelirinden/(giderinden) farklılaşmış olup sınıflandırma değişikliklerine ilişkin detaylı açıklamalar Grup’un 2013 
yılı finansal tablolar ve bağımsız denetim raporunun 3 numaralı dipnotlarında yer almaktadır.   
      


