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1. TURK TELEKOM GENEL BAKIS

Turk Telekomiinikasyon A.S. (“Turk Telekom”), grup sirketleriyle birlikte, Turkiye nifusunun
yaklasik %100'lUne ulasan genis altyapisi lzerinden ; Tlrkiye'de sabit ses, mobil iletisim, veri,
internet ve yakinsama alaninda yenilikgi hizmetler sunan diinya standartlarinda ve tamamen
entegre olmus telekomiinikasyon ve teknoloji hizmetleri saglayicisidir.

2015 yili birinci ¢eyreginde 13 milyon olan toplam erisim hatti sayisi, 2015 yil ikinci
ceyreginde 12,9 milyon olarak gergeklesmistir. Bu rakam 2014 yili ikinci ¢eyreginde 13.4
milyon idi.

Tirk Telekom, hisselerinin timiine sahip oldugu bagh ortakhg TTNET aracihg ile Tirkiye

genelinde en yaygin satis agina sahip genis bant internet saglayicisi olmasinin yani sira diger
operatorlere de toptan altyapi hizmetleri saglamaktadir.

2015 yih ilk c¢eyrek verilerine gore Turkiye’deki toplam genisbant internet erisim
baglantilarinin yaklasik %21’i sabit genisbant internet erisimi, kalan %79’u da mobil internet
erisimini icermektedir’. Tiirk Telekom’un toptan sabit genisbant internet kullanici sayisi 2014
yili ikinci ¢eyreginde 7.4 milyon iken 2015 yili ikinci ¢eyreginde bu rakam 7.7 milyona
yukselmistir.

Tirkiye'nin Gglncl buyldk mobil operatori olan Avea'nin %89,99’luk hissesine sahip olan
Tirk Telekom, Avea araciligiyla, Tirkiye'de 6n 6demeli ve faturali mobil iletisim hizmetleri
basta olmak Uzere gesitli katma degerli mobil iletisim hizmetleri de sunmaktadir.

Aycell ve Aria markalarinin birlesmesi sonucu 2004 vyilinda kurulmus olan Avea’nin,
kurulusundan 2015 yil ikinci ¢eyrek sonuna kadarki performansi ile abone sayisi 4,8
milyondan 16,7 milyona ulasmustir.

Sabit hat, mobil iletisim ve veri hizmetlerinin yanisira; hisselerinin tamamina sahip oldugu
Innova, Argela ve Sebit araciligiyla bilgi teknolojileri danismanhgi, bilgi teknolojileri
drin/yazihm ve egitim icerikli hizmetler veren Tirk Telekom, yine hisselerinin tamamina
sahip oldugu baska bir bagl ortakligi AssisTT araciligl ile de miusteri iliskileri yonetimi,
rehberlik ve ¢cagri merkezi hizmetleri sunmaktadir. Tlrk Telekom Grubu blinyesine son olarak
2010 yilinda data ve toptan kapasite saglayicisi olan Tirk Telekom International (sirali sekilde
eski adlariyla Invitel ve Pantel) katilmistir. Turk Telekom ayrica, Arnavutluk sabit hat
operatori Albtelecom’un hisselerinin %76’sin1 elinde bulunduran CETEL’in de %20 hissesine
sahiptir.

Turk Telekom sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda cesitli egitim projelerini, spor, sanat
faaliyetlerini ve cevre duyarliigini arttirici faaliyetleri desteklemekte ve Tirkiye'nin gelecegine
yatirim yapmaktadir.

! Kaynak: Turkiye Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu 2015 1.Ceyrek Pazar Verileri Raporu,



2. KURUMSAL YAPI

Sermaye Yapisi

GRUBU ORTAK ADI SERMAYE MIKTARI (TL) PAYI (%)
A Ojer Telekomiinikasyon A.S. 1.925.000.000,00 55

B T.C. Hazine Mustesarhigi 1.049.999.999,99 30

C T.C. Hazine Miistesarligi 0,01

D Halka agik 525.000.000,00 15
Toplam 3.500.000.000,00 100

Tabloda belirtildigi lizere, T.C Hazine Mustesarligi, C Grubu hisseyi elinde bulundurmaktadir. C
Grubu hisseye, Yénetim Kurulu’na 1 kisiyi Yonetim Kurulu Uyesi olarak aday gosterme hakki ile

Ana Sozlesme’nin 6. Maddesi’'nde belirtilen asagidaki haklar taninmistir:

“Ekonomi ve guvenlik ile ilgili olarak milli yararlarin korunmasi amaciyla asagidaki konular ister
Yénetim Kurulu’nda ister Genel Kurul'da oylansin, C Grubu imtiyazli Hissenin olumlu oyu

olmaksizin gergeklestirilemez. Aksi takdirde yapilan islemler yok sayilir.

a) Ana Sozlesme degisiklikleri;
b) Yonetim kontrollini etkileyecek oranlardaki nama yazili hisselerin devri;
c) Nama yazih hisselerin devrinin pay defterine islenmesi”.

Sirketimiz sermayesine dogrudan veya dolayli yoldan sahip olan gergek ve tlizel kisiler asagidaki
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*Bagh ortaklik, istirakler ve finansal yatinnmlar

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

Yonetim ve Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu
Mohammed Hariri
Abdullah Tivnikli
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11818 Rehberlik
Argela USA, Inc. Sebit LLC ve Misteri Albtelecom Sh. A
(ABD) (ABD) Hizmetleri A.S. (Arnavutluk)

Yonetim Kurulu Bagkani

Yénetim Kurulu Uyesi

Cenk Serdar Yénetim Kurulu Uyesi

Hakam Kanafani Yénetim Kurulu Uyesi

Khaled Biyari Yénetim Kurulu Uyesi

Mazen Abou Chakra Yénetim Kurulu Uyesi

Rami Aslan CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi
Talat Aydin Yénetim Kurulu Uyesi

Fahri Kasirga Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
ibrahim Eren Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kemal Madenoglu

Yigit Bulut

Denetim Kurulu

Latfi Aydin
Ali Polat
Mustafa Kog¢

Denetim Kurulu Uyesi
Denetim Kurulu Uyesi
Denetim Kurulu Uyesi



Ust Yonetim
Rami Aslan
Erkan Akdemir

Mehmet Ali Akarca
Kaan Aktan
Bahattin Aydin
Hilseyin Balci
Necdet Mert Basar
Kadir Boysan

Dr. Nazif Burca
Dogan Cosgun

Dr. Ramazan Demir
Gagri Donmez
Hakan Dursun

Firat Yaman Er
Metin Erhan
Dehsan Ertirk
Abdurrahman Glivenlioglu
Nimet Glventepe
Tevfik Fikret Karaman
Murat Kirkgoz
Orgun Onat

Kaan Sumer

Dr. Coskun Sahin
Cemil Yildirm
Yavuz Yildirim

Rapor konusu ara dénem icinde alinan énemli Yénetim Kurulu Kararlarina Dénem ici Onemli

Genel Mudiir, Yénetim Kurulu Uyesi

TTNET Bireysel is Birimi Genel Miid(ir(,

Avea Genel Muduru

TTNET Kurumsal is Birimi Genel Muduirii

TTNET Bireysel Finans Genel Midur Yardimcisi

insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi

TTNET Bireysel Satis Genel Mudur Yardimcisi

TTNET Kurumsal Pazarlama Genel Midir Yardimcisi
TTNET Kurumsal Satis Genel Miidir Yardimcisi

ic Denetim Bagkani

Avea Hukuk Genel Mudur Yardimcisi

Regtilasyon Genel Midur Yardimcisi

TTNET TV Genel Midur Yardimcisi

Strateji ve is Gelistirme Genel Mudiir Yardimcisi

is Planlama Genel Miidiir Yardimcisi

Satinalma ve Tedarikci Yonetimi Genel Midir Yardimcisi
TTNET Bireysel Pazarlama Genel Mudir Yardimcisi
Destek Hizmetleri Genel Midir Yardimcisi

TTNET Kurumsal Musteri Hizmetleri Genel Madir Yardimcisi
Tirk Telekom Saha Yonetimi Genel Mudur Yardimcisi
Finans Genel Mudr Yardimcisi

TTNET Bireysel Misteri Hizmetleri Genel Midir Yardimcisi
TTNET Kurumsal Finans Genel Mudur Yardimcisi
Teknoloji Genel Midiir Yardimcisi

Avea idari isler Genel Miidiir Yardimcisi

Tiirk Telekom Toptan Miisteri is Birimi Baskani

ONEMLI YONETIM KURULU KARARLARI

Gelismeler béliminde yer verilmistir.

Grubumuzun konsolide personel sayisi 2015

PERSONEL HAREKETLERI

sirasiyla 34,389 ve 33,381 olarak gerceklesmistir.

Sirketin baslica finansal enstriimanlari, vadeli piyasa islemleri, banka kredileri, nakit ve kisa
vadeli mevduatlardan olusmaktadir. Finansal enstrimanlarin asil kullanim amaci Grup
operasyonlari icin fon artirrmi saglamak ve faiz orani riskinden korunmaktir. Finansal
enstrimanlardan kaynaklanan ana riskler likidite riski, yabanci para riski, faiz orani riski ve

kredi riskidir.

FINANSAL RiSK YONETiMI

ikinci ¢ceyrek ve 2015 birinci ¢eyrek itibariyle



DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

3 Nisan 2015 tarihinde yaptigimiz 6zel durum aciklamasi ile kamuya duyurdugumuz lizere;

Sirketimiz ve bagli ortakhklarimizin Cinli tedarikgilerden yapacaklari ahimlarin finansmani igin
Sirketimiz ile China Development Bank arasinda toplam 200 milyon ABD Dolari tutarinda 2 yil
anapara geri 6demesiz donem olmak Uzere toplam 9 yil vadeli iki adet kredi sozlesmesi
imzalanmis olup yillik faiz oranlari LIBOR+ %2,85tir.

22 Nisan 2015 tarihinde yaptigimiz 6zel durum aciklamasi ile kamuya duyurdugumuz Uzere;

Sirketimiz, Tirkiye Is Bankasi A.S., Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S., Trakya Yatirim Holding
A.S., Anadolu Hayat Emeklilik A.S., Efes Holding A.S. ve Anadolu Anonim Tirk Sigorta
Sirketi'nin ellerinde bulundurduklari Avea iletisim Hizmetleri A.S.'nin ¢ikarilmis sermayesinin
%10,0035'lik kismini temsil eden, toplam 820.294.269,73 TL nominal degerdeki paylarin satin
alinmasi icin baglayici olmayan teklif vermistir.

29 Nisan 2015 tarihinde yaptigimiz 6zel durum aciklamasi ile kamuya duyurdugumuz lizere;

Sirketimiz, Tirkiye Is Bankasi A.S., Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S., Trakya Yatirim Holding
A.S., Anadolu Hayat Emeklilik A.S., Efes Holding A.S. ve Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi
ile ellerinde bulundurduklari, bagh ortakhgimiz Avea iletisim Hizmetleri A.S.'nin cikarilmis
sermayesinin  %10,0035'lik kismini temsil eden paylari, 875 milyon TL'ye satin almak Uzere
Pay Devir Sozlesmesi imzalamistir.

Odemeler Tiirk Lirasi Gizerinden gerceklestirilecek olup, toplam tutarin %6,3'0 Ocak 2017'ye
kadar iki esit taksitle, kalan %93,7'lik kismi ise 2017 yilinda baslayip 2020 yilinda bitecek
sekilde yilda bir kez olmak {izere doért esit taksitte 6denecektir. ilgili kurum ve kuruluslar
nezdinde gergeklestirilecek olan basvuru onay sireglerinin tamamlanmasinin ardindan
Sirketimiz, Avea iletisim Hizmetleri A.S. hisselerinin tamamina sahip olacaktir.

12 Mayis 2015 tarihinde yaptigimiz 6zel durum aciklamasi ile kamuya duyurdugumuz lzere;

Yonetim Kurulumuz, Sirketimiz Genel Kurulu’nun 30.06.2015 tarihinde saat 12:00’de asagida
yer alan glindem maddelerini gérismek Gzere Tirk Telekomiinikasyon A.S. Genel Midurlik
Kiltir Merkezi, Turgut Ozal Bulvari 06103 Aydinlikevler, Ankara adresinde ve elektronik
ortamda olaganusti suretle toplanmasina karar vermistir.

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S. OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

1. Agclilis ve Toplanti Baskanliginin teskili;

2. Genel Kurul Toplanti tutanagli ve Hazir Bulunanlar Listesinin imzalanmasi hususunda

Toplanti Baskanligina yetki verilmesi,

Yonetim Kurulu Giyelerinin se¢imi, gorev sirelerinin tayini ve lcretlerinin tespit edilmesi;

4. Yonetim Kurulu Uyelerine, Sirketin konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya
baskalari adina yapmalari veya bu cesit isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger

w



islemleri yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregi
izin verilmesi hakkinda karar verilmesi;
5. Dilekler ve Kapanis.

12 Mayis 2015 tarihinde yaptigimiz 6zel durum aciklamasi ile kamuya duyurdugumuz lUzere;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nin 4.5.1. maddesi geregince; Risklerin Erken Saptanmasi ve Yénetimi
Komitesi'nin bos olan Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yigit Bulut segilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.Maddesinin
2.Fikrasi geregince; Siileyman Kisag, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligi'ne segilmistir.

17 Haziran 2015 tarihinde yaptigimiz 6zel durum aciklamasi ile kamuya duyurdugumuz lzere;

Sirketimiz ve bagl ortakliklarimizin yatirmlarinin finansmani amaciyla, EKN (isve¢ resmi
destekli ihracat finansman kurulusu) sigortasi kapsaminda Sirketimiz ile HSBC, Mizuho ve BNP
bankalari arasinda 150 milyon ABD Dolari tutarinda bir kredi anlasmasi imzalanmistir. S6z
konusu kredi 10 yil vadeli olup, SEK fonlama maliyeti dahil yillik faiz orani LIBOR+ %0,535'tir.

29 Haziran 2015 tarihinde yaptigimiz 6zel durum aciklamasi ile kamuya duyurdugumuz lizere;

Sirketimizle Tiirkiye Haber-is Sendikasi arasinda 15 Nisan 2015 giinii baslayan 11.Dénem
isletme Toplu is Sézlesmesi gériismeleri anlasma ile sonuglanmistir. Tiirkiye genelindeki Tiirk
Telekom isyerlerinde c¢alisan 12.000 Sendika Uyesi isciyi kapsayan toplu is sozlesmesi
01/03/2015-28/02/2017 tarihleri arasinda 2 yil siireyle gecerli olacaktir.

Varilan anlasmaya gore;

1.500 TL'nin altindaki aylik giplak tcretler, 1.500 TL'ye yikseltilmis,

Yapilan bu iyilestirmeden sonra bitin isgilerin Gcretlerine

ik alti aylik ddnem icin seyyanen 200 (iki yiiz) TL,

ikinci alti ayhk dénem icin % 4,5 (ylizde dort bucuk),

Ucgiinci alti aylik dénem icin % 3,5 (yiizde ¢ bucuk) ve

Dordiinci alti aylhik donem igin % 3 (ylzde Ug¢) oranlarinda zam yapilmis,

Uclincti alti ayhk dénemdeki enflasyon oraninin (TUFE) % 3,5'u ve doérdinci alti ayhk
dénemdeki enflasyon oraninin (TUFE) % 3’(i asmasi halinde, asan kisimlarin tamaminin bir
sonraki alti aylik donemde isci Ucretlerine ilave edilmesine karar verilmistir.

30 Haziran 2015 tarihinde yaptigimiz 6zel durum aciklamasi ile kamuya duyurdugumuz lizere;

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, yaptigi rutin gézden gecirme calismalari
sonucunda sirketimizin TL ve yabanci para cinsinden uzun vadeli kredi notunu "BBB-" (yatirim
yapilabilir seviye), gériinimiinii duragan, Oncelikli Teminatsiz Bor¢ Notunu (senior unsecured
rating) da "BBB-" olarak teyit etmistir.

30 Haziran 2015 tarihinde yaptigimiz 6zel durum aciklamasi ile kamuya duyurdugumuz lizere;




is Bankasi grubunun elinde bulundurdugu Avea iletisim Hizmetleri A.S. hisselerinin satin
alinmasina iliskin hukuki onay siireci devam etmektedir.

7. DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

8 Temmuz 2015 tarihinde yaptigimiz 6zel durum aciklamasi ile kamuya duyurdugumuz Uzere;

Sirketimizin Olaganustli Genel Kurul Toplantisi yapilarak yukarida yer alan glindem maddeleri
gorusulerek karara baglanmistir.

8.0ZET MALI SONUGLAR
e Tiirk Telekom 2015 2. Ceyrek ve 2014 Yil Sonu Ozet Konsolide Bilango

TL milyon 2015 2¢ 2014 YS
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.741 4.838
Maddi  Duran  Varliklar ve  Yatirrm  Amagli

Gayrimenkuller 8.042 8.194
Diger Varliklar 5.029 4.308
Hazir Degerler (Nakit ve Nakit Benzerleri) 1.991 2.538
Toplam Varliklar 19.803 19.878
Sermaye 3.260 3.260
Yedekler ve Dagitilmamis Karlar 2.736 2.569
Finansal Borglar 10.421 8.878
Kidem Tazminati Karsilig 594 556
Diger YukUmlalukler 2.430 3.403
Net Dénem Kari 362 2.007
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 19.803 20.673

e Tiirk Telekom 2015 2. Ceyrek ve 2014 2. Ceyrek Ozet Konsolide Gelir Tablosu

TL milyon 2015 2¢ 2014 2¢
Satis Gelirleri 3.526 3.300
FAVOK 1.320 1.253
FAVOK Marji %37,4 %37,9
Faaliyet Karn* 788 783
Faaliyet Kar Mariji %22 %24
Vergi Oncesi Kar 449 1.029
Vergi Oncesi KGr Marji %13 %31
Vergi Gideri -125 -237
Azinhik Paylari 12 9
Donem Net Kari / (Zarari) 335 801

Net Kar Marji %10 %24



* Faaliyet kari; satis gelirlerini, satislarin maliyetini, amortisman ve itfa giderlerini, pazarlama, satis ve
dagitim giderlerini, genel yo6netim giderlerini, diger faaliyet gelirlerini/(giderlerini) ve yatirm
faaliyetlerinden gelirleri/(giderleri) icermekte, fakat diger faaliyet gelirlerinin/(giderlerinin) icerisinde yer
verilen finansal gelirleri / (giderleri) (banka borglar hari¢ alacak ve borglardan kaynaklanan kur farki
gelirlerini/(giderlerini), faiz gelirlerini / (giderlerini), reeskont gelirlerini / (giderlerini)), konsolidasyona dahil
olmayan istiraklerden kaynaklanan gelirlerini ve azinlik paylarini icermemektedir. 2013 3.Ceyrekten
itibaren finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporunda Grup’un SPK raporlarinda belirtilen faaliyet kari
KGK/SPK uyarinca yapilan siniflandirma degisiklikleri nedeni ile bu faaliyet karindan farklilasmis olup
siniflandirma degisikliklerine iliskin detayh agiklamalar Grup’un finansal tablolar ve bagimsiz denetim
raporunun 2.1 ve 5 numarali dipnotlarinda yer almaktadir.



