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Turk Telekom iletisimde
“musterilerini gelecege tasiyan
en dogru adres” olma vizyonunda
ifade bulan yenilikcilik ve ileri
teknolojiyi hizmetlerine yansitma
kararliligiyla basarilarina her yil
yenilerini ekliyor.

1840'tan bu yana...
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Kisaca Turk Telekom

Sektérde oncii rol

Katma degerli iiriinlerle
farklilasma yaklasimiyla
hareket eden Tiirk Telekom,
grup sinerjisinin sonucu olarak
gelistirdigi "yakinsama”
uriinleriyle sektorde 6ncii bir
rol oynamaktadir.

Tirk Telekom sahip oldugu giiclii ve yaygin
iletisim-bilisim teknolojileri altyapisi,
yildan yila cesitlenerek artan katma

degerli hizmetleri ve en yeni teknolojiyi
hizmetlerine hizla yansitabilme giici ile
sektorlinde essiz bir konuma sahiptir.

Tirk Telekom, tiim Ulkeyi kapsayan modern
sebeke altyapisiyla Turkiye genelindeki
bireysel ve kurumsal musterilerine genis bir
hizmet yelpazesi sunmaktadir.

Tam entegre hizmet saglayici

Tirk Telekom, grup sirketleri ile birlikte,
sabit telefon, mobil telefon, veri ve internet
hizmetlerinin timiini misterilerine ayni
cati altinda sunan diinya ¢apinda tam
entegre hizmet saglayicilar arasindadir.

Katma degerli Uriinlerle farklilasma
yaklasimiyla hareket eden Tirk Telekom,
grup sinerjisinin sonucu olarak gelistirdigi
“yakinsama” Urtinleriyle sektoérde &ncii bir
rol oynamaktadir.

TTNET, Argela, innova, Sebit ve AssisTT
sirketlerinin tamamina sahip olan Turk
Telekom, ayni zamanda Tiirkiye'deki ¢
GSM operatdriinden biri olan Avea'nin
hisselerinin %81,12'sine sahiptir. Bunun
yani sira Tiirk Telekom, Arnavutluk’taki
yerlesik telekom operatérii Albtelecom
sirketinde de dolayli azinlik hissesini elinde
bulundurmaktadir.

Turk Telekom grup sirketlerinin 2008 yil
sonu itibariyla 17,5 milyon sabit hat, 5,8
milyon ADSL hatti ve 12,2 milyon GSM

abonesi bulunmaktadir.

Ozellestirme ve halka arzla daha da
giicli...

Tirk Telekom tarihindeki en &nemli
gelismelerden birini 2005 yilinda
yasamistir: Yapilan zellestirme
kapsaminda, Sirket'in %55 oranindaki
hissesi Saudi-Oger ve Telecom lItalia'dan
olusan konsorsiyum tarafindan satin
alinmistir.

Bu gelisme Tirk Telekom'a sahip oldugu
glcli teknik altyapisini, uzun yillara dayali
piyasa birikimi ve itibarini gliclii bir ortaklik
yapisiyla pekistirme firsati yaratmistir.

2008 yilinda Tirk Telekom'un T.C. Hazine
Mustesarligi'nin elinde bulunan %15
oranindaki hissesinin halka arzi basarili bir
sekilde gerceklestirilmistir.



Teknolojiye yatirim esastir

Tirk Telekom %96,5'i kablo, %3,1'i uydu
ve %0,4'U radyo link (R/L) olmak tizere
diinyanin dort bir yanini saran teknolojik
altyapisi ile Turk insaninin 225 dlke ile
iletisim kurmasini saglamaktadir.

Avrupa’nin en hizli bilyiiyen genisbant
hizmet altyapilarindan birine sahip olan
Turk Telekom, Tarkiye'deki kurumsal
ve bireysel internet kullanicilarinin
ihtiyaglarina cevap verebilmek igin

Tirk Telekom'un temel stratejik hedefi,
bilgi toplumu yaratma yolunda Uzerine
diisen sorumluluk bilinci ve yenilikgi
yapisiyla basta kiresel gelisim yoni olan
yakinsama hizmetleri ile ilgili ¢cozimler
olmak lizere entegre hizmet saglayici
kimligini giiclendirmek, &ncii konumuyla
pazarin biylmesini saglamaktir.

Ortaklik yapisi

Tirk Telekom'un hisselerinin %55'i
Ojer Telekomiinikasyon A.S. ve %30'u
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Hedefimiz

iletisimde miisterilerimizi
gelecege tasiyan en dogru adres
olmak.

Gorevimiz

Musteri odakli entegre iletisim
cOzlimleri saglayarak her zaman
ve her yerde misterilerimize

hizli, kaliteli, ekonomik hizmetler

T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi'na
sunmak.

aittir. Geriye kalan %15'lik hisse halka

Amsterdam, Londra ve Frankfurt'ta kurdugu
ve islettigi altyapilar aracilig ile uluslararasi

internet ara baglantilarini saglamaktadir.
Tirkiye'nin gelecegine siirekli katki...

Turk Telekom misteri odakli, glivenilir,
yenilikci, sorumlu ve 6zverili olma degerleri
dogrultusunda gelistirdigi saglam kurum
kiiltlrtini benimsemis, glicli ve yetkin
insan kaynag ile Tlrkiye’'nin gelecegine
sekil veren lider sirketlerden biridir.

Tiirkiye'nin en ¢ok istihdam saglayan
isverenlerinden biri olan Tirk Telekom,
ekonomiye katkisini ddedigi vergilerle de
percinlemektedir. En cok vergi 6deyen
sirketler arasinda her zaman 6n siralarda
yer alan Tiirk Telekom, 2002 yilindan bu
yana kurumlar vergisi listesinde ilk sirada
yer almaktadir.

arz edilmistir. Tlrk Telekom hisseleri,
Mayls 2008'den bu yana iMKB'de islem
gormektedir.

Degerlerimiz

Biz musteri odakli, giivenilir,
yenilikgi, sorumlu ve 6zveriliyiz.
Glicimuz, dayanisma ve takim
ruhumuzdur.
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Baslica Gostergeler

Saglam mali yapi ve artan kar
2008 yilinda Tiirk Telekom'un
FAVOK'ii %43'liik bir marjile,
%3 artarak 4,3 milyar TL'ye
ulasmistir. Faaliyet kari ise
%6'lik artisla 2,7 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

Baslica Performans Gostergeleri

2007 2008

Konsolide

Toplam Satis Geliri (milyon TL) 9.424 10.195
Yatirim Harcamalari (milyon TL) 1.187 1.756
Faaliyet Geliri (Milyon TL) 2.566 2.710
Amortisman ve itfa Giderleri (Milyon TL) 1.638 1.632
FAVOK (Milyon TL) 4204 4342
FAVOK Marji (%) 45 43
PSTN

PSTN ARPU (TL) 24,0 24,4
PSTN Abone Sayisi (milyon) 18,2 17,5
Personel Bagina PSTN Hatti 492 587
ADSL

ADSL Abone Sayisi Toptan (milyon) 4,5 5.8
GSM

GSM Pazar Payi (abone adedi bazinda %) 16,2 18,5
GSM ARPU (TL) 15,9 15,6
GSM MoU (dakika) 182 173
GSM Abone Sayisi (milyon) 9,9 12,2
GSM Baz Istasyonu Adedi 8.718 10.203
GSM Kapsanan Nufus (%) 94 95,2
GSM Kapsanan Alan (%) 70 72

Finansal Rasyolar

2007 2008

Ozkaynak Karliligr (%) 41 34
Aktif Karliligi (%) 20 14
Bor¢/Ozkaynak Orani (%) 107 148



Tiirk Telekom'un Halka Arzi

Tiirk Telekom’un, 3,5 milyar TL olan
6denmis sermayesinin, %15'ine tekabl
eden ve T.C. Hazine Mistesarligi’'na
(*Hazine") ait 525 milyon TL nominal
degerli D Grubu Hamiline Yazili Paylari,
Sermaye Piyasasi Kurulu onayini takiben
halka arz yontemiyle 6zellestirilmistir.
Halka arzin sona ermesinin ardindan halka
arz edilen paylar 15 Mayis 2008 tarihinde
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Ulusal
Pazar'da islem gérmeye baslamistir.

Diinyada 2008 yilinda yapilan en biiyiik
yedinci, Tirkiye'de ise gerceklesen en
biuyik halka arz olan Tiirk Telekom halka
arzindan, T.C. Hazine Mstesarlig) yaklasik
1,9 milyar ABD dolari (2,4 milyar TL) gelir
elde etmistir. Halka arz aralig1 3,90 TL-4,70
TL olarak tespit edilmis olup, halka arza
esas teskil eden ‘kesin hisse fiyati’ 4,60

TL olarak belirlenmistir. Bu rakam bazinda
sirket degeri 15,5 milyar ABD dolarina,
hisse degeri bazinda ise 12,7 milyar ABD
dolarina tekabiil etmektedir. 28,29,30
Nisan 2008 tarihlerinde gerceklestirilen 6n
talep déneminde, yurt i¢i yatinmcilardan
toplam 1,1 milyar adet ve 5,3 milyar TL
tutarinda 6n talep gelmistir.

Halka arz sirasinda Tirkiye disinda
Almanya, ABD, isvec, Birlesik Arap
Emirlikleri, ingiltere ve Suudi Arabistan
olmak uzere 6 ilkede ‘yerinde tanitim
toplantisi” gerceklestirilmistir. Halka arz
edilen hisselerin %30°'u Tirk Telekom,

PTT calisanlari ve kiiciik tasarruf
sahiplerine, %3’ alim glicti yiiksek
bireysel yatirmcilara, %2'si kurumsal
yatirimcilara, %65’ yurt disi yerlesik
yatirnimcilara tahsis edilmis; ancak kesin
talep sonuglarinin degerlendirilmesi ile, yurt
ici yatinmcilara ayrilan pay %40, yurtdisi
kurumsal yatirimcilara ayrilan pay ise %60
olarak yeniden belirlenmistir. 7-9 Mayis
2008 tarihleri arasinda gergeklesen kesin
talep déneminde yurtici yatirmcilardan
995 milyon lot ve 4,6 milyar TL, yurtdisi
yatirimcilardan ise 1,4 milyar lot ve 6,3
milyar TL talep gerceklesmistir. Yurt igi
yatirimcilardan bu gruba ayrilan hisselerin
4,7 kati, yurt disi yatinmcilardan ise bu
gruba ayrilan hisselerin 4,3 kat talep
gelmistir. Toplam halka arz buyukligi

1,9 milyar ABD dolari diizeyinde
gerceklesmis, bunun 1,15 milyar ABD dolari
tutarindaki kismini, yurt disinda yerlesik
kurumsal yatinmcilar olusturmustur. Yurt
disi satisin %30'u ingiltere, %15'i Birlesik
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Arap Emirlikleri, %11'i ABD, %10'u isvicre,
%9'u Liibnan, %6's1 Singapur ve %19'u
ise diger Ulkelere gerceklesmistir. Toplam
halka arzin %40'inin ayrildig1 yurt ici
bslimiin satisindan 966 milyon TL (767
milyon ABD dolari) gelir elde edilmistir.
Bu bolimiin dagilimi ise; PTT calisanlarina
%1,75, Turk Telekom calisanlarina %5,6,
kiiclik tasarruf sahiplerine %15,1, alim
glicli yiiksek bireysel yatirimcilara %9,7,
kurumsal yatirimcilara %6,8 oraninda
gerceklesmistir.

PTT calisanlari, Tirk Telekom calisanlari
ve kiiclik tasarruf sahiplerinin taleplerinin
tamami, kurumsal yatirimcilarin
taleplerinin %95'i, alim giicli yiliksek
yatirimcilarin taleplerinin ise %6's
karsilanmistir. Halka arzda yurt igi yerlesik
yatirimcilardan yaklasik 95 bin talep
gelmistir ve bunlarin 94 bin adedine
dagitim yapilmistir. Tiirk Telekom

halka arzi, Turkiye'de bugiine kadar
gerceklestirilen halka arzlar arasinda, yurt
icine en fazla tahsisat ve satisin yapildigi
islemlerden biri olmustur.



Diinyanin sayili entegre
hizmet saglayicilarindan...
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Tirk Telekom Sirketler Grubu

Giicli istirakler

TTNET, Argela, innova, Sebit
ve AssisTT sirketlerinin
tamamina sahip olan Tiirk
Telekom, ayni zamanda
Tiirkiye'deki ii¢ GSM
operatoriinden biri olan
Avea'nin hisselerinin
%81,12'sine sahiptir.

TTNET

Avea

Tirkiye'nin Lider internet Servis
Saglayicisi

Tirkiye'nin geng ve lider internet servis
saglayicisi TTNET, 81 ilde ADSL, Dial-up,
WiFi, G.SHDSL, ATM, Frame Relay ve Metro
Ethernet internet erisimi hizmetlerini,
kurumsal ve bireysel tim miisterilerine
basariyla ulastirmaktadir.

Miisterilerinin degisen ve gelisen iletisim
ihtiyaclarini, beklentilerin 6tesine gecerek
karsilamayi vizyon edinen TTNET; esnek,
yaratici ve teknoloji odakli ¢éziimleriyle
tim misterilerine hayati kolaylastiran,
yaygin, suirekli ve kaliteli iletisim hizmetleri
sunmayi amaglamaktadir.

TTNET, miisterilerine sundugu
promosyonlar ve katma degerli servisler ile
genisbant internet kullanimini dilke geneline
yaymayi ve ADSL abone sayisini katlayarak
artirmay! hedeflemektedir.

Odiilleri:

« TTNET, Telekomiinikasyon sektoriiniin
Dogu Akdeniz, Ortadogu ve Afrika’daki en
prestijli etkinliklerinden biri olan Comms
MEA &diillerinde “Yilin internet Servis
Saglayicisi Odiilii"ne layik gérilmiistir.

Kurulus: 2006
Toplam calisan (2008 yil sonu): 278
Tiirk Telekom hisse payi (2008 yil sonu): %100

En Geng ve Yenilikci Mobil
Iletisim Operatori

Avea Iletisim Hizmetleri A.S., Tiirkiye'nin en
geng, en hizli biylyen ilk GSM 1800 mobil
iletisim operatoruddr.

2008 yili sonu itibariyla toplam abone
sayisi 12,2 milyona ulasmis olan Avea'nin
sektor payr %18,5'tir.

Yeni nesil sebeke yapisiyla Turkiye kapsama
alanini %95,2'ye yiikselten ve 187 iilkede
508 operatorle serbest dolagim anlasmasi
bulunan Avea, altyapi ve teknoloji
yatirimlariyla musterilerine yenilikci ve
kaliteli hizmetler sunmaktadir.

Kurulus: 2004

Toplam calisan (2008 yil sonu): 2.427
Tiirk Telekom hisse payi (2008 yil sonu):
%81,12




innova

Turkiye'nin En Hizli Biylyen
Teknoloji Sirketi

Uygulama ¢6ziim ve hizmetleri alaninin
éncii sirketi innova Bilisim Coziimleri A.S.
(“innova”), derin miihendislik birikimi

ile, endistri ve dagitimdan finansa,
telekomiinikasyondan kamuya, her alandaki
kuruluslara, verim artisi, maliyet tasarrufu
ve rekabet avantaji saglayan, deger yaratan,
yenilikci yiiksek teknoloji ¢ozimleri
sunmaktadir.

innova, iiriin ve markadan bagimsiz
hizmetleriyle danismanlik-tasarim-
uygulama gelistirme-entegrasyon-bakim
deger zincirinin timund kapsamaktadir.
Bilgi teknolojileri ¢oziimlerinde anahtar
rol oynayan uygulama gelistirme ve
entegrasyonundaki giicii, innova'y
misterilerinin ihtiyaglarina birebir cevap
veren uctan uca ¢oziimler olusturabilen
farkli ve etkin bir sistem entegratori olarak
konumlandirmaktadir.

Degisik uzmanliklari blinyesinde toplayan
innova, teknoloji birikimini ig siirecleri
deneyimi ile birlestirerek, iyi yonetilen,
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Tiirk Telekom sabit telefon, mobil telefon,
veri ve internet hizmetlerinin timini
misterilerine ayni cati altinda sunuyor.

hizli, etkin projeler Gretmektedir. Dubai’de
Microsoft ve Oracle ile birlikte ortak
projeler gelistiren innova, kiosk ¢éziimleri
sundugu ingiltere, Fransa ve Almanya ile
birlikte Avrupa pazarlarina da agilmistir.
Kazakistan'da Kcell, Ukrayna’da Npay,
Moldova'da Moldcell, Azerbaycan'da
Azercell ve Arnavutluk’ta Albtelecom’a
elektronik 6deme ¢oziimleri sunan innova,
son olarak yine Tiirk Telekom grup
sirketlerinden Argela ile birlikte, grubun
bolgedeki operasyonlarini gelistirmek

amaciyla Dubai’de IVEA sirketini kurmustur.

Kurulus: 1999
Toplam calisan (2008 yil sonu): 292
Tiirk Telekom hisse payi (2008 yil sonu): %100

Odiilleri:

« “Microsoft 2001 Yili Sektorel Coziim
Odiilii - Finans Kategorisi” birinciligi,
Tirkiye Is Bankas! icin gelistirdigi “is'te
Yatirim” finans portali ile innova’nin
olmustur.

« innova, gerceklestirdigi e-is projeleriyle
Interpro arastirmasinda Internet Yazilimi
kategorisi birinciligini almistir.

« innova’nin bir misterisi icin gelistirdigi
Java tabanli uygulama Oracle tarafindan
“En iyi Java Tabanli Uygulama” 6dilini
almistir.

+ innova, interpro 2001-2002 Bilisim
Odiillerinde Donanim (iriinii, Ar-Ge ve
e-Devlet alanlarinda finale kalma basarisi
gostererek odillendirilmistir.

- innova, Oracle Firmasi tarafindan, Oracle
is Ortaklari Giinii 2003'te, * Yilin En Cok

Satis Yapan E-is Yonetim Sistemi is Ortag
olarak odillendirilmistir.

+ innova, IBM'in diizenledigi G6ziim
Ortaklari toplantisinda, 2003 yilinda
“Websphere” kategorisinde en yiiksek
performans gosteren ¢dziim ortag 6diiliine
layik gérilmustar.

+ innova, 2005 ve 2006 yillarinda, Oracle
tarafindan satis hedeflerini tutturan basarili
is ortaklarina verilen “Satis Hedeflerine
Ulasma” ddliine layik goralmustar.

+ innova, Oracle tarafindan Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika bolgesindeki Accelerate
¢ozlimlerinde en iyi performans gosteren is
ortaklarindan biri olarak édillendirilmistir.
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Tlrk Telekom Sirketler Grubu

Argela

Yazilim ve Bilisim Alaninda Yeni
Nesil Coziimler

2004 yilinda faaliyetlerine baslayan

Argela Yazilim ve Bilisim Teknolojileri

AS. (“Argela”), telekom operatérleri igin
yenilikci teknolojiler ve yeni nesil ¢ozimler
tretmektedir. Bugtin triinleri, halen 6
tilkede pek ¢ok 6nemli operatér tarafindan
kullanilmakta olan Argela, bu operatérlere
sunmus oldugu ¢éztimlerle milyonlarca
aboneye servis vermektedir.

Argela, deneyimli personeli ile
gerceklestirdigi Ar-Ge ¢alismalariyla
gelecegin sebekeleri icin teknolojiyi
6nceden gelistirirken bu teknolojileri
operatorlere rekabet avantaji saglayacak,
yeni nesil telekomiinikasyon ¢éziimleri
haline donistlrmektedir. Argela’nin merkez
ofisi istanbul’da olup, Ankara'da arastirma
laboratuvarlari bulunmaktadir. Argela,
Dubai’de %50 hissesine sahip oldugu
IVEA Software Solutions FZLLC Sirketi

ve ABD’de %100 hissesine sahip oldugu
Argela USA, Inc Sirketi vasitasiyla faaliyet
gostermektedir..

Argela’nin éncelikli pazarlari arasinda
Hindistan basta olmak tzere Balkanlar
ve Suudi Arabistan gelmektedir. Ayrica
Giney Afrika, Ukrayna, Kibris, Kazakistan,
Moldova ve Giircistan'da da misterileri
bulunmaktadir.

Odiilleri:

« Argela, gelistirdigi multimedya sponsorlu
arama Uriintyle Kasim 2008'de Oracle’in
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika'yi kapsayan
EMEA bélgesinde inovasyon Odiili'ni
kazanmustir. Partner Network 6ddld, 58
aday arasindan Argela’ya verilmistir.

+ SUN Microsystems'tan en iyi VAS (katma
degerli servis) Odiilii'nii kazanmustir.

+ Argela, TESID (Tirk Elektronik Sanayiciler
Dernegi) Yenilikcilik Yaraticilik Odiilleri
kapsamindaki KOBI Biiyiik Odiilii'nii 2007
yilinda "Yakinsamali Sebeke Coziimleri”
Urtindyle kazanmistir.

Convergence Gateway patenti: Turk
Telekom'un yakinsama servislerinin
tzerinde bulundugu platform, Argela'nin
patentli bulusudur.

Kurulus: 2004
Toplam calisan (2008 yil sonu): 121
Tiirk Telekom hisse pay1 (2008 yil sonu): %100

Sebit

E-Egitim Cozlimlerinde Dogru
Adres

Sebit Egitim ve Bilgi Teknolojileri A.S.'nin
("Sebit") calismalari, 1988 yilinda
TUBITAK icerisinde kurulan bir coklu
ortam laboratuvarinda baslamistir.
Laboratuvar, 1996 yilinda 6zellestirilmis
ve K-12 seviyesine yonelik, yliksek kalitede
ve gorsellikte, bilgisayar destekli egitim
icerikleri Uretimine baslanmistir. 1998
yilinda dretilen “Akademedia” adli drliniin
ardindan, “Vitamin” markasi ile egitim
yazilimlari hizmete sunulmustur. Sonraki
yillarda bu seriye "KidsPlus” riinleri de
eklenmistir. Sirket, K-12 seviyesinde 6zgiin
driinleri ile Cin, Malezya, ABD ve ingiltere
pazarinda yer almaktadir.

Kurumsal egitim alaninda da faaliyette olan
Sebit, Tiirkiye Bankalar Birligi, Savunma
Sanayi Miistesarligi, Kamu ihale Kurumu,
Coca-Cola icecek, Migros, Siemens, TTNET
vb. kurumlar igin e-egitim ¢éziimleri
gelistirmistir.

Sebit tarafindan gelistirilerek 1998 yilinda
Tiirkiye'de piyasaya sunulan ve biyik
begeni toplayan Akademedia Uriind, Cin
miifredatina uyarlanarak, Cince'ye ¢evrilmis
ve 2002 yilinda Cin pazarina ‘Tianyi’
markasiyla sunulmustur. Tianyi Griing,
2002 yilinin Mart ayinda Cin Milli Egitim
Bakanlig| tarafindan onaylanmis ve lise
6grencileri igin Bakanlik tarafindan tavsiye
edilmistir.



Sebit, ayrica 2004 yilinda Malezya Egitim
Bakanlig igin fen ve matematik icerikleri
tretim projesini tamamlamistir. Bu icerikler
Malezya'da halen iilke capinda 2.300'den
fazla okulda kullanilmaktadir.

Sebit 2004-2008 yillari arasinda iClass
(Intelligent Distributed Cognitive-based
Open Learning System for Schools) isimli
Arastirma ve Gelistirme Projesi ile Avrupa
Birliginin Altinci Cerceve Programi’ndaki
basariyla tamamlanan tek egitim projesine
imzasini atmistir. Avrupa ¢apinda 2012
yilindan sonra kullanilacak olan yeni

nesil bilgisayar destekli egitim sisteminin
tanimlandigi bu projede, aralarinda

Intel, Microsoft, Sun Microsystems gibi
endiistri liderlerinin, Graz Universitesi,
Trinity Koleji (Londra) Egitim Enstitis(,
Gothenburg Universitesi ve Orta Dogu
Teknik Universitesi (ODTU) gibi 6nde gelen
akademik kurumlarin bulundugu 21 proje
ortagina liderlik edilmistir.

Sebit son olarak 2007 yilinda, “Adaptive
Curriculum” markasiyla Amerika piyasasina
yeni bir ¢6ziim sunmustur (www.
adaptivecurriculum.com). Bu ¢éziim, iki
ana Uriin ve hizmeti icermektedir. Adaptive
Curriculum, hangi eyaletten olursa olsun
6gretmenlerin takip ettikleri miifredata
gore hazirlanmis olup modiiller egitsel
iceriklere ulasma olanagl sunmaktadir.
Adaptive Curriculum ABD'de 2008

yilinda gesitli kuruluslarca ddiile layik
gortilmus ve SIIA (Software Information
Industry Association) tarafindan “Egitim
endustrisinde kokli degisiklik yapabilecek
potansiyele sahip bir triin” olarak
degerlendirilmistir.

Odiilleri:

« Sebit, 27 Mayis 2008'de “Egitim
endustrisini degistirecek derecede 6nemli
bir Griin gelistirmesi” sebebiyle bilisim
alaninda diinyanin Oscar’i sayilan Codie
Awards'un “Corporate” kategorisinde
“Yilin Yeni Egitim Sirketi” 6diliine layik
gorulmustar.

- ABD Egitim Yayincilari Birligi (AEP),

10 Haziran 2008'de Sebit'in ilkdgretim
siniflarina yonelik Internet tabanli Griind
Adaptive Curriculum’u Matematik Egitim
Sitesi kategorisinde “Seckin Basari Odili”
ile onurlandirmistir.

« Sebit, Agustos 2008'de, Learning
Magazine'den 2009 Teachers’ ChoiceSM
(Ogretmenlerin Tercihi) Odili’ni
kazanmistir. EONET Endiistri Odiilleri
Programinin bir parcasi olan bu &ddil, Griin
ve programlari ile egitim endistrisine
onemli katkida bulunan sirketlere
verilmektedir.

- Sebit'in Adaptive Curriculum'u,
ComputED Learning Center’'in 13 yildir
verdigi Education Software Review
Award (EDDIE) &diillerinde 2008 yilinda
ortaokullar icin en iyi Fen ve Matematik
Online Egitim Uriinii secilmistir.

Kurulus: 1988
Toplam calisan (2008 yil sonu): 152

Tiirk Telekom hisse pay1 (2008 yil sonu): %100
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AssisTT

Gagri Merkezinden Cok Daha
Fazlasi

AssisTT, verdigi cagri merkezi hizmetlerinin
yaninda misterilerinin satis ve pazarlama
faaliyetlerinde bulunmalarina yénelik

veri Ureterek geleneksel cagri merkezi
fonksiyonlarindan daha fazlasini sunmakta;
bir cagri merkezi olmanin &tesine gegerek
bir misteri irtibat noktasi olarak hizmet
vermektedir.

Tirk Telekom'a oldugu kadar baska kurum,
kurulus ve sirketlere de hizmet sunmakta
olan AssisTT, Tirkiye’'nin en bliyik 3. cagri
merkezi konumundadir. AssisTT'nin hedefi
kisa zamanda Tirkiye'de cagri merkezi
standartlarini belirleyen sirket olmaktir.

Kurulus: 2007
Toplam calisan (2008 yil sonu): 1.722
Tiirk Telekom hisse payi (2008 yil sonu): %100




-

Tiirkiye'nin Gelecegine Surekli Katki...







14 - Tiirk Telekom 2008 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Baskani’'ndan
Mesaj

Tiirkiye’'nin en biiyiik halka
arzi

2008 yilinda diinyada 7.

ve Tiirkiye'de simdiye dek
gerceklesen en biiyiik halka
arz olan Tiirk Telekom halka
arzi, Turk ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan oldukca
glclii bir destek gormiistiir.

Tiirk Telekom, mevcut ekonomik ortamda
bile, yatirimlarini artirarak devam
ettirirken yenilikgi triin ve hizmetler
sunma, pazar payini artirma ve istihdam
yaratmada benzersiz bir durus sergilemistir.




2008 Tiirk Telekom igin ok basarili bir yil
olmanin yani sira, ekonomiler, isletmeler
ve insanlar {zerinde derin etkileri olan ve
2008'in son ¢eyreginde ortaya ¢ikan kiiresel
ekonomik kriz sebebiyle ydnetimimiz ve
calisanlarimiz icin bir o kadar da zorlu bir yil
olmustur. Turk Telekom, mevcut ekonomik
ortamda bile, yatinmlarini artirarak devam
ettirme, yenilik¢i Griin ve hizmetler sunma,
pazar payini artirma ve istihdam yaratma
planlarini gercege dénistiirme konusunda
benzersiz bir durus sergilemistir.

Mobil operatdriimiiz elde ettigi dikkat
cekici basari ile toplam mobil pazarinin
yaklasik t¢ katr kadar bilylimis ve pazarin
ikinci bilylik mobil operatérii ile arasindaki
gelir farkini kapatmistir; bu basari bize
2009 yili ierisinde gelir bakimindan
Tirkiye'nin ikinci bllylik mobil operatérii
olabilme 6ngdrimiiziin gercekgi oldugunu
gostermistir.

15 Mayis'ta gerceklesen Tiirk Telekom'un
halka arzinin basarisi, ve sonrasinda
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda
TTKOM kodu ile hisselerinin islem gérmeye
baslamasi, Sirketimiz icin ileriye doniik
biyk bir adim ve bu basariyi elde eden
Turk Telekom ekibi icin milkemmel bir
tatmin kaynagi olmustur. 2008 yilinda
dlinyada 7. ve Tirkiye'de simdiye dek
gerceklesen en biiylk halka arz olan Tirk
Telekom halka arzi, Tiirk ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan oldukca giicli bir
destek gormistir.

2008 yilinda Sirketimizin gelirleri %8
artarak 169 yillik tarihinde ilk kez 10 milyar
TL'yi ge¢mis, ayni zamanda FAVOK marji
da %43 seviyesinde korunmustur. FAVOK
marjinin korunmasi sadece ciro artisinin
bir sonucu degil, ayni zamanda Sabit Hat
Sebeke Operasyonlarinda yapilan verimliligi
artirma calismalarinin da bir sonucudur.
Sirketimiz 2008'de tiim Sabit Hat Sebeke
Operasyonlari ¢alisanlarini da kapsayan
sirket capinda bir is degerlendirme
programi ve yénetim icin performans bazli
bir tesvik programi uygulayarak verimliligi
arttirmistir.

Tirkiye genisbant pazarinin gercek
potansiyelini agiga ¢ikarmak, pazari
blytitmek ve pazardaki rekabeti
arttirmak icin TTNET disindaki internet
Servis Saglayicilari’na (iSS) daha ucuza
hizmet verme ydniinde pozitif ayrimcilik
stratejimizi uygulamaya basladik.

2008 yilindaki bir diger zorlu hedef,
gelismis rlin ve hizmetleri piyasaya
sunarak ve bu hizmetlerin verimli sekilde
sunulabilmesi igin gerekli olan teknolojiyi
saglayarak bu hizmetlerin musterilerimiz
icin gekiciligini arttirmakti. 2009, Tiirk
Telekom'un en kapsamli ses paketlerini
ve daha gelismis ADSL servis paketlerini
piyasaya sunacag bir yil olacaktir. Hedef
sadece gelirlerimizi istikrarli hale getirmek
degil, yeni ve mevcut sektérde cigir
acacak yakinsama servislerini, gelirlerimiz
ve marjlarimizdaki bilytimeyi strdiirerek
piyasaya sunmaktir.
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Son olarak Ust ydnetimimize ve
calisanlarimiza tesekkir etmek istiyoruz.
Kamudan 6zel sektore gecis kolay

degildir ve zor kararlarin alinmasi gereken
durumlarda tim paydaslarin bagliliklarini
ve saggoriliklerini gerektirir.. Hig stiphe
yok ki, Tiirk Telekom'un daha giicld, daha
donanimli ve daha verimli olmasi sadece
Tiirk Telekom’un tlim pay sahiplerine degil
ayni zamanda binlerce ¢alisanimizin da
menfaatinedir. Kurumsal Sosyal Sorumluluk
ve Ozellikle egitim alanindaki essiz
kararliligimizla birlikte Turkiye'nin dort bir
yaninda umut vadeden yeni ¢alisanlara
firsatlar sagladikca ve stirekli olarak Tirk
Telekom'u 6ncii ve gercek anlamda tam
entegre bir ses, veri, eglence, egitim grubu
olmasi icin galistikga, is glivencesi daha

da artacak, yeni firsatlar yaratilacak ve
toplumlar kalkinacaktir.

%()/\//

Mohammed Hariri
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Genel Miidiir'den Mesaj

Konsolide gelirde %8 artis
Tiirk Telekom’un 2008'deki
konsolide geliri, bir 6nceki yila
kiyasla %8 artis gostererek
10,2 milyar TL olarak
gerceklesti. Bu yiiksek gelir
artisina, mobil ve ADSL'de
sirasiyla %24 ve %36
oraninda gerceklesen gelir
artislari katkida bulundu.

Halka arz, mobil numara tasinabilirligi,

3N lisansi ihalesi, ilk sabit hat ses paketinin
sunulmasi ve mobil operatoriimiiziin
pazarin u¢ katindan fazla biiyiimesi 2008
yilinin 6nemli gelismeleridir.




2008 yili, Mayis ayinda Tirk Telekom
hisselerinin halka arz edilmesi; Kasim
ayinda Mobil Numara Tasinabilirliginin
baslamasi ve 3N lisansi ihalesinin
yapilmasi; yilin ikinci yarisinda ilk sabit
hat ses paketinin sunulmasi ve mobil
operatdrimiziin gelirlerinde toplam
mobil pazar biiyiime oraninin yaklasik ¢
katindan fazla biiyime elde edilmesi ile
Tirk Telekom agisindan énemli gelismelere
sahitlik etti.

Tiirk Telekom’un 2008'deki konsolide geliri,
bir dnceki yila kiyasla %8 artis géstererek
10,2 milyar TL olarak gerceklesti. Bu yiiksek
gelir artigina, mobil ve ADSL'de sirasiyla

% 24 ve % 36 oraninda gerceklesen gelir
artislari katkida bulundu. 2008 yilinda
grubumuzun toplam gelirinin %37’si mobil
ve ADSL'den elde edildi.

2008 yilinda Tiirk Telekom'un FAVOK'ii
%43'lik bir marj ile, %3 artarak 4,3 milyar
TL'ye ulast. Faaliyet kari ise %6'lik artisla
2,7 milyar TL olarak gerceklesti. Sabit

Hat alaninda yiiksek FAVOK mariji (%47)
korunurken, mobil operatériimiiz FAVOK
marjini artirmaya devam ederek 2007'de
%18 olan FAVOK marjini, 2008 yilinda
%21'e ¢ikardi ve mobilde FAVOK 2007'ye
gore %46'lik bir artisla 446 milyon TL
olarak gerceklesti.

Tirk Telekom'un 15 Mayis tarihinde
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
TTKOM koduyla gerceklestirilen halka arzi,
diinyada 2008 yilindaki en biiyiik yedinci,
Tirkiye'de ise bugiline kadar gerceklestirilen
en biiyik halka arz oldu. Halka arz, Tiirk

ve uluslararasi birgok yatirimci tarafindan
kuvvetli bir sekilde desteklenirken,
hisselerimiz arz edilen miktarin 4 katindan
daha fazla talep gordi. Her bir 100 lotluk
hisse 4,6 TL olarak deger goriirken, halka
arz Hazine'ye 2,4 milyar TL (1,9 milyar ABD
dolan) kaynak sagladi.
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2008'in Kasim ayinda, Mobil Numara
Tasinabilirligi nihayet uygulamaya gecti
ve mobil operatdrimiiz 2008 yil sonu
itibariyle 100 binin lizerinde net abone
kazandi. Mobil Numara Taginabilirligindeki
bu basari, mobil operat6rimiziin pazardaki
ikinci mobil operatorle arasinda 2007'nin
dérdiincii ceyregi itibariyle %46 olan gelir
farkinin 2008'in dordiincii ceyreginde
azalarak sadece %13 olmasina yardimci
oldu

2008 yili Kasim ayinin sonlarina dogru
devlet dort adet 3N lisansi igin ihaleye ¢kt
ve mobil operatdriimiiz bu ihalede t¢linci
3N lisansini KDV dahil 252,5 milyon Euro
bedelle kazandi; dérdiinci lisansa ise teklif
verilmedi.

P e

Dr. Paul Doany
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Makroekonomik Gériiniim

2009'un ikinci yarisinda
ekonomik toparlanma
2009'un ilk yarisinda
ekonomik faaliyetin
zayiflamaya devam edecegi,
ancak global ekonominin
2009’un sonlarina dogru
toparlanmaya baslayacagi
ongoriilmektedir.

Tiirkiye ekonomisi kiiresel krizle son
yillardaki en giiclii doneminde karsilasmis

bulunmaktadir.

2007 yilinda ABD’de “subprime mortgage”
piyasasindaki geri dénmeyen kredilerle
baslayan global kriz 2008 yilinin Eylil
ayina kadar dalgalanmalarla devam etmis,
blytuk finansal kurumlarin art arda iflasi
ile yeni bir boyuta tasinmistir. Takip eden
slirecte Avrupa ve Asya'ya da sigrayarak
etki alanini genisleten global mali kriz,
finansal kuruluslar arasindaki borclanma
piyasalarinda likidite sorunundan,

finansal kuruluslara giivensizlik sorununa
dénlismustdr.

Merkez bankalarinin faiz indirimleri ve
likidite enjeksiyonlari, para ve maliye
politikalarini gevsetmek gibi tedbirleri
sayesinde kredi piyasalarinin isleyisinde
belli bir diizelme olsa da, piyasalardaki
dalgalanmalarin halen yiiksek diizeyde
oldugu ve global ekonomik faaliyete
iliskin gostergelerin olumsuz seyrettigi
gozlenmektedir.

%1,1

GSMH'de biylime
yavaslayarak da olsa devam
etmistir. Tirkiye ekonomisi
2008 yilinin ilk ceyreginde
%7,3, ikinci ceyreginde

%2,8, clincu ceyreginde
%1,2 blyiime kaydetmesine
ragmen, son ceyreginde %6,2
kiiclilme kaydetmistir.



Gelismis Ulke piyasalarinda yasanan bu
gelismelere paralel olarak, 2008 yilinin
ikinci yarisindan itibaren gelismekte olan
tilkeler de krizin etki alanina girmislerdir.
Global krizin yol agtig| kredi daralmasinin
tilkelerin biyiime oranlari tizerindeki etkileri
izlenirken, Turkiye’'nin de dahil oldugu
gelismekte olan tilkeler, yatirmcilarin risk
istahindaki azalma sonucu sermaye ¢ikisina
maruz kalmakta, ihracat gelirlerindeki
zayiflama ve i¢ talepteki yavaslama
belirginlesmektedir.

2009'un ilk yarisinda ekonomik faaliyetin
zayiflamaya devam edecegi, ancak global
ekonominin 2009'un sonlarina dogru
toparlanmaya baslayacagi 6ngorilmektedir.

Tiirkiye ekonomisi kiiresel krizle son
yillardaki en giiclii ddneminde karsilasmis
bulunmaktadir.

GSMH'de bilyiime yavaslayarak da

olsa devam etmistir. Turkiye ekonomisi
2008 yilinin ilk geyreginde %7,3, ikinci
ceyreginde %2,8, iiclincli ceyreginde
%1,2 bllylime kaydetmesine ragmen, son
ceyreginde %6,2 kiiclilme kaydetmistir.

Boylece, 2007 yilinda %4,7 olarak
gerceklesen blylime orani, 2008 yilinda
%1,1 olarak gerceklesmistir. 2008 yilinda
kisi bagina gayri safi yurtici hasila degeri
13.367 TL (10.436 ABD dolari) olmustur.

Blylmenin ivme kaybetmesinde, insaat

ve imalat sanayiindeki yavaslama énemli
rol oynarken, yurt digi piyasalardaki
dalgalanmalar ve global ekonomik daralma,
yurt i¢i toplam tiiketim ve yatirim
harcamalarinin hiz kesmesine neden
olmustur.

Ozellikle yilin son ceyreginde emtia ve
petrol fiyatlarinda gozlenen keskin diistis
enflasyon goriiniminid olumlu etkilemistir.
Yurt ici talep daralmasi da enflasyondaki
diisiis surecine destek verirken 2008 yili
TUFE orani %10,06, UFE %8,11 diizeyinde
gerceklesmistir.

2008'de ihracat artis orani ithalat

artis oraninin bir miktar tzerinde
gerceklesmesine ragmen dis ticaret agigl
yiksek seviyesini korumustur. Krizin

tlim ekonomilere yayilmasi sonucu
Ozellikle son aylarda dis ticaret hacminde
diistis gézlenmistir. ihracatimizin biyik
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boliminin AB ulkelerine gerceklestiriliyor
olmasi ihracat hacmindeki zayiflamayi
belirginlestirmektedir.

Cari agigin finansmaninda dogrudan
sermaye ve portfdy yatirimlarinin payi
giderek azalmaktadir. Dis finansman
imkanlarinin azalmasi ve sermaye
¢ikislarinin ivme kazanmasi, éniimiizdeki
dbénemde Ulkemiz cari agiginin
finansmaninda giicliik yaratabilecek
unsurlar olarak degerlendirilse de, enerji
fiyatlarindaki dists, ic talepteki yavaslama
ile TL'de gozlenen deger kaybinin, cari
acik izerinde olumlu etki yapacagi
6ngoriilmektedir.

Mevcut goriniim 1siginda Turkiye'nin uzun
dénemli kredi notu Standard & Poor's
tarafindan BB- (negatif goriiniim), Moody's
tarafindan Ba3 (duragan gériiniim) ve Fitch
Ratings tarafindan BB- (duragan goriiniim)
olarak derecelendirilmistir.
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Tiirkiye'de Telekomiinikasyon
Sektdri ve Tiirk Telekom'un
Sektordeki Konumu

Telekomiinikasyon
sektoriiniin 6zellesmesi
Tiirkiye telekomiinikasyon
sektoriiniin 6zellesmesi,
daha iyi kalitede, daha uygun
fiyatlarla hizmet sunma
anlayisinin 6n plana ¢ikmasini
ve paket servislerin piyasaya
sunulmasini saglamis ayni
zamanda sirketlerin yatirnm
harcamalarinin da artmasina
neden olmustur.

Tiirkiye, bilyliyen ekonomisi, gen¢ niifusu
ve modern sebeke altyapisiyla telekom
sektoriiniin gelisimine elverisli bir

pazardir.

Tiirkiye Telekomiinikasyon Pazari

Tirkiye, 2008 yilinda sahip oldugu

10.436 ABD dolari kisi basina gayri safi
milli hasilasi, %1,1 oraninda biylyen
ekonomisi, geng niifusu ve tim Ulkeyi
kapsayan modern sebeke altyapisiyla
telekom sektdriintin gelisimine elverisli bir
pazardir. Ayni zamanda, tilkemiz 2008 yil
sonu itibarryla sahip oldugu 71,5 milyon
niifusuyla diinyadaki on yedinci, Ortadogu
Bolgesi’'ndeki birinci, Avrupa'daki ikinci
biiyiik iilkedir. Ulkemiz niifusunun yas
ortalamasinin artis, hane basina diisen

kisi sayisinin azalis egiliminde olmasi
telekomiinikasyon sektori igin firsat
yaratici bir unsurdur.

Tiirkiye telekomiinikasyon sektdriiniin
Ozellesmesi, daha iyi kalitede, daha uygun
fiyatlarla hizmet sunma anlayisinin 6n
plana ¢ikmasini ve paket servislerin
piyasaya sunulmasini saglamis ayni
zamanda sirketlerin yatinm harcamalarinin
da artmasina neden olmustur.

PSTN Hizmetleri

2008 yilinda toplam niifus bazinda

PSTN penetrasyonu %24,5 oraninda
gerceklesmistir. Tiirkiye PSTN erisim hatti
sayisl, 2008 yili sonunda 17,5 milyon
seviyesinde; hane penetrasyonu ise %75
seviyesindedir. Sehirigi arama hizmetleri
lisansi sahibi tek sirket konumundaki Trk
Telekom'un PSTN erisim hatti kapasitesi
yaklasik 21,2 milyondur.

Ulusal ve uluslararasi aramalarin rekabete
acilmasiyla olusan pazar sartlari sonucu,
hem toplam pazar blyiimiis hem de
fiyatlarda distis saglanmistir. 20 Kasim
2008 tarihinde yayinlanan yénetmelikle

birlikte, 2009 yili iginde sehir igi telefon
isletmeciliginin de rekabete acilacags ilan
edilmistir. Bu uygulamayla birlikte sehirigi
aramalarda halihazirda var olan ve mobil
operatorlerden kaynaklanan rekabetin daha
da artmasi beklenmektedir.

Tiirk Telekom tarafindan 2008 yili iginde
StandartHATT, YazlIkHATT, HesapliHATT,
KonuskanHATT ve SirkettHATT tarife
paketlerinde, sehirici ve sehirlerarasi biitiin
yonlere aramalarin dakika Gcretlerinde
fiyat ayarlamasi yapilmistir. Tirk Telekom
sabit hatlarda penetrasyonu artirmak
amaciyla farkli kampanya ve hizmetleri

de hayata gegirmistir. Aksam Konusturan
ek paketi (saat 18.00'dan sonra (icretsiz
sehirlerarasi konusma) hizmete sunulmus,
paket hizmetlerde toplam 600.000
civarinda aboneye ulasilmistir. 24 ay
taksitle DECT telefon satisi icin RaHATT
kampanyasi diizenlenmis; yaklasik 400.000
aboneye ulasilmistir. Katma degerli Girtin
ve hizmetleri kapsaminda, 2008 yili ilk
yarisinda Videofon kullanimina baslanmis
ve yilin geri kalaninda yayginlastirilmasiyla
ilgili calismalar yapilmistir.

ilk yakinsama riinii olan WiRO (Wi-Fi
tizerinden sabit hat hizmeti) 19 Aralik
2008'de hizmete sunulmustur.

Internet Erisimi

Tirkiye'de niifusa gore genisbant
penetrasyonu ile kiyaslandiginda hane
saylisi bazinda penetrasyon Avrupa

tlkeleri ortalamasina yakindir. 2007

yilinda titkemizde kisisel bilgisayar
penetrasyonu ise yaklasik %9 iken, ayni
oran ingiltere’de %72, Macaristan’'da %26
olarak gerceklesmistir. Internet kullaniminin
artmasi, bilgisayar kullaniminin



yayginlasmasi ile miimkiin oldugundan,
tilkemizde artis egiliminde olan bilgisayar
kullanimi ve sahipligi, genisbant pazarimiz
icin firsat yaratmaktadir. Cevirmeli ag ve
kablolu internet kullanimindan ADSL'e
gegcisle birlikte, ADSL tilkemizde en yaygin
kullanilan internet erisim araci olmustur.

Tiirk Telekom’un buyiik altyapi yatirimlari
ve internet kullanimini yayginlastirmak
amaciyla yurattigi calismalara paralel
olarak ADSL abone sayisi ve internet

yurt disi ¢ikis hizinda stirekli artis
yasanmaktadir.

2005 yilinda 33,6 Gbps olan internet yurt
disi cikis hizi 2008 yilinda 248 Gbps'e
ulasmustir. 2005 yilinda 1,5 milyon olan
ADSL abone sayisi 2008 yili sonu itibariyla
5,8 milyona yiikselmistir.

2007 yili sonu itibariyla TTNET'in
perakende ADSL internet erisimi
pazarindaki pay! %95 oraninda
gerceklesmis ve ADSL Tirkiye'deki toptan
genisbant internet erisim baglantilarinin
yaklastk %97'sini olusturmustur. Kalan
%3'luk kisim da kablolu internet erisimi
saglayan operatorleri icermektedir. Yiksek
hizda internet baglantisi sunan kablosuz
genisbant teknolojisi olan WiMax icin
lisanslarin 2009 yili iginde verilmesi
beklenmektedir.

2008 yili icinde ADSL kullanimini artirmak
amaciyla TTNET tarafindan “internete Hos
Geldiniz” kampanyasi ve “TTNET ADSL
Diinyasi” kampanyasi diizenlenmistir.
TTNetVITAMIN cocuklarin interneti egitim
icin kullanimini artirmak amaciyla 22
Eylil'de piyasaya sunulmustur. Cok cabuk
benimsenen Griinlin 2008 itibariyla yaklasik
100.000 misterisi bulunmaktadir ve Tirk
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Telekom tarafindan Ucretsiz verildigi
okullarda toplam yaklagik 180.000 &grenci
ve 6gretmen tarafindan kullanilmaktadir.
Yil iginde Wi-Fi kapsama alanlarinin
genisletilmesi ¢alismalarina devam
edilmistir. Turkiye genelinde 3.000 noktada
kablosuz internet erisimi saglayan Wi-Fi
hotspot’lar yer almaktadir. TTNET Miizik
portalindan sonra, yilin son ¢eyreginde
TTNET Video ve TTNET Oyun portallari
hizmete acilmustir.

Mobil iletisim

2007 yili sonunda 61,4 milyon olan
Tarkiye'deki kayitl mobil hat kullanic
sayisi, 2008 yil sonu itibariyla 65,9 milyona
ulasmistir. Turkiye telekomiinikasyon
sektorliniin en fazla rekabet olan alt
sektorii mobil iletisimdir. Pazarda lisansli
tic GSM operatéri (Turkcell, Vodafone,
Avea) bulunmaktadir, bu i operatdriin,
2008 yil sonu itibariyla pazardaki paylari
sirastyla %56,1, %25,4, %18,5 olarak
gerceklesmistir.

Tirk Telekom, %81,12'sine sahip oldugu
istiraki Avea ile mobil iletisim hizmetleri
sunmaktadir. Avea, Aycell ve Aria
markalarinin birlesmesi sonucu 2004
yilinda kurulmustur. Kurulusundan 2008
yili sonuna kadar pazardaki payini %28
artirarak, pazarda en hizli biiyiiyen mobil
operatdr olan Avea’nin ayni dénemde
abone sayisi 4,8 milyondan 12,2 milyona
ulasmistir.

9 Kasim 2008 tarihinde Mobil Numara
Tasinabilirligi (MNP) uygulamasi
baslatilmistir, bu uygulamanin

pazardaki serbest rekabeti giiclendirmesi
beklenmektedir. MNP uygulamasiyla 2008
yili sonu itibariyla Avea, 106.000 adet
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net abone kazanarak pazarda bu alanda
liderligi elde etmistir. Ayrica 28 Kasim 2008
tarihinde gerceklestirilen 3G ihalesinde,
Avea satisa sunulan lisanslardan birini
almaya hak kazanmistir.

Tirkiye Telekomiinikasyon Sektorii
Yasal Diizenlemeleri

Tirkiye Telekomiinikasyon pazarindaki
tim faaliyetler Ulastirma Bakanlig ve Bilgi
Teknolojileri ve iletisim Kurumu tarafindan
diizenlenmektedir. Telekomiinikasyon
sektoriiniin temel Kanunu olan 5809 sayili
Elektronik Haberlesme Kanunu 10.11.2008
tarihli Resmi Gazete'de yayinlanarak
yirirliige girmis ve bu Kanun ile 406

sayili Telgraf ve Telefon Kanunu ile 2813
sayili Telsiz Kanunu'nun birgok maddesi
yururlikten kaldirilmis; bazi maddeleri
degistirilmistir. 5809 sayili Kanuna
dayanilarak cikarilacak olan ikincil mevzuat
uyum ve yenilestirme calismalari halen
devam etmektedir.

Diizenlemeler, Tirkiye'de
telekomiinikasyon altyapisina ve
hizmetlerin saglanmasina iliskin yasal ve
kurumsal gerceveyi modernize etmeyi
amaclamistir.

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu,
sektorde rekabetin gelismesi, stirdirilebilir
bir rekabet ortaminin tesisi, ekonomik
buytmeye sektorel katkilarin maksimize
edilmesi amagclari dogrultusunda
yetkilendirme, dlizenleme, denetleme ve
uzlastirma gorevlerini yerine getirmek
Uzere faaliyet gdstermektedir.
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Yakinsama ile gelecege...
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Uriin ve Hizmetlerdeki
Gelismeler

100 yeni iiriin

Tiirk Telekom, 2008 yilinda
portfdyiine ekledigi 47
yeni {rinle birlikte bugiin
miisterilerine yaklasik 100
yeni liriin sunmakta, Tiirk
insaninin yasam kalitesini
yiikseltmektedir.

Teknoloji - Ar-Ge - yenilikgilik ekseninde
gelistirdigimiz iirtiin ve hizmet gamiyla
toplumun tiim kesimlerine hitap ediyoruz

iletisimin gelecegi ve Tiirkiye'nin giiclinii
temsil eden Tirk Telekom 2008 yilinda
“yakinsama” vizyonuyla sabit hatlarda ve
genis bant hizmetlerinde misterilerine
sundugu yogun katma degerli yenilikci triin
ve hizmetleriyle miisteri memnuniyetini
daha da ileriye tagimig; driin cesitliligi ve
¢agdas hizmet uygulamalariyla diinya
6lcegindeki ¢oziimleri insanimizla en hizli
sekilde bulusturmaya devam etmistir.

Teknoloji - Ar-Ge - yenilikgilik ekseninde
gelistirdigi Grlin ve hizmet gamiyla
toplumun tim kesimlerine hitap eden Tirk
Telekom, 2008 yilinda portféyine ekledigi
47 yeni Uriinle birlikte bugiin musterilerine
yaklasik 100 yeni Uriin sunmakta, Tiirk
insaninin yasam kalitesini ylkseltmektedir.

Sabit hatlarda 17,5 milyon miisteri,
daha fazla katma degerli servis...

Tiirk Telekom 2008 yili sonu itibariyla 21,2
milyon kurulu hat kapasitesine sahip olup
17,5 milyon sabit hat (PSTN) musterisine
hizmet sunmaktadir.

Yeni servisleri misterilerine yeni nesil
sistemlerle kullanimi kolay ve hizli bir
sekilde sunarak katma deger tretmek
hedefiyle hareket eden Tiirk Telekom,
2008 yilinda da bireysel ve kurumsal
misterilerine gelismis Griin ve hizmet
sunumunu stirdirmastdr.

Sesli Mesaj Sistemi

Sesli mesaj hizmetinde mevcut hatlara
hicbir ilave ekipmana ihtiya¢ duymadan
sesli mesaj alis/verisi, faks depolama ve
alma/gdnderme, hatirlatma mesajlari
olusturma (anlik veya ileriye yonelik) gibi
bircok 6zellik musterilerin kullanimina
sunulmaktadir.

Kisa Mesaj Sistemi

Kisa mesaj sistemi Tiirk Telekom
musterilerine Kisa Mesaj uyumlu telefon
cihazlari ile yazili olarak mesaj alma ve/
veya gdnderme olanagi sunmaktadir. Ayni
hizmet kapsaminda web iizerinden yazili
kisa mesaj génderebilme ve mesajlari sesli
olarak alabilme imkani da sunulmaktadir.

On Odemeli Kart Sistemi (TTKart)

Tirk Telekom sebekesine kurulan PPC

IN sistemi kapsaminda Tiirk Telekom
musterilerine kisiye zel sifreli ve 6n
6demeli kart ile arama yapma hizmetini
sunmustur. TTKart, ankesorld telefonlar
ile ev ve isyeri telefonlari araciligiyla
diinyanin herhangi bir yerine telefon etme
imkani saglamaktadir. ingilizce ve Tiirkge
hizmet veren sistemde icretlendirme,
TTKart Gzerinde yiikli kontdér miktarindan
yapilmaktadir.

TT Aile Kart

Uzerindeki cipte abone bilgileri yer alan ve
smart kartli ankesorll telefonlar Gizerinden
sehirici, sehirlerarasi, milletlerarasi ve
GSM telefon gorlismesi yapma olanagi



17,5
milyon

Tiirk Telekom 2008 yili

sonu itibarryla 21,2 milyon
kurulu hat kapasitesine sahip
olup 17,5 milyon sabit hat
(PSTN) miisterisine hizmet
sunmaktadr.

sunan TT Aile Kart, Tirk Telekom’un
katma degeri yiiksek hizmetlerindendir. Bu
program kapsaminda yapilan gériismelerin
licretleri abonenin sabit telefon faturasina
yansitilmaktadir.

Smart Kartli Ankesor

Tirk Telekom Smart Kartli Ankesér
Sebekesi'nde toplam 96.000 ankesor
makinasi ile Smart Kart, Banka Kredi Karti,
ON Odemeli Kart (TTKart) ve Aile Kart
O6deme araclari ile ses, SMS vb. hizmetler
verilmektedir. Proje tamamlandiginda
Tirkiye'nin her yerinde yaygin olarak
kurulu sebekede 13.000'i Wi-Fi olmak lzere
toplam 108.000 ankesor hizmete alinmig
olacak ve internet erisiminin de Tirkiye’'nin

her yerinde ankesér makinalarindan da
yaygin bi¢cimde saglanmasi mimkiin
olacaktir.

Multimedya Ankesor

Multimedya ankesoér makinalari,
havaalanlari, tniversiteler, alisveris
merkezleri, gar, liman vb. lokasyonlarda

ses, SMS, internet, video-mail, kamera,
e-mail ile fotograf génderme gibi hizmetleri
sunmak lzere tamami yerli olarak
tasarlanmustir.

innova sirketi ile imzalanan s6zlesme
kapsaminda 10 adet prototip makine
tretilmis olup saha testlerinin ardindan
2009 yili igerisinde 1.000 adet multimedya
ankesorin servise verilmesi hedeflenmistir.
Bu amagla yaklasik 200 mihendis
calistirilmaktadir.

Bu makinelerde de, Smart Kartli
Ankesorlerde kullanilan 6deme araglari
(Smart Kart, Banka Kredi Karti, Aile Kart ve
TTKart) gecerli olacaktir.

Gelismis Genis Alan Centrex

Gelismis genis alan centrex servisi
kurumsal misterilerin kendi kurumlari
dahilinde, lokasyondan bagimsiz olarak
kisa numara veya misteri numarasinin
direkt cevrilmesiyle iletisim kurmalarini ve
konferans, kisaltilmis arama, hizli arama
gibi 6zeliklerden faydalanmasini saglayan
servistir.

Gelismis bir 6zel santralin (PBX) sagladig
tim ozellikleri Tlrk Telekom hatti
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lizerinden saglayan bu servis, esnek
haberlesme sistemlerine ihtiya¢ duyan
sirketler icin idealdir.

ALOVATAN

Tiirk Telekom, ALOVATAN Servisi

ile kullanicilarina yurt disindan kendi
tlkelerine ait operatdrleri aramalari
durumunda karsi 6demeli olarak dogrudan
arama yapma imkani sunmaktadir.
ALOVATAN Servisi iki yonliidir ve
konusma Ucreti, aranan kisiye yansitilir.

Ucretsiz Numaralar (0800)

Goriisme Ucretleri arayan tarafindan degil,
aranan tarafindan 6denen 0800 telefon
hatlari hizmeti lriin ve hizmetlerini etkin
bir sekilde tanitmak isteyen kuruluslara
sunulan bir hizmettir. 0800'li numaralar
ankesorli ve sehirlerarasi aramalara kapali
telefonlardan da aranilabilmektedir.

Ozel Servis Numaralari

444'1lii Ozel Servis Numaralari sirketlerin
hem itibarini hem de performansini
artiran; kolay hatirlanabilir olmasi sebebi
ile misteriyle olan iletisimini kolaylastiran
hizmet numaralaridir.

444'((i telefon numaralari ile sirketler ofis
ve bayilerini telefona tasiyarak tasarruf
saglamakta ve zamandan kazanmaktadirlar.
444’14 telefon numarasina sahip sirketler
istedikleri her ilden, isimleri ya da Griinleri
ile iliskilendirilmis, kolay hatirlanir

7 basamakli numaralar ile aranarak
erisilebilmektedir.
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Yakinsama

Yakinsama ile PSTN, IP ve
GSM sebekesi lizerinden
verilen servislerin ortak bir
platformdan ve altyapidan
bagimsiz olarak her yerden,
her erisim noktasindan ve

her zaman sunularak servis
cesitliliginin ve devamliliginin

saglanmasi hedeflenmektedir.

2008 Mayis sonunda hayata gecen
Videofon ile, Tiirkiye'de ilk kez goriintiili
gorisme hayali gerceklesmistir.

Tirk Telekom yakinsama iriinleriyle
iletisime yeni boyutlar kazandiryor...

Yakinsama ile PSTN, IP ve GSM

sebekesi Uizerinden verilen servislerin

ortak bir platformdan ve altyapidan
bagimsiz olarak her yerden, her erisim
noktasindan ve her zaman sunularak servis
cesitliliginin ve devamliliginin saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu sayede misterilerin
TDM, IP, hotspot ve GSM baz istasyonlarini
cihaz degistirmeden kullanarak servislere
erisimi saglanacaktir.

Videofon: Gériintiilii konusmanin
keyfi

Videofon misterilere sesli ve gortntili
haberlesme olanagini ayni anda sunan
bir hizmettir. Tiirk Telekom Videofon
servisini 2008 Mayis sonunda hayata
gecirerek, Tirkiye'de ilk kez goriintili
gorisme hayalini gerceklestirmistir. Ev
ya da is telefon abonesi olan, ADSL gibi
genigbant internete (en az 1024/256
hizinda) ve goriintiili telefona sahip olan
herkes, Tiirk Telekom Videofon servisinden
yararlanabilmektedir.

Videofon ile 444 1 444 Tirk Telekom Cagri
Merkezi ile goriintili gériisme yapilmasi da
mimkinddr.

7,6
milyon

Tirk Telekom ulasmis
bulundugu ADSL kapasitesi
ile Avrupa’nin en hizli
kapasite artisini saglayan
altyapi isletmecileri arasinda
yer almistir. 2008 yili sonu
itibariyla calisan ADSL port
sayisi 7.580.000’e ulasmistir.

Videofon gériintili konusmanin yani sira:
+ internette dolasmay!,

+ goriisme esnasinda karsi tarafin
fotografini cekmeyi,

- farkli gériintald bilgi ve eglence
servislerine baglanmayi,

- gozetim kameralari ile ev, isyeri ya da
bebek odalarini kontrol etmeyi

olanakli kilan ¢ok y&nli kullanim alani
sunabilmektedir.



Mobil operatérler tarafindan 3G hizmetleri
verilmeye baglandiginda 3G destekli
cihazlar ve Videofon araciligiyla sabit ve
mobil hatlar arasinda gériintilu gorisme
firsati sunulabilecek; kullanicilar, ev
telefonlarindan cep telefonu ile goriintili
konusabilme imkanina kavusacaktir.

Wi-Phone: Bireysel ev telefonu
konforu

isyerlerinde oldugu gibi evlerde de, aile
tyelerinin ayri birer dahili numaraya sahip
oldugu ve telefonlarin sesli yanit sistemi ile
cevaplanabildigi bir hizmettir. Sesli yanit
sistemi sayesinde, evi arayan kisi direkt
olarak gériismek istedigi kisiye yonlendirilir.
Bu hizmetten yararlanabilmek icin aile
bireylerinin, Wi-Fi destekli cep telefonuna
ya da internet baglantisi olan bilgisayara
sahip olmas! yeterlidir.

Wi-phone evdeki herkese ayri bir bireysel
ev telefonu konforu saglarken, yapilan
gorismeler, ev telefonu numarasina
faturalanacak ve kimin ne kadar konustugu
ayri ayri kaydedilebilecektir.

WiRO: Yurtdisindayken Tiirkiye'deki
ev/isyeri telefonu tarifesiyle iletisime
devam...

WIRO, yurt disindayken Wi-Fi uyumlu

cep telefonu veya internet erisimi olan
tasinabilir bilgisayar ile ev ya da is telefonu
tarifesiyle konugsma servisidir. Tirk Telekom
Aralik 2008'de WIRO ile msterilerini
bulusturmustur.

Bu servis sayesinde Wi-Fi uyumlu telefon
ya da internet erisimi olan bir bilgisayar
lizerinden tiim mobil ve sabit operatér
numaralarini Tirkiye'den goriisme yapar
gibi aramak miimkiin hale gelmistir.

WIRO ile yapilan gériismelerin
licretlendirmesi, ev ya da is telefonu
tarifesi Uzerinden yapilir ve bu telefonlara
ait faturalara yansitilir. WiRO aboneligi
icin herhangi bir abonelik Gcreti
6denmemektedir.

Tirk Telekom siirekli gelistirmekte
oldugu genisbant hizmetleri ile
miisterilerine sinirsiz bir diinya
sunmaya devam ediyor...

Tirk Telekom ulasmis bulundugu ADSL
kapasitesi ile Avrupa’nin en hizli kapasite
artisini saglayan altyapi isletmecileri
arasinda yer almistir. 2008 yili sonu
itibariyla calisan ADSL port sayisi
7.580.000'e ulasmistir.

2007 yilinin sonunda 4,5 milyon olan ADSL
abone sayisi 2008 yili sonu itibariyla 5,8
milyona yiikselmistir.

ADSL abone sayisi
milyon
1,5
2005
28
2006
4,5

2007
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VDSL2 ile yiiksek hizda internet
erisimi

Tirk Telekom, yeni nesil hizli internet
VDSL2 (Very High Speed Digital Subscriber
Line 2) hizmetini Turkiye'de Temmuz
2008'den itibaren sunmaya baslamistir. 16
megabit ve 32 megabit indirme hizi olmak
tzere iki paket secenegi ile sunulan VDSL2,
mevcut telefon hatlari tizerinden internette
erisim hizini 8 kata kadar artirmaktadir.
Tirk Telekom’un yatirmi sayesinde
Tirkiye, VDSL2 teknolojisini ilk kullanan
sayili tlkelerden biri olmus; VDSL2'nin

32 megabite varan hizi ile Avrupa'da 23
tlkedeki 190 DSL saglayicisi arasinda DSL
teknolojisiyle en hizli interneti kullanan
glnci tlke konumuna erismistir.

TTNET Wi-Fi: 3.000 hotspot
noktasinda

Tirk Telekom’da 2004 yilinda baglayan
Wi-Fi ¢alismalari 2005 yilinda TTWinet
ad altinda, son kullanicrya hotspot
noktalarindan WLAN (Wi-Fi) tabanli
kablosuz genisbant internet erisimi
saglayan ticari bir servis olarak sonug
vermistir. 1 Aralik 2006 tarihinde yaklasik
450 hotspot ile TTNET e devredilen servis,
2008 yil sonu itibariyla 3.000 hotspot'ta
TTNET Wi-Fi adi ile sunulmaktadir.

TTNET Wi-Fi ile tamamen yenilenen
Wi-Fi sebekesinde katma degerli internet
servisleri verilebilecek, istenildigi takdirde
ses servislerine de olanak saglanacaktir.
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G.SHDSL ile giivenli veri
iletisimi

2008 yili sonu itibariyla
calisan noktadan-noktaya
G.SHDSL abone sayisi 26.883,
calisan G.SHDSL internet
abone sayisi 5.841'dir.

2008 yili sonu itibariyla 81 ilde toplam
400 merkezde Metro Ethernet hizmeti

verilmektedir.

Kurumsal Givenlik Hizmetleri

Tirk Telekom’un kurumsal glivenlik
hizmetleri internet erisimine sahip
misterilerin sirket aglari ve veri trafiginin
en giivenli hale getirilmesi amaciyla
sunulan antivirUs, firewall, icerik filtreleme,
VPN ve aktif savunma sistemleri gibi
hizmetlerin blttunini kapsamaktadir.

Turk Telekom’un kurumsal glivenlik
hizmetleri misterilere herhangi bir yatinm
maliyeti yaratmadig) gibi musteriler diger
¢ozlimlere gore fiyat ve lisans bedeli
avantajlarindan da yararlandirilmaktadir.

Metro Ethernet: 81 ilde 400
merkezde

Metro Ethernet; 5 Mb/s ile 1 Gb/s hizlari
arasinda, misteri lokasyonu ile Turk
Telekom arasinda tesis edilecek fiber optik
kablo Gzerinden olceklenebilir, esnek ve
diisiik maliyetli, her tiirlii veri akisina imkan
sunan bir teknolojidir.

Metro Ethernet kamu kuruluslari, orta

ve biytik olcekli isletmeler, alisverig
merkezleri, oteller, hastaneler, iniversiteler
gibi yiiksek bant ihtiyaci bulunan tim
kuruluslar icin idealdir.

2008 yili sonu itibariyla 81 ilde toplam
400 merkezde Metro Ethernet hizmeti
verilmektedir.

2008 yili sonu itibariyla calisan noktadan-
noktaya Metro Ethernet abone sayisi 1.882,
calisan Metro Ethernet internet abone
sayisi 1.965'tir.

G.SHDSL

G.SHDSL (simetrik yiiksek hizli sayisal
abone hatti), alma (download) ve
gonderme (upload) hizlar birbirine esit
DSL teknolojisidir. Tiirk Telekom tarafindan
sunulan ve simetrik bant genisligi ile
glivenli erisim imkani saglayan G.SHDSL,
uzak noktalarda ofisleri bulunan ve bu
noktalar arasinda veri iletisimi yapmak
isteyen tiim sirketlerin kullanabilecegi
avantajli, kaliteli ve hizli bir hizmettir.

2008 yili sonu itibariyla calisan noktadan-
noktaya G.SHDSL abone sayisi 26.883,
calisan G.SHDSL internet abone sayisi
5.841'dir.

Kiralik Devre

Tirk Telekom sebekesi tizerinden
musterinin 6zel kullanimina ayrilmus,

Tiirk Telekom santrallarinda numara isgal
etmeyen, iki u¢ arasinda noktadan noktaya
sabit ve sirekli bilgi transferi saglayan data
devresidir. 64 Kbps-155 Mbps arasinda
degisen genis hiz aralig alternatifleri ve
glivenli veri transferi olanagi sunar.

2008 yili sonu itibariyla calisan Kiralik
Devre abone sayisi 39.666'dir.



ATM

ATM (Asynchronous Transfer Mode),
teknolojinin gelisimiyle daha fazla bant
genisligi gerektiren erisim uygulamalarinin
altyapisini olusturmaktadir. Turk Telekom
ATM hizmetiyle, 2 Mb/s'den baslayarak
622 Mb/s hiz seviyelerine kadar servis
vermektedir.

ATM ag lizerinden ses ve telefon, video
konferans, Frame Relay, IP, coklu protokol,
LAN ve WAN servisleri verilebilmektedir.

2008 yili sonu itibariyla calisan noktadan
noktaya ATM abone sayisi 305, galisan
ATM internet abone sayisi 27'dir.

Frame Relay

Frame Relay, diinya capinda ydzlerce
sebekede LAN, SNA, internet ve hatta

ses uygulamalarinda kullanilan, patlamali
trafik profilini en iyi sekilde tasiyabilmek
icin gelistirilmis, ylksek hizli iletigsim
teknolojisidir. Dustik gecikme (delay)
degerleri, port paylasimi, bant genisligi
paylasimi ve 64 kbps'den 2 Mbps'ye kadar
yiiksek hiz dzellikleri ile dnemli maliyet
avantajlari saglamaktadir.

2008 yili sonu itibariyla calisan noktadan
noktaya Frame Relay abone sayisi 8.129,
calisan Frame Relay internet abone sayisi
275'tir.

ISDN

Integrated Services Digital Network
(Tumlesik Hizmetler Sayisal Agr)
sozctiklerinin bas harflerinden olusan
ISDN, ses, metin, goriintl ya da verinin,
bir terminalden digerine standart ve
uyumlu sayisal bir isarete donustirilerek
iletilmesini saglayan, sayisal bir sebekedir.
ISDN hizmeti ISDN PA ve BA olmak Uzere
iki sekilde verilmektedir. ISDN BA 64 veya
128 kbps hizinda erisim ile, daha hizli, daha
etkin ve hesapli baglanti saglar.

TURPAK

TURPAK (Turkiye Paket Anahtarlamali Data
Sebekesi), yurt ici ve yurtdisindaki cesitli
hiz ve tipteki bilgisayarlarin birbirleri ile veri
iletisimini hizli ve kolay bigimde saglayan
bir sistemdir. Ekonomik, giivenilir ve kaliteli
iletisim saglayan TURPAK sebekesine erigsim
ITI, DIAL-UP, X.25, SDLC, API, PRIVATE
DIAL-IN, Frame Relay ve ATM protokolleri
ile saglanabilmektedir. TURPAK iilkemizin,
Amerika'dan Japonya'ya kadar toplam 65
tlkenin bilgi kaynaklariyla hizli ve kolay
baglanti kurmasini saglamaktadir.

Coklu IP ve BGP

Hizmet verilen hattin ucunda DNS,
Posta Sunucusu, ydnetim sistemi gibi
uygulamalarin oldugu, lokal agda
farkli misterilere hizmet verildigi, SSL
sertifikall uygulamalarin barindinildig,
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coklu noktadan misterilerin yonetildigi
gibi durumlarda, kullanicilarin goklu IP
kullanmasi gerekebilir. internet baglantis
icin kullanilan Metro Ethernet, ATM,
Frame Relay ve G.SHDSL genis bant
hizmetleri icin talep durumunda coklu IP
saglanabilmektedir.

Tiirk Telekom internet Veri Merkezi
ile data ve genisbant hizmetleri bir
arada, tiim bilgiler koruma altinda...

Tiirk Telekom internet Veri Merkezi
(Internet Data Center), gelismis internet
servislerini Turk Telekom'un mevcut
internet altyapisi Uzerinden vermek,
onemli verilerin fiziksel ve elektronik olarak
glivenli bir ortamda saklanmasini saglamak
amaciyla hizmet sunmaktadir.
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Uriin ve Hizmetlerdeki Gelismeler

inovasyon odakli

Tiirk Telekom 2008

yilinda, 6zellikle Videofon,
WIiRO, WifFi telefonlar, 3G
cihazlan, bilgisayarlar ve
IPTV'yi entegre edecek olan
yakinsama teknolojilerine
odaklanarak inovasyon
konusunda 6nemli adimlar

atmstir.

Tiirkiye'nin en yenilikgi ve en hizli
biyliyen operatérii Avea 2008 yili
sonunda 12,2 milyon abone sayisina

ulasmistir.

Turk Telekom, internet Veri Merkezi
tizerinden verdigi hizmetlerle;

« erisim saglayiciliginin yaninda katma
degerli internet servislerini de sunmayi,

+ Tirkiye'de internetin gelistirilmesinde
onciliglnd strdirmeyi,

+ merkezi bilgilerin internet ortaminda
glivenli taginmasini saglayacak bilgisayar

agl
+ altyapisini kurmayi,

« Ozellikle devlet kurumlarina giivenli bir
veri ortami sunarak e-Déniisim Tarkiye

+ Projesi kapsaminda bilgi toplumuna
gecisin daha ekonomik, daha hizli ve
daha

« glvenli bir bicimde saglanmasini
hedeflemektedir.

Web Alani ve e-posta Barindirma
Hizmetleri

Turk Telekom misterilerine web alani
hosting paket seceneklerinin yaninda

ve alan adi kayit islemlerinin bir parcasi
olarak e-posta hizmetleri de sunmaktadir.
Gerek web alani gerekse e-posta
hizmetlerini kullanan musteri sayisi 2008
yilinda gerceklestirilen etkin pazarlama

faaliyetlerinin bir sonucu olarak artmaya
devam etmistir. 2008 yil sonu itibariyla
Tiirk Telekom’un toplam 76.140 Mb web
alani kullanan 581 web hosting miisterisi
bulunmaktadir. Ayni dénem itibariyla
Sirketin toplam 98.715 Mb mail alani
tahsis edilmis 385 mail hosting misterisi
bulunmaktadir.

Veri Depolama ve Yedekleme

Tiirk Telekom internet Veri Merkezi
tizerinden miisteri sunucularinda yer alan
dokiiman, veri tabani uygulamalari gibi
verilerin glinliik, haftalik, aylik dénemlerde
ve istenilen versiyonda otomatik
yedeklenmesi hizmetini vermektedir.

Sunucu Barindirma

Tiirk Telekom internet Veri Merkezi
blinyesinde sunucu barindirma hizmetini de
sunmaktadir. Sunucu Barindirma hizmetleri
pahali altyapi yatirimlari, bakim-onarim
masraflari ve personel giderlerinden

6nemli oranda tasarruf saglamakta; hizmet
kapsaminda miisteriye ayrilan cihazlarin
yonetimi kullanicinin kontroliinde
olmaktadir.

Sunucu Barindirma hizmetinden yararlanan
misteri sayisi 2008 yil sonu itibariyla
28'dir.



Tiirk Telekom'un istiraki Avea mobil
iletisim (GSM) sektoriinde faaliyet
gosteren U¢ blyik sirketten biri...

Turk Telekom mobil iletisim alanindaki
faaliyetlerini %81,12 hissesine sahip oldugu
ve Tirkiye'nin 3 biyiik GSM operatdriinden
biri olan Avea ile stirdirmektedir.

Turkiye'nin en yenilik¢i ve en hizli bllyiyen
operatoru Avea mugsteri memnuniyetine
odakli yaklasimi ve sundugu yenilikgi
servislerle 2008 yili sonunda 12,2 milyon
abone sayisina ulasmis bulunmaktadir.

Bu abonelerin 8,1 milyonu faturasiz, 4,1
milyonu ise faturali hat kullanmaktadir.

Avea 2008 yili sonu itibariyle Tiirkiye
nifusunun % 95,2'sini kapsama alanina
almistir.

Yakinsama Vizyonuyla Gelecege

Katma degerli drtnlerle farklilasma
yaklasimiyla hareket eden Tiirk Telekom,
grup sinerjisinin sonucu olarak gelistirdigi
yakinsama Uriinleriyle sektérde 6ncii bir rol
oynamaktadir.

Tirk Telekom, sahip oldugu altyapilardan
gelistirdigi teknolojilere ve sundugu Griin ve
hizmetlere kadar, her alanda yakinsamayi
temel almaktadir. Entegre iletisim
hizmetlerini tek merkezden saglama
olanagini sunan bu trinler, kullanicilarin
hayatini kolaylastirmayi hedeflemektedir.

Tirk Telekom 2008 yilinda, 6zellikle
Videofon, WiRO, WiFi telefonlar, 3G
cihazlar, bilgisayarlar ve IPTV'yi entegre
edecek olan yakinsama teknolojilerine
odaklanarak inovasyon konusunda 6nemli
adimlar atmustir.

Bu yaklasimini éniimiizdeki dénemde
de stirdirme kararligiyla calismalarina
hiz veren Tirk Telekom yeni proje ve
olusumlarda yer almaktadir.

Tirk Telekom'dan Ar-Ge Merkezi

Tirk Telekom, Tiirk teknolojisini sahip
oldugu teknoloji sirketleri vasitasiyla
ihrag etme hedefi dogrultusunda

ODTU Teknokent ile isbirligi sozlesmesi
imzalamistir. Sézlesmeyle ODTU
Teknokent'in saglayacagl ortamda Tirk
Telekom'un ve istirakleri Argela, Innova,
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AssisTT ve Sebit'in Ar-Ge donanimlarinin
paylasilmasi ve bu isbirligiyle tiim diinyaya
teknoloji ihrag edilmesi amaglanmaktadir.
Bu kapsamda, ODTU Teknokent'teki 10

bin metrekarelik alana Tirk Telekom ve
istiraklerinin Ar-Ge ekiplerinin teknolojik
sorunlara daha hizli ve daha disiik maliyetli
¢Oziimler getirecegi binalar inga edilecektir.
Bu Ar-Ge merkezinde bir de kulucka
merkezi bulunmasi planlanmaktadir.






Daha iyi bir yasam icin...
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Dogru Tanitim, Dogru Satis,
Miikkemmel Hizmet...

Uriin lansmanlari,
kampanyalar

2008 yilinda, Katma Degerli
Servisler, Kurumsal imaj ve
Bireysel Ses bu konudaki
faaliyetlerin yogunlastig
segmentler olmustur.

Tiirk Telekom 2008 yilinda da dogru
¢6ziim-kaliteli hizmet hedefiyle musteri
memnuniyetini artirmistir.

Tirk Telekom 2008 yilinda da yogun
olarak ydriittigl pazarlama-tanitim, satis
ve misteri iliskileri faaliyetleriyle stratejik
planlamadan uygulamaya uzanan siirecleri
en etkin sekilde y6netmis; musterilerine
farkli dagitim kanallarindan ulasmis, dogru
¢oziim-kaliteli hizmet hedefiyle musteri
memnuniyetini artirmistir.

Pazarlama ve iletisim faaliyetlerinin
yoniinii arastirma projeleri
belirliyor...

+ Musteri odakli ve farkli hedef kitlelerine
yonelik daha verimli aksiyon alabilmek
amaciyla ihtiyag, deger ve davranis
bazli Misteri Segmentasyon calismasi
bireysel ve kurumsal misteriler icin
tamamlanmistir.

+ 2008 yilinda Kurumsal itibar Projesi
calismalarina baslanmistir. Proje
kapsaminda Turk Telekom galisanlarinin
ve yoneticilerin kurum itibari ile ilgili
farkindalik duizeylerini tespit etmeye ve
beklentilerine yonelik kurum itibarini
iyilestirme alanlarinin belirlenmesi
hedeflenmektedir.

« Tirkiye temsili, bireysel
Telekomiinikasyon Paneli diger
operatorlerle isbirligi yapilarak
hayata gegirilmistir. Bu panel iletisim
sektdriiniin trafik, harcama ve kullanim
trendlerinin takibi saglayarak 6zellikle
bireysel pazarlama ekibine kampanya ve
pazarlama gelistirme asamalarinda y6n
vermektedir.

+ 12.750 birey ile anket gerceklestirerek

Reklam izleme Arastirmasi
yuritilmastar. Arastirma kapsaminda
reklam ve kampanya harcamalarinin
kurum ve marka bilinirligine olan etkisi
ve rakiplerine kiyasla reklam ve marka
algisinin ne 6lclide oldugu belirlenmistir.
Rapor ciktilari dogrultusunda bu
arastirma iletisim aktivite planlarinin
gelistirilmesine destek olmustur.

+ Tirk Telekom'un bayilerdeki hizmet

kalite seviyesinin arttirilmasina yoénelik
gerceklestirilen Bayi ilerleme Projesi
kapsaminda Bayi Misteri Memnuniyet
Arastirmasi’'nin birinci fazi olan
“lyilestirme Oncesi” tamamlanmustir.
Arastirma kapsaminda, Tiirk Telekom
bayilerinde mevcut hizmet kalite
seviyesinin belirlenmesi ve takibinde
iyilestirme projeleri cercevesinde
hizmet kalite seviyesindeki degisim ve
iyilestirme alanlari tespit edilmistir.

Son olarak yil ierisinde cikartilan gesitli
Uriin ve kampanyalar icin konsept ve
fiyat testleri arastirma sirketleriyle
calisilarak gerceklestirilmistir (Aksam
Konusturan, Uzun Konusturan, Bireysel
Bundle Tarifeler, Videofon, TT Cocuk web
sayfasi, SmarTTzone, vb).

- 2008 yilinda baslatilan Bayi ilerleme

Projesi, bayilerin Tirk Telekom satis
kanali ile ilgili konularda elektronik
ortamda tek noktadan erisimi saglayan
Bayi Portali olusturulmasi; Tiirk Telekom
sistemlerinin kullanimu, driin ve
hizmetler, kampanyalar, tarifeler ile ilgili



veya hizmet verdikleri alanlara iliskin tim
sorularinin cevaplanmasi ve sorunlarinin
¢oziimine iliskin deneyimli uzmanlardan
olusan Bayi Hattinin olusturulmasi;

BT donanimlarinin standardizasyonu

ve yenilenmesi gibi ¢alismalar
kapsamaktadir.

Musteri iliskilerinde etkili calismalar
suriyor...

Ofis Gelistirme

Turk Telekom ofislerinde misterilere daha
iyi bir deneyim yasatmak igin; fiziksel
cevreyi, is stireclerini, calisanlarin bilgi ve
yeteneklerini gelistirecek “Ofis lyilestirme”
projesi yuritilmektedir. Proje kapsaminda,
gelistirilecek olan toplam 190 ofisten 41
adedi 2008 yili igerisinde tamamlanmistir.

Kurumsal Miisteri Hizmetleri

Kurumsal, Kamu ve Toptan Satig
musterilerinin memnuniyetini artirmak ve
bu segmentteki misterilere 6zel bir hizmet
sunabilmek icin Oncelikli iletisim Merkezi
projesi yUritilmektedir. Bu kapsamda;
Kurumsal Miisteri Hizmetleri, SAM (Service
Account Manager) ve Oncelikli Cagri
Merkezi olusturma calismalari devam
etmektedir.

CRM Projesi

Tirk Telekom misteri iliskileri

ve memnuniyetine yeni bir soluk
getirmek lizere CRM projesini 2008
yilinda bagslatmistir. Misterilerin tim
kanallardan (Ofis, Gagri Merkezi, Web)

hizmet alabilmesi, misteri bilgilerinin ve
temaslarin tek noktadan yénetimi gibi
bircok konuda iyilestirmeler saglayacak
proje kapsaminda, Pazarlama, Satis

ve Miisteri iliskileri bolimlerinin; is
gereksinimleri belirlenmis, CRM ile ilgili

is stregleri gikarilmis, sistem uyarlama
firmasinin secimi icin sartname hazirlanmis
olup 2009 yilinda ilk fazin devreye alinmasi
icin calismalar devam etmektedir.

Miisteri ile dogrudan iletisim: Cagri
Merkezi Hizmetleri

Tirk Telekom, cagri merkezi hizmetlerini,
hisselerinin tamamina sahip oldugu
AssisTT (bkz. Sayfa 10 ) sirketi vasitasiyla
yiritmektedir.

AssisTT’nin istanbul ve Ankara olmak iizere
iki ana ofisinden yuritilen cagr Merkezi
hizmetleri, dogrudan misteri iliskilerindeki
etkinliklerle yil icerisinde yiritilen cesitli
kampanyalarda 6nemli rol oynamistir.

Uriin lansmanlari ve yeni
kampanyalarla heyecan dolu gecen
bir yil...

Tirk Telekom 2008 yilinda ydriittiugi
pazarlama-tanitim faaliyetleri
kapsaminda; Urlin ve hizmetlerini farkl
kampanya ¢alismalariyla en etkin

sekilde misterilerine ulastirmis ve cesitli
mecralarda tanitimlarini gerceklestirmistir.
2008 yilinda, Katma Degerli Servisler,
Kurumsal imaj ve Bireysel Ses bu konudaki
faaliyetlerin yogunlastig| segmentler
olmustur.
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Baslica Kampanyalar

® TT Videofon servisinin lansmani 31
Mayis 2008 tarihinde gerceklestirilmistir.
Videofon lansman ve devam
kampanyalari, 2008'in en énemli
kampanyalarindan birisi olmustur.

Videofon Merhaba Kampanyasi

Kampanya, tim vergiler dahil olmak tizere
aylik 29 TL karsiliginda, TT Videofon
hizmetine 24 ay abone olan misterilere,
cihaz temini ve Videofonlar arasi 3.000
dakikaya kadar ticretsiz gériismeyi
icermektedir.

Videofon Asker ve Asker Aileleri
Kampanyasi

Kampanya , Turk Silahli Kuvvetleri
personeline, vatani gérevini yapan
askerlerimize ve ailelerine, Videofon
Merhaba Kampanyasi'ndan 6zel kosullarla
yararlanma imkani sunmaktadir.
Kampanyanin ilk 6 ayi Tiirk Telekom'dan
licretsiz olmak Uzere, geri kalan 18 ay
boyunca tiim vergiler dahil aylik 29 TL
karsiliginda goriintiili konusma cihazi ve
her ay 3.000 dakika gériintiili gorisme
hediye edilmektedir.

Videofon isitme Engelliler Kampanyasi

Kampanya ile uzaktan iletisim igin kisitli
imkanlara sahip isitme engelli kullanicilara
yeni bir iletisim kanali sunmak isteyen
Turk Telekom, goriintili konusmadan
isitme engellilerin de uygun kosullarda
yararlanabilmesi hedeflemektedir. 24 ay
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Dogru Tanitim, Dogru Satis,
Mikemmel Hizmet...

Kullanici Dostu Tarife
Kampanyalari

Yiiksek katilimin gerceklestigi
kampanyada, Kullanici Dostu
Tarifeleri kullananlarin
mevcut tarife ortalamasinin
Uzerinde konustugu
saptanmistir.

VzuN

KONUSTURAN )
TARIFE \,{;

WIiRO yurt disindayken Wi-Fi uyumlu
cep telefonu veya internet erisimi olan
tasinabilir bilgisayar vasitasiyla konusma

imkani saglamaktadir.

boyunca aylik tim vergiler dahil 19 TL
karsiliginda her ay 3.000 dakika Videofon
ici gbriisme ve goriintlli konusma cihazi
hediye edilmektedir.

+ Kurumsal imaj kampanyalari olan
“Balik¢1” ve “Kartvizit * kampanyalari
yogun iletisim yapilan kampanyalar
icerisinde 6nemli yer tutmaktadir.

+ Kullanici Dostu Tarife Kampanyalari
(Uzun Konusturan Tarife, Aksam
Konusturan Tarife) lansmaninin
ardindan yiritilen yogun kampanya
calismasi sonucunda yiksek bir katilim
gerceklesmis; mevcut tarifelerde kullanim
ortalamasi degismezken, Kullanici Dostu
Tarifeleri kullananlarin ortalamanin
lizerinde konustugu saptanmistir.

+ Sabit hatlarda baslica kampanyalar; yeni
evlenen ciftlere evlilik hediyesi olarak
bir kablosuz telefon ve ilk ay kullanmak
sarti ile bedava dakikalar veren Evlilik
Kampanyast ile E-fatura lansmani ve
kampanyasi olmustur.

+ Promosyon kampanyalari kapsaminda
RaHATT (Taksitli Dect) ve Dakikali
Dect kampanyalari lansmani
gerceklestirilmistir. 24 ay taksitle
kablosuz telefon sahibi olma imkani
saglayan RaHATT Kampanyasi'na 6nemli
katilim olmustur.

Diger yeni iiriin lansman
kampanyalari

+ Yurt disindayken Wi-Fi uyumlu
cep telefonu veya internet erisimi
olan taginabilir bilgisayar vasitasiyla
konusma imkani saglayan WiRO
servisinin 19 Aralik 2008 tarihinde
lansmani yapilmistir. WiRO ile yapilan
tim gorisme Ucretleri ev/is telefonu
faturasina yansitilirken GSM ile yapilan
aramalara gore biylk oranda ucuzluk
saglanmaktadir.

+ VDSL2 hizmetinin Tirkiye pazarina
sunumu 1 Temmuz 2008 itibariyla
gerceklestirilmistir. 16 Mbps/1Mbps ve
32 Mbps/1Mbps hizlari ile limitsiz olarak
sunulan VDSL2 internet erisimi ADSL
hizmetinde oldugu gibi Al-Sat ve Veri
Akis Erisimi modelleri ile tiim internet
Servis Saglayicilara (ISS) toptan olarak
sunulmustur. Planlanan altyapiya gére
hizmet ilk etapta 73 il 450 lokasyonda
faaliyete gegmistir.

+ Internet erisimine sahip kurumsal
misterilerin kendi networklerinin
internetten gelebilecek saldirlara
karsi korunmasi ve daha giivenli hale
getirilebilmesi amaciyla Antiviris,
Yonetilebilir Gvenlik Duvari (Firewall),
Yénetilebilir icerik Filtreleme,
Yonetilebilir Aktif Savunma Sistemi
ve Kullanicidan Siteye Sanal Ozel Ag
(Client-to-Site VPN) hizmetlerini iceren
Kurumsal Giivenlik Hizmetleri’nin
lansmani yapilmistir.



CeBIT'de Tiirk Telekom Grubu’'ndan

govde gosterisi

Tirk Tele bu, CeBIT Bilisim Eurasia 2008'de toplam
u 4.550 met lik dev bir alan lizerinde yakinsama
ns.tratejm dogrultusunda gelistirdigi yeni iiriin ve
u(;lozumlprlm ziyaretcilerine sundu. ®
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Diger etkinlikler

4441166 Masal ve Mizik Servisi re-
lansmani cesitli mecralarda yapilmistir.

+ Masal ve Mizik Servisi'nin bilinirliginin
artirlmasina yonelik olarak 23-30 Nisan
tarihleri arasinda “23 Nisan Kampanyasi*
diizenlenmis; masal muzik servisi Ucretsiz
hizmet vermis ve cesitli mecralarda
tanitilmistir.

+ Masal ve Mizik Servisi'nin bilinirliginin
artirilmasina yonelik olarak 13-20
Haziran tarihleri arasinda “Karne
Hediyesi Kampanyasi” diizenlenmis;
masal muzik servisi %50 indirimli olarak
hizmet vermis ve cesitli mecralarda
tanitilmistir.

+ Web Sayfasi TTCOCUK.com Haziran
2008'de teaser ile Eylil 2008'de
fonksiyonlari ile birlikte hizmete girmistir.
3-9 yaslarindaki ¢ocuklarin ebeveynleri
ile birlikte hos vakit gegirebilecekleri
eglenceli ve 6gretici bir web sayfasidir.
Web sayfasinin icerigi belirli araliklar ile
glincellenmekte ve cesitli mecralarda
tanitilmaktadir.

+ 11811 Bilinmeyen Numaralar Servisi'nin
re-lansmani yapilmistir.

+ Arog Sponsorluk Tanitim Filmi lansmani
2008 yili ierisinde gerceklesmistir.

+ Temmuz 2008’de Yaz Kampanyasi
lansmani yapilmistir.

+ Tirk Telekom ve TRT arasinda 23 Nisan
TRT Cocuk Senlikleri igin 5 yil stireli ana
sponsorluk anlasmasi imzalanmistir.
2008 yili senlik etkinlikleri stiresince Tiirk
Telekom markasi temsil edilmistir.

+ Aile Kart “Asker Ozel” {iriinii saha
etkinlikleri ile tanitilmustir.

+ Call Center Expo 08, Marketing-ist Fuar
08, Supercom Telekomiinikasyon Fuari,
CeBIT Bilisim Eurasia , Ankara Bilisim
Zirvesi, Compex 08, Dogu Akdeniz Bilisim
Fuari 08 gibi bircok fuar ve etkinlikte
Turk Telekom {riin ve hizmetleri
tanitilmig, Sirket imaji gliclendirilmis ve
Turk Telekom markasi en etkin sekilde
temsil edilmistir.

+ Bu katilimlardan en 6nemlisi, Avrasya
bélgesinin en bilyiik fuarlarindan biri olan
ve 6-11 Ekim 2008 tarihleri arasinda
diizenlenen CeBIT Bilisim Eurasia 2008
olmustur. Tirk Telekom, 4.200 m?'yi
asan dev stand alaniyla ve yedi grup
sirketiyle (Ttirk Telekom, Avea, TTNET,
Innova, Argela, Sebit, Assist) Tiirk
Telekom Grup catisi altinda yeni iriin
ve servislerini tanitmistir. CeBIT Bilisim
Fuari'nda Tiirk Telekom ayni zamanda
fuarin iletisim altyapisini da saglamistir.

Tirk Telekom’un yeni vizyonu, teknoloji
anlaminda yaptig) atiimlar ve istlendigi
misyon géz dnlinde bulundurularak,
farklilig: dile getirebilecek en 6nemli mecra
olan bu fuarda, belirlenen “Grup Sinerjisi”

37 - Tiirk Telekom 2008 Faaliyet Raporu

konsepti gerek standin yapisi, gerekse driin
ve hizmetlerin tanitimiyla en etkin sekilde
yansitilmistir.

- Sabit telefon sebekesinde ONNET olmak
lizere, ev ve is telefonlarindan her ay
3.000 SMS'i bedava veren 3.000 SMS
Kampanyasi gergeklestirilmistir.

+ Gegici Tarife indirimi (Al-Sat)
kampanyasi ile 500.000'in altinda
ADSL abonesi olan Al-Sat ve Veri Akis
Erisimi modelindeki tiim 1SS’lere ADSL
tarifelerinde (aylik ve kota agim dcretleri)
%2,56 - %3,75 arasinda degisen
oranlarda indirim verilmistir.

+ Noktadan Noktaya ATM, Noktadan
Noktaya Frame Relay, Noktadan
Noktaya Metro Ethernet, Noktadan
Noktaya ADSL, Noktadan Noktaya
G.SHDSL ve ISDN hizmetlerine yonelik
Hizmet Seviyesi Taahhiitleri hazirlanmis
ve yayinlanmustir.

+ Tirk Telekom bilinmeyen numaralar
servisi alfabetik rehberi TT Rehber
basilmistir.
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Teknolojiye Yatirim

1,8 milyar TL'lik yatirim

2006 yilinda 443 milyon TL
tutarinda gerceklesen altyapi
yatirimlari, 2007 yilinda 1.187
milyon TL'ye yiikselmis, 2008
yili sonu itibariyla 1.756
milyon TL yatirim tutarina
ulasilmistir.

Tiirk Telekom, katma degerli uiriin ve
hizmetleri gelistirmenin, inovasyon, Ar-Ge
ve teknolojiye yapilan yatirim ile miimkiin
olacagina inanmaktadir.

TEKNOLOJIYE YATIRIM

Altyapi, insan kaynaklari ve finans giicl

ile Turkiye'nin dev sirketlerinden biri olan
Tirk Telekom, katma degerli triin ve
hizmetleri gelistirmenin, inovasyon, Ar-Ge
ve teknolojiye yapilan yatirim ile mimkin
olacagi inanciyla yatirim planlarini hayata
gecirmektedir.

Tirk Telekom biinyesine kattigi teknoloji
ve yenilikgilikte gliciini kanitlamig bulunan
Argela, Innova ve Sebit sirketleri araciligiyla
sadece Tirkiye pazarina degil bolgedeki
diger pazarlara da teknoloji gelistirmekte ve
ihrac etmektedir.

Tiirk Telekom, Tirkiye ekonomisine ve
telekom enddstrisine inancin bir gostergesi
olarak, 2008 yilinda da teknoloji ve altyapi
yatirimlarina devam etmistir. 2006 yilinda
443 milyon TL tutarinda gerceklesen
altyapi yatirimlari, 2007 yilinda 1.187
milyon TL'ye yiikselmis, 2008 yili sonu
itibariyla 1.756 milyon TL yatirim tutarina
ulasilmistir.

Kirsal Doniisiim Projesi

Tiirk Telekom Tirkiye'nin haberlesme
altyapisinin yenilenmesi ve bélgesel

gelir farkliligindan kaynaklanan sayisal
ucurumun ortadan kaldirilmasina yonelik
olarak baslattig| altyapi projelerini tim
hiziyla sirdirmektedir. Bunlarin en biyigi
ve en 6nemlisi olan Kirsal Dénisim
Projesi, sadece cok kisitli sabit telefon
servisi verilen, ADSL gibi genis bant hizmeti
verilemeyen santrallerin yeni nesil sebeke

mimarisine uygun sekilde degistirilerek
yerlerine yeni nesil aglarin kurulmasini
ongdrmektedir.

Diinyadaki en gelismis isletmecilerin,
metropollerde musterilerine sunduklari
genis ve dar bant (ses, data, internet,
ADSL, ISDN vb.) biitiin servisler, bu proje
ile Glkemizin her yoresindeki musterilere
saglanmaktadir. Yaklagik maliyeti 200
milyon TL olan proje kapsaminda 4
milyonun tzerinde hat donistirilmastr.

Projenin bir diger 6zelligi de ilk defa bir
sektorde, bolgesel gelismislik dlizeyine
bakilmaksizin kentsel alan ile kirsal

alana ayni nitelik ve gelismislikte hizmet
saglanacak olmasidir. Proje kapsaminda
transmisyon altyapisi da gézden gegirilerek
%100’e yakini sayisallastiriimis ve kdylere
adeta bilgi otobani yapilmistir. Kirsal
alandaki transmisyon kapasitesi bu proje ile
birlikte yaklasik 5 kat buydttlmustar.

Projenin ana amaci Tirkiye'de Bilgisayar
Okur-Yazarligini artirmak, kirsal alan icin
altyapi olusturmak ve E-Devlet, E-Egitim,
E-Saglik gibi kamu hizmetlerine hizli
erisimi saglamaktir.

Tirk Telekom, Kirsal Alan Dénlsiim Projesi
ile Turkiye genelinde 54.106 yerlesim
yerine (ilge, kdy, mezra) hizmet veren
10.274 telefon santralinin tamamini Yeni
Nesil Sebeke (NGN) mimarisine uygun
Coklu Servis Sunabilen Erisim Platformu
(MSAN) ile degistirmistir.



Metro-DWDM Transmisyon
Sistemleri Projesi

Metropolitan alandaki transmisyon
altyapisinin gelistirilmesi ve artan
kapasite ihtiyacinin karsilanmasi, fiber
kablo altyapisinin en verimli sekilde
kullanilmasi amaciyla 2008 yilinin son
ceyreginde kurulumuna baslanan Metro-
DWDM transmisyon sistemlerinin itk
asamada Ankara, istanbul, izmir, Adana
gibi bilyiik metropolitan alanlarda
tesisine baslanmis, 48 adet sistemin
kurulumu tamamlanmistir. Metro DWDM
transmisyon sistemlerinin ihtiyaglar
dogrultusunda diger illerin metropolitan
alanlarinda da kullanimi hedeflenmektedir.

Yeni-Nesil SDH Transmisyon
Sistemleri Projesi

Yeni ve gelisen hizmetler (Fast Ethernet,
Gigabit Ethernet, LAN, Storage Area
Network ve 6zelikle 3G-Backhauling-GSM
baz istasyonlarinin sebekeye baglantilari)
icin ihtiyag duyulan transmisyon alt
yapisini saglamak, sunulan hizmetlerin
kalitesinde ve gesitliliginde strekli
gelismeler saglamak ilkesi dogrultusunda,
transmisyon altyapisinda, en Gstiin
teknolojik drtinler olan YN-SDH (riinlerinin
kullanimina 2008 yili igerisinde
baslanmistir.

ilk asamada Ankara, istanbul, izmir, Adana
gibi bliylik metropolitan alanlarda tesisine
baslanan yeni-nesil SDH transmisyon
sistemlerinden bugiine kadar toplam

kapasitesi 52Tb/s olan 101 adet sistemin
kurulumu gergeklestirilmistir.

Yeni-nesil SDH transmisyon
sistemlerinin ihtiyaglar dogrultusunda
omurga sebekesinde ve diger illerin
metropolitan alanlarinda da kullanimlari
hedeflenmektedir.

Uzak-Erisimli (Long-Haul) SDH
Radyolink Sistemleri Projesi

2005 yilinda 1.000 Alici-Verici
kapasitesindeki ana omurga, SDH Radyolink
Sebekesine yapilan ilave yatirimlarla 2.650
Alici-Verici kapasitesine ulagmistir.

Bingdl, 1gdir ve Karabiik disindaki tim
illerimizde ve KKTC ile aramizda fiber-
optik kablo sebekesine alternatiflik
saglayan radyolink transmisyon ortamlari
olusturulmustur.

Kalan dig ilimizin de 2009 yili igerisinde
ana omurga SDH Radyolink Sebekesine
baglantisi ve ilave kapasite icin yatirimlarla
yaklasik 3.500 Alici-Verici kapasitesi

ile diinyada bu buyuklukteki ender
sebekelerden birisi olacaktir.

Bir frekans bandinda 2,5 Gb'lik transmisyon
kapasitesine imkan saglayan sebeke tek

bir merkezden cografi yedekli olarak
yonetilebilmektedir.

Transmisyon Kanal Artisi

Tirk Telekom transmisyon sebekesini
olusturan ana omurganin tamaminda,
tim metropolitan sebekelerde ve bolgesel

39 - Tiirk Telekom 2008 Faaliyet Raporu

sebekelerin buyilk bélimiinde, fiber optik
kablolar tizerinden irtibatlandirilan SDH
transmisyon techizatlari kullanilmaktadir.

S6z konusu techizatlarla her yil biyik
isletmeler (AVEA, Turkcell, Vodafone
vb), ISP, NSP vb. kurumsal musterilere
ihtiyag duyulan kapasitede kanal artisi
saglanmaktadir.

2008 yil sonuna kadar 14.000 adet farkli
kapasitedeki (155 Mb/s, 620 Mb/s, 2,5
Gb/s, 10 Gb/s) SDH transmisyon ekipmani
ile 1.675.000 adet 2 Mb/s'lik kanal
kapasitesi tesis edilmistir.

Fiber Optik Kablo Altyapisi

Turk Telekom omurga sebeke,
metropolitan, bolgesel ve kirsal alanlarda
fiber optik kablo altyapisini en etkin sekilde
kullanmaktadir. 2008 yil sonu itibariyla
tesis edilmis fiber optik kablo uzunlugu
118.000km’yi asmistir. Sadece 2008 yili
icinde 10.000 km'den fazla fiber optik
kablo tesis edilmis olup son g yil iginde
fiber altyapiya yapilan yatirmlarla kurulu
kapasite %25 oraninda artirilmistir.

Erisimde Fiber ve Bakir Doniisiim
Projeleri

Daha ylksek bant genisliginde erisim
saglanmasi, daha fazla bant genisligi
gerektiren uygulamalarin sunulabilmesi
ve hizmetlerin yaygin bir cografyada
verilebilmesi amaciyla fiber optik
kablolarin erisim sebekesinde kullanimi
yayginlastirilmakta ve bakir-fiber
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Teknolojiye Yatirm

Teknoloji ihraci

Tiirk Telekom biinyesine
kattigi teknoloji ve
yenilikgilikte gliclinii
kanitlamis bulunan Argela,
Innova ve Sebit sirketleri
araciligiyla sadece Tiirkiye
pazarina degil bolgedeki
diger pazarlara da teknoloji
gelistirmekte ve ihrac
etmektedir.

Tiirk Telekom bélge tilkelerindeki yatirim
firsatlarini yakindan takip etmektedir.

donuistimi yapilmaktadir. Bu dontisim
kapsaminda 3.300 lokasyonda erisim
sistemleri icin fiber optik altyapi hazir hale
getirilmistir.

Tirk Telekom, yeni yerlesim alanlarinin
ihtiyaclarini en hizli sekilde tiim servis
portfoyd ile karsilamak tzere, tilkemizdeki
hizli yapilasmaya paralel seviyede her

turld yatinmi zamaninda yapmaya devam
etmektedir. 2005-2007 déneminde insaati
tamamlanan 1.700.000 konutun biyik
cogunluguna agirlikli fiber altyapi Gizerinden
erisim saglanmis olup sadece 2008 yili
icinde 880.000 ilave hat tesis edilmistir.

Bilisim aglari ile ilgili yatirimlar

+ Kullanilmakta olan bakir telefon hatti
tizerinden yiiksek hizda veri iletimi
saglayan bir genigbant teknolojisi olan
xDSL internet erisiminin yani sira, ¢oklu
servisler icin de altyapi fonksiyonu
gormektedir. Tiirk Telekom xDSL
Sebekesi, 2008 yilinda 1.035.000 ADSL
port ilavesi ile 7.860.000 port kapasiteye
ulasmistir. Bu miktarin 5.880.000 portu
halen kullanimdadir.

+ Farkli ve birbirinden bagimsiz aglar icin
transmisyon linklerini konsolide ederek,
tizerinden son kullaniciya yiksek hizl,
kaliteli ve gesitli servislerin sunulabildigi
IP/MPLS Sebekesi bugiin 700’tn
tizerindeki lokasyonda 15.000'in tizerinde
port kapasitesiyle Tirkiye'nin en biiyiik
MPLS sebekesidir. Toplama noktalari ile
baglantilar birden fazla 10 Gbps olup
sebekede kurulu kapasite 4.857 Gbps
olup yurt ici toplam online kapasite 930
Gbps'dir.

+ Mevcut optik ve Ethernet teknolojilerini

bir araya getirerek metropolitan
alanlarda son kullanicrya 5 Mbps'ten 10
Gbps'e kadar degisen hizlarda veri iletimi
olanagi saglayan MetroEthernet 81 ilde
ve 400 merkezde noktadan noktaya
baglanti ve internet hizmeti vermektedir.
IP/MPLS sebekesi ipv6'da hazir hale
getirilmis olup 6 milyon IP’nin yurt icinde
y6netimi yapilmaktadir.

+ TTnet ATM Sebekesinde 2008 yilinda

430 port kapasite ve 6 adet node ilavesi
ile 22.660 port ve 347 node kapasitesine
ulasilmustir.

Erisim modailleri tizerinden 2.400

bps ile 622 Mbps araliginda hizlarda,
ATM, Frame Relay, ITI, SNA ve X.25
servislerinin verildigi TURPAK Sebekesi
de 800 port kapasite ve 20 adet node
ilavesi ile toplam 28.075 port ve 398
node kapasiteye sahip olmustur.

+ Internet baglantisina talep olabilecek

kamuya agik alanlarda (hotspot) kablosuz
internet erisiminin saglandigi WLAN
sebekesi 2008 yili sonu itibariyla 3.000
hotspot’ta hizmet vermektedir.

Kiralik data devresi servisinin verildigi

ve iki alt sebekenin olusturdugu TSDnet
sebekesi, toplam 1.856 port artisiyla
66.000 port kapasitesine ulasmistir.
Sebekelerden birini omurga hizi 2.4 Gbps,
digerininki 34 Mbps'tir.

+ Bilgi glivenligine yonelik uygulamalar

icin 150 Gbps firewall, 10 Gbps icerik
filtreleme/anti-virlis 28 Gbps saldiri
tespit sistemi (IPS) servisi saglamak



amaciyla gerekli olan, donanim, yazilim,
switch, vb. yatirimi yapilmistir. 1ISO
27001 Bilgi Giivenligi Standart ve
Sertifikasyon Projesi baslatilmistir.

« Sifreli, sifresiz TV kanallarinin ve
depolanan video igeriklerinin, IP
paketlerine donustirilerek genisbant
internet erisim teknolojileri tizerinden
son kullaniciya yayinlanmasini saglayan
IPTV projesi kapsaminda 1.000.000
kullanici igin yatirim yapilmistir.

+ Tirk Telekom'un daginik yapidaki
intranet agl, switch, router, kablo ve
UPS’lerle yenilenerek, 1.338 Telekom
Binasinda, 1GB baglanti hizina sahip
glivenli portlar kurulmustur.

+ TBMM ile yapilan protokol sonucu hibe
edilmek tizere Kamera Giivenlik Sistemi
kurulumu tamamlanmistir.

+ Bes ile (Rize, Trabzon, Karabiik, Nigde,
Aksaray) MOBESE kamera sistemi
kurulmustur.

Yurt disi servislerle ilgili yatirim ve
gelismeler

Turk Telekom'un bireysel ve kurumsal
misteriler ile yurt ici ve yurt disi
operatorlere sundugu ses, ISDN, data,
uydu, INMARSAT, teleks vb. uluslararasi
servislerle ilgili 2008 yilinda yasanan
gelismeler asagida 6zetlenmistir.

+ Argela-USA firmasi ile yiritilen
calismalar neticesinde TUITALK servisi
hizmete verilmis olup, miisterilerin
Tirkiye disindaki herhangi bir tlkeden,

46 farkli Ulke ile internet lizerinden
gorlisme yapilabilmesi saglanmistir.

Yurt disi internet cikis kapasitesi

yurt disinda 3 noktada (Frankfurt,
Amsterdam, Londra ) uluslararasi
internet ara baglantilarini gerceklestiren
Tirk Telekom'un Varlik Noktalari (PoP)
ile 248 Gbps'e ulasmistir.

+ 2008 yilsonu itibariyla 63 adet direkt

otomatik, 162 adet transit otomatik
olmak Uzere toplam 225 adet ilke
ile uluslararasi telefon haberlesmesi
saglanmaktadir.

+ Hac ibadeti icin Suudi Arabistan’a giden

Tiirk vatandaslarina ilgili tlke ile Ttirkiye
arasinda cep telefonlarindan telefon
gorismelerini saglamak lizere HacKart
satisina baslanmig olup 2009 yili Umre
ziyaretleri icin de bu servis devam
edecektir.

Tirk Telekom’un éniimiizdeki iki yillik
uluslararasi transmisyon ihtiyacini
karsilayabilmek amaci ile 350

Gbps bantgenisligi icin sozlesmeler
imzalanmistir. Trakya sinirlarimizdan
temin edilen bu kapasiteler icin
Bulgaristan ve Yunanistan sinirlarinda
koruma saglamak amaci ile yeni fiber
glizergahlari servise acilmistir. SMW3
tizerindeki kapasitemiz de 2008 yilinda
artinlmistir.

+ Tirk Telekom bulundugu bélgedeki

llkelere internet baglantisi ve internet
trafigi transit gecisi saglamaktadir. Bu
iilkeler; iran, Azerbaycan, Giircistan,
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Suriye, Irak, Misir ve Suudi Arabistan’dir.
Giircistan ve iran ile olan arabaglant
bantgenisligi artinlmis, Irak ile yeni bir
arabaglanti yapilmistir.

+ 2008 yilinda icerisinde internet
bantgenisligi de musterilerin taleplerine
uygun bir sekilde arttirilarak 100 Gbps
seviyelerinden 250 Gbps seviyelerine
cikmistir.

Yatirimlara tiim hiziyla devam...

Tirk Telekom, 2008 yiliyla birlikte etkileri
giderek hissedilen kiiresel ekonomik
durgunluga ragmen, yatirim ve istihdam
planlarini ayni kararlilikla stirdiirmekte;
2009'da da yatirim seviyesini 2008'de
elde edilen seviyenin altina diisirmemeyi
hedeflemektedir. Bu ddnemde ortaya
¢ikacak olan sirket satin alma firsatlarindan
yararlanmay: planlamakta olan Tirk
Telekom bélge tilkelerindeki yatirim
firsatlarini yakindan takip etmekte, bu
llkelerdeki 6zellestirme ve sirket satin
alma imkanlari ile de ilgilenmektedir. Bu
kapsamda Makedonya GSM operatérii
Cosmofon’un satisina iliskin dlizenlenen
ihaleye 3 Mart 2009 tarihi itibariyle

nihai teklif verilmistir. Makedonya'da
mobil telekomiinikasyon hizmetleri

veren Cosmofon’un hisselerinin tamami
Yunanistan sabit hat operatorii OTE'ye ait
bulunmaktadir.
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Basarimizin Temeli: insan
Kaynagimiz

Tirk Telekom'un iletisim ve
bilgi teknolojilerindeki istiin
konumunun bir yansimasi

da entelektiiel sermayesinde
gorilmektedir. Tiirk Telekom
istihdam ettigi ve yetistirdigi
yetkin insan kaynagiyla
sadece kurumsal gelisimine
degil sektorel gelisimine de

onemli katki saglamaktadir.

Turk Telekom
I52 Uyum quran:uzma

fi

Tiirk Telekom 2008 yili sonu itibariyla
29.769 kisiyi istihdam etmektedir.

Kurum kdiltiiriiyle sekillenen insan
kaynaklari politikasi

Tirk Telekom’un insan kaynaklari politikasi,
personelin ise alimindan baslayarak
gelisim-performans egrisinin ylikseltilmesi
ve Sirketin kurum ve is kiltard ile
bitiinlesmeyi 6ngdren entegre sirecleri
icermektedir.

Tirk Telekom, Tirkiye telekominikasyon
sektoriinde en cok tercih edilen sirket
olmay! ve gelecek strateji ve hedefleri
dogrultusunda, kurum kiltird ve
degerlerine uygun nitelikli is gliciinln
sirkete kazandirilmasini hedeflemektedir.

Tt

Tirk Telekom, benimsedigi “mdsteri
odaklilik, gtivenilirlik, yenilikgilik,
sorumluluk ve 6zveri” degerleri temelinde
saygl ve paylasima dayali bir kurum kltard
olusturmustur. Sirket bu kurum kiltirinin
bir parcasi olarak calisanlari ile giiclii
iletisim ve etkilesimden &diin vermeyen

bir calisma kiiltirini de basariyla
yasatmaktadir.

Daha giiclii bir ekip

Tirk Telekom, Turkiye'de nitelikli isglict
istihdaminda da dnemli bir misyonu
Ustlenmekte; yeni mezun miihendislerin
telekomiinikasyon sektoriine kazandirilmasi
ve Tirk Telekom'un mevcut kadrosunun
nitelikli isglictiyle desteklenmesi yéniindeki
planlarini kararlilikla hayata gecirmektedir.

2007 yilinda 700’4 miithendis olmak tizere
1.100 kisiyi istihdam edilerek baslatilan
yapilanma siireci, 2008’de toplam

2.100 yeni miihendis ve teknikerin de
dahil oldugu 2.640 kisinin ise alimiyla
devam etmistir. Yeni alinan mihendis ve

teknikerler, Tiirk Telekom’un dlke capindaki
teknoloji ve teknik altyapi birimlerinde
gorev alacaklardir.

Turk Telekom 2008 yili sonu itibariyla
29.769 kisiyi istihdam etmektedir.

Basarinin sirri: Kuruma baglilik,
gelisime inanmak

Turk Telekom, calisanlarinin bireysel

ve profesyonel gelisimleri icin firsatlar
saglayarak, onlarin potansiyellerini ortaya
cikarabilecekleri, surekli gelisim odakli
performans yonetim anlayisi yaratmayl,
en degerli varlig| olarak gordiigli insan
kaynaginin Sirkete bagliigini artirarak
Sirket hedeflerine katki saglamayi
amaclamaktadir.

Tiirk Telekom 2008 yilinda calisan baglilig
(SOZSIZIN) anketi ile tiim calisanlara
yonelik olarak on-line anket uygulamasini
blinyesinde ilk kez gerceklestirmistir. Bir
“calisan goriis anketi” olan SOZSIZIN,
32.681 katilimci ile Tirkiye'de ve sektdrde
en biyiik katilimcr sayisina ulagan kurumsal
i¢ anket uygulamalarindan birisi olarak 6ne
¢tkmustir. Diinya tzerindeki uygulamalara
gore de katilim oraninin ytiksek oldugu
(%89) bu anketin sonuglari sektorel, global
ve yliksek performansli sirket normlari ile
karsilastirilmistir.

Faaliyet gosterdigi is kolunun, giicli bilgi
birikiminin yani sira, giincel teknolojik
bilgiye duydugu ihtiyaci ¢ok iyi bilen

Tirk Telekom, insan kaynagini da sektor
gereklerine uygun bilgi ve becerilerle
donatmak konusunda etkili uygulamalari
hayata gecirmektedir. Bu amag
dogrultusunda, Tiirk Telekom 2007 yilinin
sonunda egitim calismalarini ve egitim



“Tiirk Telekom’un en yeni tiyeleri

aramiza katildi”

Tirk Telekom, mevcut kadrosunu nitelikli isgliciiyle
desteklemek amaciyla 700'ii mithendis,~1.400'ii tekniker olmak
ere topl‘m 2.100 kisiyikadrosuna katti. Yeni miihendis ve

teknikerler, Latfi Kir ongreve Sergi Sarayl nda
diizenlenen bir haftalik i ram y@

is yasamlarina ilk adimi attilar.




yonetimi stireglerini Tiirk Telekom Akademi
markasi altinda kurumlastirmis ve yeniden
yapilandirmistir.

Tirk Telekom Akademi 2008 yilinda 6nemli
egitim faaliyetlerine imza atmistir.

ise Uyum Egitimleri

1.500 tekniker ve 700 miihendisin
katilimiyla 11-16 Kasim 2008 tarihleri
arasinda Lutfi Kirdar Kongre Merkezi'nde
teknik ve kisisel gelisim egitimleri ve takim
olusturma aktiviteleri ile gergeklestirilen
etkinlik, Turkiye'de ve sektorde en yiiksek
katiimli ise uyum egitim programi
olmustur.

E-6grenme

2008 yilinda “www.turktelekomakademi.
com.tr” web sitesi lizerinden uzaktan
egitim faaliyetlerine baslayan Tirk Telekom
Akademi, bagli sirketlerle birlikte 42.384
kullanicr sayisi, yaklasik 970.000 siteye giris
ve 85.071 adam/saat egitim seviyelerine
ulasmis; bu verilerle simdiden Tarkiye

ve sektdrde 6nde gelen uzaktan egitim
merkezlerinden biri olmustur.

Diger egitim faaliyetleri

Tiirk Telekom, British Telecom ve

BT Consult ile Harvard, Stanford ve
Ashridge Universiteleri'nin ortak bir

proje olarak gelistirdigi Ust Diizey
Yénetici Gelistirme Programi (Executive
Development Programme), Tiirk Telekom
ve bagli sirketlerinin Genel Mudiir ve
Baskanlik seviyesinde katilimlariyla
gerceklestirilmistir.

Tirk Telekom biinyesindeki yoneticilere
yonelik olarak Yonetim Becerileri Gelistirme
Egitimleri (yoneTT) gerceklestirilmistir.

Tirk Telekom Bayilerine yonelik gelistirilen
Bayi ilerleme Projesi 1. Faz Sertifikasyon
Programi uygulanmistir.

Sektorde icerigi 6zel olarak gelistirilmis
oncl bir Urlin egitimi olarak yer edinen
TT-net is-yerim Paketi Satig Egitimi
gerceklestirilmistir.

Tum ofis ¢alisanlarina yonelik musteri
odakli iletisim egitimleri ile farkli rollerde
faaliyet gdstermeye bagslayan calisanlar
icin 2 ile 6 glin arasi rol ve siireg bazli
egitim programlarini igeren Ofis lyilestirme
Programi uygulanmistir.

Calisanlarla etkili iletisim...

2008 yilinda i iletisim fonksiyonu insan
Kaynaklari Bagkanlig biinyesine alinmistir.
Calisanlara yonelik iletisimin tek kanaldan
yuritilmesi calismalari bilyiik 6lglide
tamamlanmis ve ic iletisimin ekseni ic
iletisim Grup Midiirligi olmustur. i¢
iletisim, yil icerisinde ig iletisim stratejisinin
ve kanallarinin planlanmasi faaliyetlerini
yuratmastdr.

+ Kurumsal Bilgi Platformu: Calisan
portalini da kapsayan ancak daha genis
kapsamli bir bilgi/iletisim platformudur.
Platform tic adimdan olusmaktadir;
Portal, is Stirecleri ve Dokiiman Y&netimi.
Projenin adimlarina iliskin ihale
stirecleri Bilgi Teknolojileri ile birlikte
tamamlanmistir. Entegrasyon calismalari
innova ile gerceklestirilmistir. Projenin
calismalari Aralik 2008'de baslamistir.
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ic iletisim Dergisi: Tim calisanlara
ulasmay! ve hatta calisanlarin ailelerine
de hitap etmeyi amaglayan periyodik
kurumsal bir yayin olacaktir. Bu anlamda
bir konkur acilmis olup firma secimleri
Ekim ayinda tamamlanmistir. Bir yayin
kurulu olusturulacak olup, kurulda
Pazarlama iletisim ve Kurumsal iletisim
fonksiyonlarindan da katilimci bulunmasi
arzu edilmektedir.

ic Lansmanlar: Tiirk Telekom icinde
yapilan pek cok projenin calisanlarla
paylasimi amaciyla bir iletisim

plani gercevesinde; mesajlarinin
belirlenmesi, yapilacak etkinliklerin
organize edilmesi, duyurularinin
secilecek kanallarla gergeklestirilmesi,
gorsellerinin hazirlanmasi, bazi
calismalarda calisanlara yonelik konu
ile ilgili merchandising malzemelerinin
paylasilmasi, vb. faaliyetlerin yuritilmesi
calismasidir. 2.150 kisinin ise alimi
icin yapilan ise Uyum Programi,

Sireg Yonetimi Projesinin Konya
lansmanlarinin organizasyonlari i¢
iletisim tarafindan gerceklestirilmistir.

Calisanlara yonelik Sosyal Sorumluluk
Calismalarr: Tiirk Telekom calisanlari
icin sosyal sorumluluk anlaminda
planlanacak faaliyetlerin belirlenmesi
ve yiritilmesi (calisan ve emeklilerin
Universitede egitim géren basarili
cocuklari igin burs programlari,
emeklilerin Sirketle baglarinin
siirdirilmesi ve giliclendirilmesine
yonelik organizasyonlar, vb.) i iletisim
tarafindan gerceklestirilen ¢alismalardan
olmustur.

44 - Tiirk Telekom 2008 Faaliyet Raporu

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Calismalari

Tiirk Telekom, sosyal
sorumluluk projelerini bir
iletisim stratejisi olarak degil,
topluma ve iilke ekonomisine
yonelik bir caba olarak
degerlendirmektedir.

Tirk Telekom iilkenin gelecegine yatirim
yapma kararliligiyla egitim, teknoloji,
cevre, kiiltiir sanat ve spora katki

saglamaktadir.

Tirkiye'nin iletisim altyapisini saglayan
Tiirk Telekom dlkenin gelecegine yatirm
yapma kararliligiyla egitim, teknoloji, cevre,
kiiltlr sanat ve spora katki saglamaktadir.

Tirk Telekom bu amaci dogrultusunda
gorev (stlenmek ve somut projeler
gerceklestirmek yoluyla sosyal sorumluluk
anlayisini en etkili sekilde ortaya koymakta;
yatirim ve sponsorluklarin yani sira, yaptig
bagislarla da destegini siirdiirmektedir.

2008 yili icinde, Tirk Telekom Grubu
tarafindan yapilan toplam bagis tutar
12.390.000 TL olmustur.

Daha lyi Yarinlar iin Egitime Yatirim
Egitime Tam Destek Projesi

Tiirk Telekom’un egitime destek olmak
ve genclere daha etkin bir egitim ortami
saglamak amaciyla basladigi “Egitime
Tam Destek” projesi Tiirkiye'de egitim
alaninda gerceklestirilen en dnemli sosyal
sorumluluk galismalarindan biri olarak

degerlendirilmektedir.

Tiirk Telekom ile Milli Egitim Bakanligi ve
Ulastirma Bakanlig| arasinda imzalanan
protokol kapsaminda hayata gecirilen
“Egitime Tam Destek” kampanyasi
cercevesinde toplam 77 adet egitim
binasinin insasi 6ngoriilmektedir. Proje
yaklasik 40.000 6grenciye modern egitim
imkani saglayacaktir. Yapilandirilacak olan
egitim binalarindan 50 adedi okul, 16 adedi
yemekhaneli yurt, 4 adedi spor salonu, 4
adedi cok amagli salon, 1 adedi lojman,

1 adedi konser salonu, 1 adedi ise atdlye
olarak hizmet sunacaktir.

Tirk Telekom tarafindan egitime
kazandirilan tesisler egitim ihtiyacina

her yénden cevap verebilecek modern
donanimin yani sira, 6grencilerin sosyal
gelisimlerini saglamaya katkida bulunacak
diger aktiviteleri de gerceklestirebilecekleri
imkanlara sahip olacaktir.

Proje kapsamindaki tim okullarda
bilgisayar, fizik, kimya, tarih-cografya
laboratuvarlari, akustik 6zellikli mizik odasi,
spor salonu, kiitliphane gibi alanlar standart
olarak yer almaktadir.

Tirk Telekom 2008 yilinda toplam 10 adet
egitim binasinin insaatini tamamlayarak
Milli Egitim Bakanligi'na teslim etmistir.
Boylelikle proje basladigi giinden bu yana
toplam 40 egitim binasi tamamlanip Milli
Egitim Bakanligi'na teslim edilmis olup 37
egitim binasinda yapim calismalari devam
etmektedir.

Bilgi Toplumuna Dogru Saglam
Adimlar

internet Evleri Projesi

Tirk Telekom Turkiye'de internet
kullanimini yayginlastirarak bilgi
toplumunun temellerini atmayi
hedeflemektedir.

Tiirk Telekom'un internet Evi girisimi,
Tirkiye'nin her ilgesinde herkesin
kullanimina agik birer internet erisim
noktasinin bulunmasini ve bu suretle hem
genglerin hem de ailelerinin internetle
tanismasini saglamayi éngérmektedir.



Tiirk Telekom Tiirkiye'nin gelecegine

yatirim yapiyor

Tiirkiye'nin iletisim altyapisini saglayan Tirk Telekom,
hayata gecirdigi sosyal sorumluluk projeleriyle bir yandan
ulke insanina egitim, cevre, spor, teknoloji, kiiltiir ve sanat
gibi bircok farkli alanda katki saglarken, diger yandan da
ulke ekonomisine katkida bulunuyor.
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2007 yilinda baglatilan proje kapsaminda
Tirkiye'nin 850 farkli ilgesinde ortalama 20
adet tam donanimli bilgisayar tizerinden
genis bant internet erisimi sunan birer
“internet Evi” olusturulmaktadir.

2008 yilinda toplam 787 internet evi
hizmete girmis; proje kapsaminda ise su
ana kadar toplam 840 ilcede agilan 840
internet Evi hizmete baslamustir.

Vitamin

Tiirk Telekom, egitime “icerik” destegi
saglamak icin Vitamin projesini hayata
gecirmistir.

Tirk Telekom’un 2007 yilinda biinyesine
kattigl egitim ve bilisim teknolojileri sirketi
Sebit Egitim ve Bilgi Teknolojileri A.S.’nin
gelistirdigi egitim yazilimi Vitamin, Tirk
Telekom tarafindan 2008-2009 6gretim
yilinda 33 bin kamu ilkdgretim okuluna
ticretsiz olarak sunulmaya baslanmistir.

Matematik, Fen, Tiirkge ve Sosyal Bilimler
olmak iizere dort ana ders lizerinde
hazirlanan Vitamin egitim seti, 2008-2009
egitim 6gretim yili basinda bilgisayar
lizerinden &gretmen ve dgrencilere
sunulmustur. Turk Telekom ayrica 24
Kasim 2008 Ogretmenler Giini'nde tim
kamu ilkdgretim okulu 6gretmenlerine
bilgisayar destekli egitim yazilimi Vitamin'i
hediye etmistir. Bu sayede Vitamin'e
6gretmenlerin www.mebvitamin.

com adresinden Ucretsiz erisim imkani
saglanmistir.

e-fatwra killanalim
milyonlarca adacy
KURTARALIM

1F

ilkégretim 4., 5., 6., 7., 8. sinif matematik,
fen ve teknoloji, Tiirkge ve sosyal bilgiler
derslerini iceren ve 6niimiizdeki yil icerigine
orta 6gretim miifredatini da ekleyecek olan
Vitamin, gorsellikle desteklenen interaktif
bir egitim olanagi sunmaktadir. Vitamin,
icerdigi 3.000'den fazla canlandirma

ve etkinlik ile 6gretmenlere sinif igi
motivasyonu artirma, égrencilerin derse
aktif katilimi, soyut kavramlari gercek
ortamda yapilamayacak deneylerle
ogrencinin géziinde canlandirma ve
konuyu kagiran égrencilerin tekrar etmeleri
konularinda destek vermektedir.

Tirk Telekom, Tark milli egitim sisteminin
ihtiyaclarini karsilamak tizere 5 yil streyle,
fikri ve sinai haklari tamamiyla Tirk
Telekom istiraki olan Sebit’e ait olan
Vitamin Egitim Yazilimlari’nin internet
erisimi yontemiyle web iizerinden
satislarindan elde edilecek net gelirin

% 10’una tekabil eden tutari, ayni yardim
olarak veya egitim faaliyetlerinin sunumuna
iliskin hizmetlerin temini yoluyla egitime
destek icin ayiracagini agiklamistir.

Bu katki ile teknolojinin okullarda daha
etkin kullanilmast icin gerekli altyapinin
kurulmasi, olanaklarin iyilestirilmesi,
ogretmenlerin egitimde teknoloji kullanimi
slirecinde desteklenmesi gibi projelerin
hayata gecirilmesi ve Turk milli egitim
sisteminin ihtiyaglarinin karsilanmasi
planlanmaktadir.
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Cevre bilinci gelisiyor
E-fatura Ormanlari

Tiirk Telekom, Maliye Bakanligi'nin
elektronik faturalari kiymetli evrak olarak
kabul etmeye baslamasiyla birlikte
Turkiye'de e-fatura uygulamasina gegen ilk
sirket olmustur. Turk Telekom bu sayede
her ay yaklasik 17,5 milyon misterisi icin
2'ser nlisha bastirdig) faturalari elektronik
ortamda génderecek ve arsivleyecek
duruma gelmistir.

www.turktelekom.com.tr adresinden veya
444 1 444 numarali telefondan basvuru
yaparak e-faturaya gecen misterilerin
faturalarini elektronik olarak almalari ve
ayni zamanda fatura tutarlarinin ve son
6deme tarihlerinin her ay kendilerine
SMS yoluyla bildirilmesi saglanirken,
Tiirk Telekom da faturalari daha giivenli
bir ortamda saklama, takip etme ve
gerekli durumlarda hizla erisme imkanina
kavusmustur.

2008 yili sonu itibariyla toplam
902.000 Tiirk Telekom abonesi e-fatura
uygulamasina gegmis bulunmaktadir.

E-fatura uygulamasini secen abonelerinin
cevre duyarliligini paylasan Tirk

Telekom “E-fatura Ormanlar” projesini
baslatarak 2008-2009 yillarinda Tiirkiye
genelinde toplam 100.000 agac dikimi
gerceklestirmek Uzere harekete gecmistir.
Bu rakam, tiim Tiirk Telekom abonelerinin
e-faturaya gecmesiyle kurtarilacak agac
sayisinin yaklasik iki katina tekabl
etmektedir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk Calismalari

6 bin lisansli sporcu

Tiirk Telekom, iilke genelinde
yaklasik 6 bin lisansli sporcu,
1.600'lin iizerinde spor okulu
ogrencisi, 47 spor kuliibii

ve 17 ayri spor bransindaki
dogrudan faaliyeti ile Tiirk
sporuna geng sporcular

yetistirmektedir.

Tiirk Telekom lilkemizde spora yatirim
yapan onde gelen sirketler arasinda yerini

almaktadir.

Tiim Trkiye'de Tirk Telekom il
Muddirlukleri tarafindan gerceklestirilen
dikimler 2008 yil sonu itibariyla Amasya,
Artvin, Balikesir, Bingél, Bolu, Diyarbakir,
Erzincan, Eskisehir, Giresun, Kirikkale,
Sanliurfa, Tokat ve Yozgat olmak lizere
toplam 13 ilde tamamlanmis ve toplam
16.000 fidan dikilmistir.

Kiltar mirasini korumak
istanbul Modern Miizesi

Tirk Telekom, “Tiirk kiltir mirasini
gelistirmek, kalici kilmak, evrensel bir hale
getirmek ve gelecek nesillere aktarmak”
amaciyla kiltlr sanat projelerine yatirim
yapmaktadir. Tiirk Telekom bu hedefi
dogrultusunda 2008 yilinda istanbul
Modern Miizesi'nin ana sponsorlarindan
biri olarak Ttirkiye'nin ilk cagdas sanatlar
miuzesi olan ve kendi trettigi sergileri
istanbul'dan sonra yurtdisinda Londra,
Viyana ve Berlin'de sergileyecek olan
istanbul Modern Miizesi'ne destek
vermektedir.

Diinyanin en gelismis gozlem
teknolojisi

Sismik Veri iletim Platformu -sViP

Tirk Telekom’un Mart 2008 tarihinde
Bogazici Universitesi Kandilli Rasathanesi
ve Deprem Arastirma Enstitisu ile
ortaklasa baslattigs Sismik Veri iletim
Platformu projesi (sViP) ile deprem
konusunda diinyanin en gelismis gézlem
teknolojisini Marmara denizinde kurulmasi
hedeflenmektedir.

Kurulmakta olan denizdibi rasathanesi
Marmara Denizi ve gliney kismindaki sismik
istasyon boslugunu ortadan kaldiracak

ve Marmara Denizi'ndeki hareketleri ilk
defa gercek zamanli ve kesintisiz olarak
deniz dibinden gézlemleyecektir. “Sismik
Veri iletim Platformu -sViP” adli proje ile
depremlerin dig merkezi ve biyikliginin
daha saglikli bir sekilde tespit edilmesi,
gercek zamanli veri takibi sayesinde bir bilgi
bankasi olusmasi ve topluma daha hizli ve
glivenilir bilgilerin sunulmasi saglanacaktir.

Kandilli Rasathanesi'nin genis bantli
istasyon ag|, agirlikli olarak Marmara
Denizi'nin kuzey boélgesini kapsayan 25
adet gozlem istasyonunu icermektedir.
Tirk Telekom tarafindan kurulacak 10 adet
yeni genis bantli sismik istasyon ve 5 adet
denizdibi rasathanesi ile Marmara'nin dibini
ve glineyini de iceren her bolgesi eksiksiz ve
kesintisiz olarak izlenebilecektir.

i¢ deniz olmasi nedeniyle projenin
uygulanmasi agisindan son derece
uygun olan Marmara Denizi bu projenin
ardindan diinyanin en ileri teknolojisi
ile bilim adamlari tarafindan izlenebilir
ve incelenebilir hale gelecektir. Projenin
2009 yili sonunda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Tirk sporuna siirekli katki

Tirk genglerinin hem fiziksel ve zihinsel
gelisimlerinde, hem de sosyallesmelerinde
sporun en énemli unsurlardan biri olduguna
inanan Turk Telekom, Turkiye'de sporun
evrensel degerlerinin gelismesine katkida
bulunmayi ve illkemizi diinyada basariyla



temsil edecek diinya standartlarinda
sporcularin yetistirilmesine hizmet etmeyi
hedeflemektedir.

Tiirk Telekom yildan yila artan spor
yatirimlari ve spor faaliyetleri ile spora
yatirim yapan 6nde gelen sirketler arasinda
yerini almis, ayni zamanda tlkemizin spor
altyapisina da yatirim yaparak sosyal
sorumluluk anlaminda énemli adimlar
atmistir.

Tirk sporuna olan destek ve katkilarini
cok-yonlii olarak siirdiirmekte olan Tiirk
Telekom;

+ Turkiye'nin 6nde gelen erkek basketbol
ve bayan voleybol takimlarinin sahibi
ve sponsorudur. Ulke genelinde yaklasik
6 bin lisansli sporcu, 1.600'lin lizerinde
spor okulu &grencisi, 47 spor kullbi
ve 17 ayri spor bransindaki dogrudan
faaliyeti ile Tiirk sporuna geng sporcular
yetistirmekte, llkemiz spor endiistrisinin
gelismesine katkida bulunmakta ve milli
takimlara altyapr oyunculari yetistirerek
hizmet vermektedir.

+ Milli takimlarimiza, gesitli spor
kultiplerine ve kendi blinyesindeki spor
organizasyonlarina destek vermektedir.
Tirk Telekom A Milli Voleybol Erkek
Takimi, Geng ve Yildiz Erkekler Voleybol
Milli Takimlari ile Geng ve Yildiz
Bayanlar Voleybol Milli Takimlari Ana
Sponsorudur.

+ 2008 yilinda futbol sponsorluklarini
grup sirketleri ile birlikte yeniden

yapilandiran Tiirk Telekom, Galatasaray
Spor Kultibi’nlin sponsoru; ayrica 2009-
2010 sezonundan itibaren gecerli olmak
lizere Trabzonspor’un da ana sponsoru
olmustur.

+ Tirk Telekom yaptigi bir diger anlasma

ile de hala insaati stiren Galatasaray'in
yeni stadyumunun isim haklarina da 10
yil sire ile sahip olmustur. Galatasaray
Spor Klubl'niin yeni stadyumunun

ismi 10 yil stireyle Tirk Telekom Arena
olarak anilacaktir. Bu girisim ile Tiirk
Telekom, Tirk futboluna verdigi destegi,
Turkiye'nin dort blyiik takimindan biri
olan Galatasaray'a sponsor olmanin yani
sira, takimin stadyumuna verdigi isimle
de pekistirmistir.

TTNET Turk Milli Futbol Takimlarinin ana
sponsorlarindan biridir.

« Universitelerde diizenlenen cesitli spor

senliklerine/festivallerine sponsor olarak
destek vermekte ve spor alanindaki
faaliyetlerini ve yatirnmlarini genglere
tanitmakta ve llkemizin yikselen

bir spor markasi oldugunu genglere
vurgulamaktadir. (Bogazici Universitesi
Spor Festivali v.b.)

+ Pek cok ilde sahibi oldugu kendi

spor alanlari disinda da genglerin
spor yapabilmeleri igin cesitli spor
salonlarina sponsor olmakta ve bu
alanlarin iyilestirilerek, spora elverisli
duruma gelmeleri igin destek ve katki
saglamaktadir.
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+ Cocuklara ve genclere spor yapma
aliskanligini kazandirmakta, yetenekli
genclere firsat tanimaktadir. Gelecekte
TT Basketbol takiminin muhtemel
oyuncularini olusturacak yetenekli
genclerin bulunmasi amaci ile Geng
Telekom takimi Tirkiye Bolgesel liginde
yerini almistir. Geng Telekom’un
birincil hedefi, ilk yilinda Tirkiye 2.
Basketbol ligine yiikselmektir. Burada
yetisecek sporcularla Tirk Telekom
basketbol takimlarinin yani sira iilke
sporuna ve basketboluna 6nemli katkilar
saglanabilecektir.

+ Cocuk ve genglerin vakitlerini zihinsel
ve bedensel gelisimlerini daha saglikli
yiritebilmeleri igin kendi altyapi
faaliyetlerine verdigi 6nem paralelinde
diger altyapi spor kuliplerine de yardim
ve desteklerini devam ettirmektedir.

« Tlm bu spor yatirimlarinin disinda
6zellikle GSGM, Tirkiye Voleybol
Federasyonu, Tirkiye Basketbol
Federasyonu, Tirkiye Eskrim
Federasyonu ve diger spor branslarinda
gorev yapan federasyonlarin
dlizenledikleri organizasyon ve etkinlikleri
(1. Uluslararasi Karadeniz Oyunlari
ve cesitli illerdeki spor senlikleri v.b.)
sponsor olarak desteklemek suretiyle
Tirk sporuna katkilarini devam
ettirmektedir.
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D6nem Sonrasi Onemli
Gelismeler

Denetim Komitesi

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 7 Ocak 2009
tarihli toplantisinda Mohammed Hariri'nin
Denetim Komitesi Baskanligina, ibrahim
Sahin ve Saad Zafer M. Al Kahtani'nin ise
Denetim Komitesi Uyeliklerine segilmelerine
karar verilmistir.

Avea Her Yo6ne Sinirsiz 55 TL tarifesi

5 Subat 2009 tarihinde tanitimi yapilan
Avea'nin her yone sinirsiz tarifesi ayda 55
TL'ye (OIV ve KDV dahil 66,65 TL'ye) diger
operatorleri ve yurticinde her yeri sinirsiz
aratan ilk ve tek faturali tarife olmustur. Bu
tarife cep telefonu abonelerinin yogun bir
sekilde Avea'yi tercih etmelerini saglamis
ancak teknik nedenlerden dolayi Avea bu
tarifeye yeni abone alimini sorun ¢éziilene
dek durdurmak zorunda kalmis 1 Nisan
20009 tarihinden itibaren tarifeye abone
alimi yeniden baglatilmistir.

Toplu is Sézlesmesi

Sirketimiz ile Haber-is Sendikasi arasinda
13 Subat 2009 tarihinden bu yana
yirutilmekte olan ve toplam 18,559
calisanimizi kapsayan 8. Dénem isletme
Toplu Is Sézlesmesi gériismeleri, anlasma
ile sonuglanmis olup, 8 Nisan 2009
tarihinde taraflar arasinda imza téreni
yapilmistir.

Toplu is sdzlesmesi, Tlrk Telekom ve bagli
isyerlerinde 1 Mart 2009 ile 28 Subat
2011 tarihleri arasinda 2 yil stireyle gecerli
olacaktir.

Sozlesme kapsaminda, sendika Uyesi
iscilerin Gcretlerine, ilk alti aylik donem
icin %3; ikinci alt1 aylik ddnem icin %3,5;
tglinc altr aylik dénem igin %2,5 ve
dérdiinci alti aylik ddnem icin %2,5
oranlarinda zam yapilmasi konusunda
mutabakata varilmistir. Ayrica, Gglincl ve
dordiinci alti aylik donemlerdeki enflasyon
oranlarinin (TUFE) %2,5'i asmasi halinde,
asan kisimlarin %75'inin, bir sonraki
dénemde isci Ucretlerine ilave edilmesine
karar verilmistir.

Fenercell

Avea 'Mobil Telekomiinikasyon isbirligi’
hizmet modelini Tiirkiye'de ilk defa
Fenerbahce Spor Kuliibi ile 23 Subat 2009
tarihinde hayata gecirmistir. Fenerbahce
Spor Kuliibii faaliyetlerini, tim hisselerine
sahip oldugu Fenerbahce iletisim Hizmetleri
San. ve Tic. A.S. catisi altinda yiritecek

ve Uriinlerini Fenercell markas altinda
hizmete sunacaktir. Bu proje ile rekabetin
sinirli oldugu Tiirkiye mobil pazarina

yeni bir agilim getirilmis ve dncii rol
Ustlenilmistir. Ayrica klasik mobil konusma
ve SMS hizmetlerinin rekabetgi tarifelerle
sunulmasinin yaninda, teknolojinin

elverdigi imkanlar kullanilarak katma
degerli servislerin de taraftarlarin hizmetine
sunulmasi saglanacaktir.

Olaganiistii Genel Kurul

25 Subat 2009 tarihinde Sirketimiz
Olaganistl Genel Kurul Toplantisi
gerceklestirilmis ve 2009 yili ierisinde
toplamda 1.000.000.000 ABD dolarina
kadar bir miktarla sinirli olmak tizere
Sirketimiz ve/veya Grup Sirketlerimiz
tarafindan bir ya da birden fazla sirketin
satin alimina iliskin olarak Yonetim
Kurulu'nun ve/veya Yénetim Kurulu
tarafindan yetkilendirilecek olan Yonetim
Kurulu Uyesi/Uyelerinin yetkilendirilmesine
karar verilmistir.

Cosmofon ihalesine Nihai Teklif

Sirketimiz, 17 Aralik 2008 tarihli 6zel
durum agiklamasiyla baglayici olmayan
bir 6n teklif sunmus oldugunu duyurdugu
Cosmofon'un satigina iliskin diizenlenen
ihaleye 3 Mart 20009 tarihi itibariyle

nihai teklifini vermistir. Makedonya'da
mobil telekomiinikasyon hizmetleri

veren Cosmofon’un hisselerinin tamami
Yunanistan sabit hat operatdrii OTE'ye ait
bulunmaktadir.



Arabaglanti ticretleri ile ilgili
Turkcell'in Sirketimize Actigi Dava

Sebekelerarasi irtibat ve isbirligi
Sézlesmesi uyarinca tahakkuk ettirilmesi
gereken tutarin sehven eksik tahakkuk
ettirilmesinden kaynaklanan 30.067.503
TL'lik bedelin Turkcell iletisim Hizmetleri
A.S. tarafindan 31 Mayis 2002 tarihine
kadar tarafimiza 6denmesine iliskin
talebimize karsi Turkcell iletisim Hizmetleri
A.S. tarafindan Sirketimiz aleyhine

acilan davanin reddine karar verilmistir.
Ankara Asliye 7. Ticaret Mahkemesi'nin
Sirketimize 13 Mart 2009 tarihinde ulasan
25 Aralik 2008 tarihli s6z konusu karari

ile Sirketimizin 30.067.503 TL (anapara)
alacakli oldugu teyit edilmistir. S6z konusu
tutara ayrica faiz de eklenecektir.

JeTTvel Tarifeleri

Sirketimiz, 2009 yili Ocak ayinda ¢ikardig
yeni JeTTvel tarifeleri ile abonelerine 3 yeni
secenek sunmustur. Detaylari asagida yer
alan JeTTvel tarifesi paketlerinden birini
kendi ihtiyaclari dogrultusunda secen
musterilerimiz, tek paket fiyati 6deyerek
daha fazla konusma avantajina sahip
olacaktir. Aralik 2009’'a kadar JeTTvel
paketlerinden birine gegis yapan her
musterimiz, paketi kullandigy ilk 3 fatura
dénemi boyunca paket i¢i dakika kadar
dakika hediye kazanacaktir.

JeTTvel 100:

« Aylik Tarife Paket Ucreti (KDV ve OIV
dahil): 19 TL,

+ Tarife Paketi Tanimi: Aylik tarife paket
lcretine 100 sehir ici dakika dahildir.

Jettvel 200:

« Aylik Tarife Paket Ucreti (KDV ve OiV
dahil): 23 TL,

+ Tarife Paket Tanimi: Aylik tarife paket
lcretine 200 sehir ici dakika dahildir.

Jettvel 300:

« Aylik Tarife Paket Ucreti (KDV ve OiV
dahil): 27 TL,

« Tarife Paket Tanimi: Aylik tarife paket
lcretine 300 sehir ici dakika dahildir.

Ayrica Sirketimiz JeTTvel 100, 200 ve

300 ana tarife paketlerinin kampanyalari
devam ederken, kampanya bitiminde
limitli paketlerde kalmayi tercih eden

fakat daha biylik dakika paketine ihtiyag
duyan mdsterileri icin JeTTvel 600 tarife
ana paketini de 1 Nisan itibari ile hayata
gecmistir. JeTTvel 600 dahilinde 600 dakika
sehir ici gériisme ve tim vergiler dahil
paket ticreti 39 TL'dir.
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JeTTfon Tarifeleri

Sirketimiz sinirsiz tarifelerini masterilerine
1 Nisan 2009'da sunmaya baslamistir.
JeTTfon Plus Tirkiye ile tim sehir igi ve
sehirlerarasi aramalar paket fiyatinin iginde
sunulmaktadir. Tim vergiler dahil 55 TL
aylik paket tcreti olan JeTTfon ana tarife
paketi ve tim vergiler dahil 7 TL aylik
paket dcreti olan Plus Tirkiye ek tarife
paketinden olusan Jettfon Plus Turkiye ile
musterilerimiz sadece 62 TL 6deyerek tiim
Tirkiye ile sinirsiz gorisebilecektir.

Sehir ici sinirsiz ana tarife paketi olan
JeTTfon ile sehir icinde yapilan goriismeler
icin tim vergiler ve sabit ticret dahil

olmak lzere sadece 55 TL 6deyen tim
bireysel musterilerimiz adil kullanim haklari
cercevesinde sinirsiz gorlisebilecektir.

Tim JeTTvel ana tarife paketleri ile JeTTfon
ana tarife paketine ek olarak alinabilecek
Plus Tiirkiye ek paketi ile 7 TL ek Gcret
6deyerek sehirlerarasinda da sinirsizca
konusacak olan misterilerimiz, bu ek

paket ile dilerlerse tiim Tirkiye ile 6zglirce
konusabileceklerdir.

JeTTfon tarifeleri sadece sabit hatta
yapilacak aramalar icin gegerli olup adil
kullanim hakki aylik 3.000 dakikadir.
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Yoénetim Kurulu

Tiirk Telekom’un 14 Kasim 2008 tarihli Olaganiistii Genel Kurulunda seilen Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyelerinin listesi asagida verilmistir.
Yénetim Kurulu Uyelerimiz Esas Sozlesmede kendilerine verilen yetkiler dahilinde gorev yapmaktadirlar.

1- Mohammed Hariri

Yénetim Kurulu Baskani

(1958) Ottowa Universitesi'nden isletme miihendisi
olarak mezun olan Hariri 25 yildir Saudi Oger Ltd."in
yonetiminde yer almaktadir. Telekomiinikasyon,
insaat, enerji ve havacilik alanlarinda yatirimlari
bulunan sirketin cesitli Glkelerdeki istiraklerinde
halen Yénetim Kurulu Baskanligi ve Yonetim

Kurulu Uyeligi ve Avea'da Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini stirdirmektedir. 14 Kasim 2005 tarihinde
Tiirk Telekom Y&netim Kurulu Uyeligine gelen
Mohammed Hariri 22 Nisan 2008'den bu yana
Yonetim Kurulu Baskanlig ve 16 Haziran 2008'den
bu yana Denetim Komitesi Baskanligi gérevlerini
yiriitmektedir.

2- ibrahim Sahin

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

(1962) Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden
mezun olan Ibrahim Sahin Igisleri Bakanlig
biinyesinde cesitli gérevlerde bulunmus, Ulastirma
Bakanligi Danismanligl, PTT Genel Midiirlugi

ve Ulastirma Bakanligi Mistesarligi gorevlerini
yapmistir. Ibrahim Sahin Tiirk Telekom'da 31
Aralik 2002'den bu yana Denetim Kurulu Uyeligj, 1
Haziran 2007'den bu yana Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi ve 16 Haziran 2008’den bu yana Denetim
Komitesi Uyeligi gorevlerini yiiritmektedir.

3- Dr. Paul (Boulos H.B.) Doany

Yénetim Kurulu Uyesi-CEO- Murahhas Aza
(1955) 1977 yilinda Beyrut Amerikan Universitesi
Elektrik ve Elektronik Miihendisligi'nden

mezun olmus, 1978 yilinda Ingiltere Bradford
Universitesi'nden Dijital Elektronik ve iletisim
Mihendisligi dalinda yiiksek lisans derecesi ve 1981
yilinda ingiltere Manchester Universitesi Bilim

ve Teknoloji Enstitlisti'nden lletisim Mihendisligi
dalinda doktora derecesi almistir. Diinya ¢apinda
3000 calisani olan Dar Al Handasah adli uluslararasi
danismanlik sirketinin ingiltere merkezinde
telekomiinikasyon projelerinden sorumlu Genel
Muddr olarak galisan Dr. Doany yirmiden fazla
lilkede sabit, mobil, karasal ve uydu iletisimi dahil
olmak tizere gesitli projeler yonetmistir. 1998
yilinda Oger Telecom’da calismaya baslayan ve
2002 yilindan beri Genel Miidir olarak gérevine
devam eden Dr. Doany, Giiney Afrika'da GSM;
Liibnan, Urdiin ve Suudi Arabistan’da internet
hizmetleri déahil olmak tizere cesitli operasyonlar
yonetmektedir. Tiirk Telekom'un %55 blok
hissesinin Oger Telecom tarafindan Kasim 2005'te
satin alinmasinin ardindan, 14 Kasim 2005'te Tiirk
Telekom Murahhas Aza Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmistir. 14 Kasim 2005 ile 22 Nisan 2008
tarihleri arasinda Yénetim Kurulu Bagkanligi gorevini
de yriiten Dr. Doany, 2 Mart 2006 tarihinden beri
Tirk Telekom Genel Miidiri’diir. Dr. Doany, ayni
zamanda, Turk Telekom’un istirakleri Argela, Innova,
Sebit, AssisTT ve TTNET'in Yonetim Kurulu Bagkani;
Tiirk Telekom’un %81 hissesine sahip oldugu GSM
operatdrii Avea'nin Yoénetim Kurulu Uyesi'dir.

7- Basile Yared

Yénetim Kurulu Uyesi

(1948) Saint Joseph Universitesi (Beyrut) mezunu
olan Basile Yared, Paris ve Beyrut'taki ofislerinde
avukatlik yapmaktadir. Yared GroupMed sal
(Holding), The Lebanese Company for the
Development and Reconstruction of the Beirut
Central District sal (SOLIDERE), Saudi Oger Ltd.
ve Oger International'da Yonetim Kurulu Uyesidir.
Basile Yared 14 Kasim 2005'ten bu yana Turk
Telekom'da Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
yiriitmektedir.

8- ismet Yilmaz

Yénetim Kurulu Uyesi

(1961) istanbul Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi Bolimii’'nden mezun olduktan sonra
istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde lisans,
isvec Malmd Diinya Denizcilik Universitesi'nde
ve Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde
yiiksek lisans yapti. Cesitli kamu kurumlarinda
ve Ozel sirketlerde miihendis ve misavir avukat
olarak galisti. Halen Kuilttr ve Turizm Bakanlig
Mistesaridir. 14 Kasim 2005 tarihinde Tirk
Telekom Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine
gelen Ismet Yilmaz 8 Mayis 2007 tarihine kadar
bu gérevini sirdirmiis, 7 Kasim 2007 ve 14
Kasim 2008 tarihleri arasinda da Denetim Kurulu
Uyeligi yapmistir. 14 Kasim 2008'den bu yana
Turk Telekom'da Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini
ylritmektedir.

9- Dr. Ali Ariduru

Yénetim Kurulu Uyesi

(1959) istanbul Universitesi Makine Mihendisligi
Bolimii'nden mezun olduktan sonra Marmara
Universitesi'nde master ve doktora yapmustir. 2006
yilina dek miihendislik, 6gretim gorevliligi ve TSE
Bolge Temsilciligi yaptiktan sonra Sivil Havacilik
Genel Mudiirltigi'nde Genel Mudurliik gorevini
Ustlenmistir. Dr. Ali Ariduru 1 Haziran 2007'den
bu yana Tiirk Telekom'da Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini ylriitmektedir.
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4- Samir Asaad O Matbouli
Yénetim Kurulu Uyesi
(1956) ABD'de Kaliforniya Universitesi Elektrik
Miihendisligi Bolimii’nden mezun olduktan
sonra Suudi Arabistan’da Cidde Kral Abdul Aziz
Universitesi'nde telekomiinikasyon miihendisligi
alaninda master calismasi yapmistir. Suudi PTT
Bakanligi'nda cesitli Gist diizey pozisyonlarda
bulunmustur. Sebeke Operasyonlari’'ndan sorumlu
Genel Midur ve Saudi Data'dan sorumlu Baskan
Yardimaisi olarak gorev aldigi Saudi Telecom
Company'de halen Tesebbiis is Unitesi'nden
sorumlu Bagkan Yardimcisi'dir. Ayni zamanda
Suudi Arabistan Cidde Kral Abdul Az Universitesi
Mihendislik Bslimi Ogretim Uyesi Kurulu'nda
Danisman Uyelik yapmaktadir. Samir Asaad O
Matbouli, 30 Temmuz 2008'den bu yana Tirk
Telekom'da Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
yiriitmektedir.

10- Mehmet Habib Soluk

Yénetim Kurulu Uyesi

(1950) Yildiz Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi Bolimi mezunudur. Denizcilik Bankasi
ve Tirkiye Gemi Sanayi A.S. Camialti Tersanelerinde
cesitli gorevlerde bulunmustur. Kiyi Emniyeti

ve Gemi Kurtarma Isletmeleri Genel Miidurligi
Yatirim Planlama ve izleme Sube Miidiirii, Denizcilik
Miistesarligi APK Dairesi Baskani, PTT Genel Miidir
Yardimaisi, Kiyr Emniyeti ve Gemi Kurtarma
isletmeleri Genel Miidiirii ve Ulastirma Bakanligi
Miistesar Yardimcisi ve Mistesar olarak gorev
yapmistir. Mehmet Habib Soluk, 14 Kasim 2005'ten
bu yana Tiirk Telekom'da Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini yurtitmektedir.

5- Saad Zafer M Al Kahtani

Yénetim Kurulu Uyesi

(1964) Petroleum and Minerals Universitesi'nden
miihendislik alaninda lisans derecesi aldiktan sonra
master calismasini King Saudi Universitesi'nde
isletme-pazarlama alaninda yapmistir. 1986
yilindan bu yana pek ¢ok st diizey pozisyonda

yer aldigl Saudi Telecom Company’de halen
Bireysel Sektér Hizmetleri'nden sorumlu Bagkan
Yardimcisi'dir. Saad Zafer M Al Kahtani, Tirk
Telekom'da 30 Temmuz 2008’den bu yana Yénetim
Kurulu Uyeligi ve 7 Ocak 2009'dan bu yana
Denetim Komitesi Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir.

DENETIM KURULU

Efkan Ala

Denetim Kurulu Uyesi

(1965) istanbul Universitesi'ni bitirdikten sonra
Karadeniz Teknik Universitesi'nde yiiksek lisansini
tamamlamustir. Yerel idarelerde cesitli diizeylerde
gorev aldiktan sonra Ordu, Tunceli, Batman, ve
Diyarbakir illerinin valiligini yapmustir. Igisleri
Bakanligi Egitim Dairesi Mudurd, Turizm Bakanlig
Egitim Dairesi Miidiirli ve Turizm Bakanligi
danigsmani olarak hizmet verdi. 2007 yilindan beri
Basbakanlik Mustesarligi gorevinde bulunmaktadir.
Efkan Ala 12 Mart 2008'den bu yana Tiirk
Telekom'da Denetim Kurulu Uyeligi gérevini
yiritmektedir.

Prof. Dr. Aydin Giilan

Denetim Kurulu Uyesi

(1962) istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden
mezun olmus ve ayni Universitede “Idare Hukuku
Anabilim Dali"nda arastirma gorevlisi olarak gérev
yapmaya baglamistir. 1987 yilinda “Kamu Hizmeti
ve Gériliis Usulleri” baslikli tezi ile yiiksek lisans
egitimini tamamlamis ve istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii nezdinde doktora
egitimine baslamistir. 1989-1990 yillari arasinda
Fransa'da Bourgogne Universitesi'nde doktora
arastirmalarinda bulunmustur. 1995 yilinda, daha
sonra kitap olarak basilan “Kamu Mallarindan
Yararlanma Usullerinin Tabi Oldugu Hukuki Rejim”
baslikli tezi ile Doktor unvanini almistir. 1996

6- Abdullah Tivnikli

Yénetim Kurulu Uyesi

(1959) istanbul Teknik Universitesi Makine
Miuhendisligi B6liimii’nden mezun olduktan sonra
ayni Universitede isletme master programini
tamamlamustir. Tirkiye'de katilim bankacilig
modelinin hukuki altyapisinin hazirlanmasinda
kamu otoritesinin daveti iizerine yer aldiktan sonra
Albaraka Turk'tin kurulus stirecinde aktif bir sekilde
yer almistir. Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi'nda
Yénetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gorev almistir. Halen Eksim
Grubu'nun da yénetimindedir.

yilinda yardimci dogent kadrosuna atanmistir.
2000 yilinda “Tirk Imar Hukukunda ‘Hamur Kurali’
Uygulamasi (3194 sayili Imar Kanunu'nun 18.
Maddesi Uygulamasina iliskin Teorik Bir Yaklasim)”
tezi ile Dogent olmus ve 2008 yilinda ise Profesor
unvanini almistir. Halen ayni Gniversitede idare
Hukuku Anabilim Dali 6gretim uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Aydin Giilan 14 Kasim 2008'den

bu yana Tiirk Telekom’da Denetim Kurulu Uyeligi
gorevini ylritmektedir.

Dog. Dr. Tuna Tugcu

Denetim Kurulu Uyesi

(1971) Bogazici Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi Bolimi'nii bitirdikten sonra
Newark, NJ'de bulunan New Jersey Institute

of Technology'den Bilgisayar ve Bilisim Bilimi
alaninda yiiksek lisans ve Bogazici Universitesi
Bilgisayar Miihendisligi'nde doktora egitimini
tamamlamistir. Halen Bogazici Universitesi'nde
dogent olarak gorev yapmaktadir. Tuna Tugcu
14 Kasim 2008'den bu yana Tiirk Telekom'da
Denetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitmektedir.

DENETIM KOMITESI
Mohammed Hariri
Denetim Komitesi Bagkani

ibrahim Sahin )
Denetim Komitesi Uyesi

Dénem iginde Tirk Telekom Yonetim ve Denetim Kurullarinda gorev alan diger tyelerin listesi agagidadir.

Gorev Gorev
Ad Soyad Gorev Baslangic Tarihi Bitis Tarihi
Riza Metin Ercan Yonetim Kurulu Uyesi - Murahhas Aza 14.11.2005 14.11.2008
Hiiseyin Altas Yénetim Kurulu Uyesi 15.01.2004 14.11.2008
Mehmet Emin Baser Yénetim Kurulu Uyesi 14.11.2005 14.11.2008
Ghassan Taher Fadlallah Yénetim Kurulu Uyesi 14.11.2005 30.07.2008
Ayman al Hariri Yénetim Kurulu Uyesi 14.11.2005 30.07.2008
Mehmet Solgun Denetim Kurulu Uyesi 29.06.2007 14.11.2008
ismet Yilmaz Denetim Kurulu Uyesi 07.11.2007 14.11.2008
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Ust Yonetim

1- Dr. Paul Doany

Genel Midiir

(Dr. Paul Doany’nin 6zgegmisi sayfa 50'de
verilmistir.)

2- Celalettin Dinger

Operasyon Baskani

(1965) ITU Elektrik-Elektronik Fakiltesi Elektronik
Haberlesme Mihendisligi Bolimii'nden

mezun olduktan sonra PTT istanbul Yakas
Basmiidirliigli'nde miihendis olarak géreve
baslamistir. Daha sonra ayni yerde Bilgi islem
Mudurltgi ve 2000 yilinda Turk Telekom'da Bilgi
islem Daire Baskanlig) gérevine atanan Celalettin
Dinger, 2001 yilinda Genel Miidiir Yardimcisi
olmustur.

3- Ersin Topguoglu

Finans Baskani

(1958) Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi
is idaresi Bolimii mezunudur. Once Uluslararasi
Endistri ve Ticaret Bankasi ardindan 15 yili askin bir
stire Turk-Pirelli Lastikleri A.S.’de galismistir. 2000'de
ayrildiginda Sirket'in CFO’su konumundaydi.
Ardindan Ulker Grubu'nda, Yildiz Holding'te 8nce
idari Koordinator, sonra Genel Miidiir olarak gorev
yapmis, Ulker Grubu'nun Dig Operasyonlar'dan
sorumlu CFO’su olarak hizmet vermistir. Ersin
Topguoglu, Tiirk Telekom'a 2006 yilinda katilmistir.

7- Dr. Mehmet Kémiircii

Hukuk Bagkani

(1970) Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden
sonra, Amerikan Universitesi, Washington College
of Law'da Uluslararasi Ticaret Hukuku yiiksek lisansi,
Wisconsin Universitesi Hukuk Fakiiltesi, Madison,
WI'da Uluslararasi Sular Hukuku ytiksek lisans,
Devletler Umumi Hukuku’'nda doktora yapmistir.
1997-98'de Duinya Bankasi, Multilateral Investment
Guarantee Agency (MIGA) Hukuk ve Talep
Departmani’nda avukat olarak calismistir. 2001-
2002'de Wisconsin Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde
arastirma gorevlisi ve endistriyel uzman olarak
gorev yapmistir. Dr. Mehmet Kémiircd, Tiirk
Telekom'a 2003 yilinda katilmistir.

8- Tung Yorulmaz

Strateji ve is Gelistirme Baskani

(1968) Kara Harp Okulu'nu bitirdikten sonra 6nce
Bogazici Universitesi Elektronik Miihendisligi
ardindan International University of Japan'de
isletme master’i derecelerini tamamlamistir.
Andersen Consulting Tokyo'da yonetici
pozisyonunda ise basladiktan sonra Accenture
Londra'da yonetici ortak pozisyonu sorumlulugunu
GUstlenmistir. Tung Yorulmaz, Tirk Telekom’a 2003
yilinda katilmistir.

9- Erem Demircan

Pazarlama ve iletisim Bagkani

(1968) Bogazici Universitesi Elektronik Miihendisligi
Bolimi mezunudur. Kog Grubu’nda 17 yili askin
stire gérev yapmis, Beko Elektronik ve Grundig
AG’nin Yénetim Kurullarinda yer almistir. Erem
Demircan Turk Telekom’a 2007 yilinda katilmistir.
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4- Mehmet Candan Toros

Uluslararasi ve Toptan Satis Baskani

(1965) ITU Elektrik-Elektronik Fakiiltesi Elektrik
Miihendisligi Bolimii’nden mezun olduktan
sonra PTT Teknik isletme ve Bakim Dairesi'nde
muhendis olarak goreve baslamistir. PTT ve Tiirk
Telekom biinyesinde Uydu Haberlesme Merkezi
Miidirligi ve Daire Baskanligl gorevlerinde bulunan
Mehmet Candan Toros, 2003 yilinda Pazarlama
ve Satis Genel Miidur Yardimcisi ve 2008 yilinda
Uluslararasi ve Toptan Satis Baskani olmustur.

5- Stikrii Kutlu

Regiilasyon ve Destek isleri Baskan

(1970) Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden
mezun olduktan sonra Sayistay'da denetgi
yardimcisi, denetci, basdenetci olarak gorev
yapmistir. Halen TCDD ve Tiirksat Uydu Haberlesme
ve Isletme A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi olan Sikri
Kutlu, Tirk Telekom’a 2003 yilinda katilmistir.

6- Kamil Gokhan Bozkurt

insan Kaynaklari Baskani

(1971) Bilkent Universitesi Ekonomi Bélimii'nde
lisans, ABD Johns Hopkins Universitesi Ekonomi
Bélimii'nde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.
Sirasiyla islam Kalkinma Bankasl, T.C. Ziraat
Bankasi’nda calistiktan sonra Halk Bankasi’'nda
insan Kaynaklari ve Uluslararasi Bankacilik'tan
sorumlu Genel Mudir Yardimciligl gorevlerinde
bulunmustur. Birlik Sigorta Y6netim Kurulu yeligini
yiriitmustir. Kamil Gokhan Bozkurt, Tiirk Telekom'a
2003 yilinda katilmistir.

10- Aydin Camlibel

Satis Bagkani

(1958) Darmstadt Technical University mezunudur.
16 yili askin siire gérev yaptig| Siemens'te
Miihendis, Kablolu Televizyon Mudiird, Erisim

Ag1 Miidiiri pozisyonlarinda bulunmustur. Telsim
(simdi Vodafone)'e Yatirmlar Koordinatéri

olarak katildiktan sonra Pazarlama ve Regiilasyon
Koordinat6ri olarak calismis, ardindan Satis Baskani
olmustur. Aydin Camlibel, Tiirk Telekom’a 2007
yilinda katilmistir.

11- Paul Taylor

Ticari Transformasyon Baskan Vekili

(1960) Mezunu oldugu Chartered Institute of
Marketing'de master yapmustir. British Telecom,
Cable & Wires, Oger Telecom sirketlerinde cesitli
lst diizey yoneticilik pozisyonlarinda bulunmustur.
Paul Taylor, Tirk Telekom'a 2006 yilinda katilmistir.

12- Nazif Burca

ic Denetim Bagkani

(1968) Nazif Burca, Ankara Universitesi Kamu
Yonetimi bélimiinden mezun olduktan sonra
Maliye Bakanligi'nda Stajyer Muhasebat Kontrolorii
olarak gérevine baslamistir. Daha sonra Muhasebat
Kontrolorl ve Baskontrolor olarak gorevine devam
etmistir. Burca, ABD'de Illinois Universitesi'nde
Finans alaninda yiiksek lisans yapmistir. 2003
yilinda Tiirk Telekom AS'ye Finanstan sorumlu
Genel Midur Yardimcisi olarak atanmistir. 2006
yili Kasim ayina kadar bu gérevi sirdiirdiikten
sonra 2007 yilindan beri ic Denetim Bagkani

olarak gérevini surdiirmektedir. 2008 yilinda

Gazi Universitesinde finans alaninda Doktorasini
tamamlamistir..
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Tiirk Telekomiinikasyon Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani

15 Mayis 2008 tarihinde gerceklestirilen halka arz sonrasinda hisse senetlerinin %15'i halka acik hale gelen Tiirk Telekomiinikasyon A.S.
(“Turk Telekom”), Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasi icin
azami 6zen gostermektedir. Sirket, faaliyet raporu ve internet sitesini bu uyum cercevesinde gilincelleyip paydaslarinin hizmetine
sunmaktadir. Pay sahipleri siirekli glincel tutulan Tiirk Telekom internet sitesinden kapsamli bilgiye ulasabilmekte, ayrica sorularini
Sermaye Piyasalari ve Yatinmci iliskileri Direktdrligii'ne ydneltebilmektedirler.

1. Pay Sahipleri

1.1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Tirk Telekom'da mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin diizenli bir sekilde yuritilmesi, yatirimci ve analist sorularinin en verimli
sekilde cevaplanmasi ve sirket degerinin arttirilmasina yonelik calismalarin yiritilmesi amaciyla dogrudan Genel Mudiire bagli olan,
finansal raporlama siireci ile ilgili konularda ise Finans Bagkani gézetiminde faaliyetlerini siirdiiren Sermaye Piyasalari ve Yatirimar iliskileri
Direktorliigt (“Direktorlik”) olusturulmustur ve Pay Sahipleri ile iliskiler bu Direktérlik vasitasiyla yiritilmektedir.

Direktorliglin ylriittigl baslica faaliyetler asagidaki gibidir:

« Sermaye Piyasasi Mevzuati gerekliliklerini yerine getirme ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum amacli,

- Sirket ici ve sirket disi gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi, ilgili sirelerin takip edilmesi,

« Turk Telekom Grubunun yurtici ve yurtdisi bireysel ve kurumsal yatinmcilara tanitiminin yapilmasi,

+ Mevcut ve potansiyel yatinmcilarin diizenli olarak Sirket faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik eszamanli, eksiksiz ve en
dogru sekilde bilgilendirilmesi,

- Sirket hakkinda arastirma yapan analistlerin bilgi taleplerinin karsilanmasi, Sirketin en iyi sekilde tanitilarak yatinmailar icin hazirlanan
raporlarin dogru ve eksiksiz sekilde hazirlanmasinin saglanmasi,

+ Ara dénem ve yil sonu mali ve operasyonel sonuglarina iliskin tablolar, yatinmci sunumlari, basin agiklamalari ve faaliyet raporlarinin
yatirimcilar ve basin ile paylasilmasi, web sitesinin diizenli olarak glincellenerek pay sahiplerinin dogru ve eksiksiz bilgiye ulasmasinin
saglanmasi,

+ Konferans ve yatirmci toplantilarina katilim ile yatinmailarin Tiirk Telekom ve Tiirk Sermaye Piyasalari’'ndaki gelismelere yonelik diizenli
olarak bilgilendirilmesi,

- Sirket Bilgilendirme Politikasi ve ilgili mevzuat uyarinca kamuya yapilan agiklamalarin takibi.

Sermaye Piyasalari ve Yatinmci iliskileri Direktorligi ¢alisanlari:

Adi Soyadi Unvani Telefon E-posta

Abdullah Orkun Kaya Direktor 0212 318 77 60 ir@turktelekom.com.tr
Siileyman Kisag Mudir

Yunus Emre Cicek Muadar

Ziya Pariltil Uzman

Seda Agin Uzman Yrd.

Ayca Ozcan Takim Asistani

Direktorlikten, 15 Mayis 2008 tarihinden yil sonuna kadar telefon ve e-posta yoluyla 250’nin Gzerinde bilgi talebinde bulunulmustur ve
bu taleplerin tamamina cevap verilmistir. Ayni dénemde 3 adet yurtdisi, 2 adet yurtici yatinmci konferansina katiim gerceklestirilmis ve
bu konferanslarda yaklasik 100 kadar yatinm kurulusundan 140'dan fazla temsilci ile goriistilmustir. Bunlarin disinda Direktorliik, kendi
biinyesinde 35 civarinda yatirimci toplantisi ve 15 telekonferans gerceklestirerek 90'dan fazla pay sahibi ve/veya analistle gériismds,
sorularin birebir yanitlanmasini saglamistir.

1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri ve analistler tarafindan mektup, telefon, e-posta ve diger yollarla Sermaye Piyasalari ve Yatinimci iliskileri Direktérliigi'ne
ulasan sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisiyle gorisiilerek en hizli ve etkin
sekilde yanitlanmaktadir. ilgili dénemde Tiirk Telekom'a ulasan 250'nin iizerinde bilgi talebi yanitlanmistir. Ayrica pay sahiplerini
ilgilendiren Tirk Telekom'a iliskin bilgi ve gelismeler, gerek internet sitesi araciliglyla gerekse e-posta yoluyla diizenli olarak ilgili taraflara
aktarilmaktadir.
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Ayrica, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanimi ile ilgili olarak, Tiirk Telekom bilgilerine hizli ve kolay erisimin saglanmasi
amaciyla, web sitesinde asagidaki basliklar altinda bilgiler sunulmaktadir. Bu bilgilerin bilyiik kismi hem Tiirkce hem ingilizce olarak web
sitesinde mevcuttur. ilgili dokiimanlarin yer aldigi web sitesi (www.turktelekom.com.tr) periyodik olarak giincellenmektedir. ‘Sirket
internet Sitesi ve icerigi’ basligi altinda bu konu ile ilgili detayli bilgi bulunmaktadir.

Sirket Faaliyetleri, Yonetim Kurulu'nun 6nerisiyle Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetci ve Denetciler tarafindan periyodik
olarak denetlenmektedir. 2008 yili faaliyetleri bagimsiz dis denetimi, denetim ve finansal danismanlik hizmetlerini Gliney Bagimsiz
Denetim ve SMMM A'S tiizel kisiligi altinda yuriten Ernst and Young tarafindan gerceklestirilmistir. Pay sahiplerinden dénem icinde 6zel
denetgi tayini talebi olmamustir.

Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Ancak Ticaret Kanunu’nun 348/2.
Maddesi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemeler gercevesinde Sirket sermayesinin yirmide birine karsilik gelen azinlik hisse
sahipleri bu haktan yararlanabilmektedir.

1.3. Yonetim Kurulu Toplantilari

+ 9 Ocak 2008 tarihli, Toplanti No: 1 Karar No: 2 sayili kararla,

GSM isletmecileri icin Ortak Altyapi Tesislerinin olusturulmasi ve bes yil ve daha fazla siire icin kiralanmasi esaslari belirlenmistir.

+ 19 Subat 2008 tarihli, Toplanti No: 2 Karar No: 6 sayili kararla,

Sirket paylarinin halka arzi kapsaminda Sirket Ana Sézlesmesi’nin ilgili maddelerinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger kanun ve
mevzuat hiikimlerine uygun hale getirilecek sekilde tadil edilmesine ve gerekli izinleri almak tizere Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve
Ticaret Bakanligi'na basvuruda bulunulmasina ve izinlerin alinmasini miteakip yasal islemlerin tamamlanmasina ve tiim bu hususlarin
Genel Kurul'un onayina sunulmasina ve halka arz ile ilgili islemleri yiiriitmek tizere Genel Muddrlige yetki verilmesine karar verilmistir.

+ 28 Subat 2008 tarihli, Toplanti No: 3, Karar No: 7 sayili kararla,

Sermaye Piyasalari Kurulu Tebligleri (UFRS) esaslarina gére hazirlanan 2008 yili Biitgesinin ve 5 Yillik Planin gérusiilerek oybirligi ile
onaylanmasina karar verilmistir.

+ 22 Nisan 2008 tarihli, Toplanti No: 8 Karar No: 16 sayili kararla,

Sirketin 2007 mali yili kar dagitim karari alinmis, toplam dagitilabilir 2.743.604.969,86 TL karinin yarisinin Nisan ayi sonuna kadar, geri
kalan bakiyenin ise Haziran, Temmuz, Agustos aylarinin sonunda finans kapasitesine uygun olacak sekilde ¢ esit taksitte 6denmesine
karar verilmistir.

+ 22 Nisan 2008 tarihli, Toplanti No: 8 Karar No: 18 sayili kararla,

Yénetim Kurulu Bagkanligi'na Yoénetim Kurulu Uyesi Mohammed Hariri'nin secilmesine, bu sebeple Dr. Boulos H.B. Doany'nin Yénetim
Kurulu Baskanligi'nin sona ermesine karar verilmistir.

+ 25 Nisan 2008 tarihli, Toplanti No: 9 Karar No: 22 sayili kararla,

Sirket paylarinin bir kisminin halka arzi kapsaminda Sirket Ana Sézlesmesi'nin ilgili maddelerinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
kanun ve mevzuat hiikiimlerine uygun hale getirilmesi amaci ile degistirilmesine, Ana Sézlesme tadili icin gerekli izinleri almak Uzere
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na basvuruda bulunulmasina, izinlerin alinmasini miiteakip yasal islemlerin
tamamlanmasina, tlim bu hususlarin Genel Kurul onayina sunulmasina ve halka arz ile ilgili islemleri yiriitmek tizere Genel Midiirlige
yetki verilmesine karar verilmistir.

+ 25 Nisan 2008 tarihli, Toplanti No: 9 Karar No: 24 sayili kararla,

Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi ("UFRYK") tarafindan yayinlanmis ve 01.01.2008 tarihinden itibaren gegerli olan
UFRYK 12 "Hizmet imtiyaz Anlasmalari” ile ilgili olarak 31.12.2007 tarihi itibari ile hazirlanan ve Yénetim Kurulu'nca 08.04.2008 tarih ve
15 sayili kararla kabul edilen 2007 yili Mali Raporunda sunulan konsolide finansal tablolarin 2.2. no’lu dipnotunda belirtilen alternatif
yontemlerden Secenek 2'nin uygulanmasina karar verilmistir.

+ 2 Haziran 2008 tarihli, Toplanti No:13, Karar No: 29 sayili kararla,

Arnavutluk Telekom'un 6zellestirilmesine iliskin Sirketimizin CETEL ile birlikte yiritmekte oldugu calismalar kapsaminda, Sirketimizin %20
oraninda hissedari oldugu CETEL Telekom iletisim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin %100 hissedari oldugu CT Telecom Sh.A ile kredi
verenler arasinda imzalanmis olan 18 Nisan 2008 tarihli Kredi S6zlesmesi kapsaminda yiiriitiilen finansman calismalari kapsaminda
Sirketimiz adina tim is ve islemleri yapmaya, “Project Funds Agreement”, “Security Sharing Agreement”, “Subordination Agreement” adli
anlasmalari ve s6z konusu finansman calismalari kapsaminda Sirketimiz tarafindan imzalanmasi gerekebilecek diger tim belgeleri
imzalamaya Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Dr. Boulos H.B. Doany'nin miinferiden yetkili kilinmasina karar verilmistir.

+ 2 Haziran 2008 tarihli, Toplanti No:13, Karar No: 33 sayili kararla,

Sirketimiz hissedari Hazine Miistesarligi’'na ait D Grubu hisselerin %15’e tekabiil eden kisminin halka arzi ile ilgili olarak Sirket yoneticileri
ve yetkilileri tarafindan Sirketimiz adina yapilan tiim is ve islemlerin ve imzalanan tiim belge ve formlarin kabul edilerek onaylanmasina ve
bu belgelerin Sirketimizi bagladiginin teyidine, Sirketimiz adina Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (“IMKB") nezdinde 6zel durum
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aciklamasi yapmaya, Sermaye Piyasasi Kurulu ve IMKB tarafindan Sirketimizden talep edilecek bilgi ve belgeleri sunmaya Finans Baskani
Ersin Topguoglu ile Hukuk Baskani Dr. Mehmet Komiircii'den herhangi birinin miinferit imzalariyla yetkili olmalarina karar verilmistir.

+ 9 Haziran 2008 tarihli, Toplanti No:15, Karar No: 35 sayili kararla,

Denetim Komitesi Baskanligi'na Mohammed Hariri'nin, Denetim Komitesi Uyeligine ibrahim Sahin'in secilmesine ve Denetim Komitesi
Yénetmeligi'nin kabul edilmesine karar verilmistir.

+ 1 Temmuz 2008 tarihli, Toplanti No: 16, Karar No:38 sayili kararla,

Tiirk Telekom'un, Kirgiz Telekom'un satin alinmasi ile ilgilenmesi nedeniyle, icra Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir Dr. Boulos H.B. Doany’nin
ilgili tim hazirliklar i¢in miinhasiran yetkilendirilmesine; ihale teklif bedelinin belirlenmesi, ihalenin kazanilmasi halinde islemin
tamamlanmasi ve finansman dahil gerekli her tirli sozlesmelerin akdedilmesi hususunda ise Dr. Boulos H.B. Doany, Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Ibrahim Sahin ve Yénetim ve icra Kurulu Uyesi Emin Bagser'in miistereken yetkilendirilmelerine karar verilmistir.

+ 1 Temmuz 2008 tarihli, Toplanti No: 16, Karar No:41 sayili kararla,

Galatasaray Kuliibii ile, sponsorluk ve isim hakki konusunda gériismelerin yapilmasi ve sézlesme imzalanmasi hususunda icra Kurulu
Baskani ve Genel Miidiir Dr. Boulos H.B. Doany'e, Yénetim Kurulu Baskan Vekili ibrahim Sahin’e ve Yénetim ve icra Kurulu Uyesi R. Metin
Ercan’a mustereken yetki verilmesine karar verilmistir.

+ 30 Temmuz 2008 tarih ve Karar No: 44 sayili kararla,

Yénetim Kurulu Uyesi Ayman Al Hariri'nin istifasi nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 315. maddesi
uyarinca Saad Zafer M AL KAHTANI'nin atanmasina karar verilmistir.

+ 30 Temmuz 2008 tarih ve Karar No: 45 sayili kararla,

Yénetim Kurulu Uyesi Ghassan Taher FADLALLAH'n istifasi nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 315.
maddesi uyarinca Samir Asaad O MATBOULI'nin atanmasina karar verilmistir.

+ 18 Agustos 2008 tarihli, Toplanti No: 18, Karar No: 47 sayili kararla,

Sirketimizin, Kirgiz Telekom’un hisselerinin 6zellestirilmesi ile ilgili ihaleye katilmasinin onaylanmasina karar verilmistir.

+ 15 Ekim 2008 tarihli, Toplanti No:21, Karar No:50 Sayili kararla,

Sirketimizin Olaganisti Genel Kurul Toplantisi'nin 14 Kasim 2008 yapilmasina ve bosalan yénetim kurulu tyeliklerine Yénetim
Kurulu’nun 30.07.2008 tarihli karariyla TTK’nin 315'inci maddesi uyarinca gegici olarak yapilan secimlerin Genel Kurulun onayina
sunulmasi, bu tyelerin secim tarihinden itibaren gecerli olmak ve yerine segildikleri tyelerin kalan sirelerini doldurmak zere tyelik
sifatlarinin tasdiki, Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeliklerinin secimi, Murahhas azalarin tesbiti konularinin gériisiilmesine karar verilmistir.

1.4. Genel Kurul Bilgileri

Esas Sézlesme'nin 19. maddesinde "Genel Kurul, kanunlar ¢ercevesinde Sirket isleri ile ilgili her tirlii yetkiyi haiz esas karar organidir.”
hiikmii yer almaktadir, Esas Sézlesme'nin 21. maddesinde “Genel Kurul tarafindan Alinacak Onemli Kararlar" ise asagidaki sekilde
belirtilmistir:

a) Tasfiye icin herhangi bir yazili bagvuruda bulunulmasi;

b) Isbu Ana Sézlesme'de herhangi bir degisiklik yapilmasi;

c) Sirket unvaninda herhangi bir degisiklik yapilmasi;

d) Kanunen 6ngorilenler disinda, Sirket hesap déneminde veya muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik yapilmasi;

e) Sermayedeki herhangi bir degisiklik yapilmasi veya herhangi bir hissenin yahut diger bir menkul kiymetin ihdasi, tahsisi ya da ihraci ya
da herhangi bir opsiyon hakki veya sermayeye katilma hakki taninmasi yahut herhangi bir belgenin bedelsiz hisselere donustiriilmesi harig
hisselere veya menkul kiymete donistirilmesi;

f) Sermayenin azaltilmasi veya herhangi bir hisse grubunun sahip oldugu haklarin degistirilmesi yahut Sirket tarafindan Sirketin hisselerinin
ve diger menkul kiymetlerinin itfasi, satin alinmasi veya baska bir sekilde elde edilmesi;

g) Sirketin baska bir sirketle birlesmesi veya baska bir sirketin énemli bir kisminin satin alinmas;

h) is'le ilgili herhangi bir énemli faaliyete son verilmesi;

i) is'in niteliginde 6nemli bir degisiklik yapilmas;

j) Esas Sozlesmenin Karin Odeme Zamani ve Sekli ile ilgili 30. maddesinde éngbriilenler haric Sirket tarafindan herhangi bir kar pay!
dagitiminin yapilmasi veya agiklanmasi veya hisselere iliskin diger bir dagitimin yapilmasi;

k) Esas Sozlesmenin Yonetim Kurulu Toplantilari ile ilgili 12. maddesi uyarinca onaylanmadigi miiddetce asagidaki kararlar:

+ Butcede 6ngorilmemis oldugu halde Grup Sirketini (her bir islem icin) 50 Milyon Dolardan fazla gidere sokabilecek herhangi bir sézlesme
veya taahhide girisilmesi;

« Ticari faaliyetlerin olagan akisi disinda, toplam maliyeti her bir islem icin 50 Milyon Dolardan fazla herhangi bir malvarliginin veya
mdlkin iktisabi;
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+ Her bir islem icin toplam degeri 10 Milyon Dolari gegen herhangi bir duran varligin satilmasi veya elden ¢ikarilmas;

« Islerin olagan akisi icinde, bankalardan saglanacak krediler hari¢ olmak (izere; bir Grup Sirketi tarafindan yapilan ve bu Grup Sirketinin
diger borglaryla toplandiginda 150 Milyon Dolari asan borglanmalar;

+ Bir Grup Sirketi ve herhangi bir Hissedar (B Grubu Hisse Sahibi haric) veya onun ilgili Sirketleri arasinda yapilan ve (x) piyasa kosullarinda
olmayan veya (y) deger olarak 30,000,000.- Dolardan daha fazla para, mal ve hizmet devrini iceren herhangi bir anlasma (Ana Sozlesme
Madde 12(g)'de belirtilen herhangi bir yonetim sézlesmesi haric) yapilmasi;

+ Herhangi bir Grup Sirketinin (Sirket veya AVEA haric) genel kuruluna Sirket adina hareket etmek tzere gonderilecek herhangi bir
temsilcinin tayini.

2008 yili icinde, 15 Nisan 2008 tarihinde Sirket hisselerinin tamaminin vekaleten temsil edildigi 2007 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
ve 30 Nisan 2008 tarihinde, yine Sirket hisselerinin tamaminin vekaleten temsil edildigi bir olagantisti Genel Kurul Toplantisi
gerceklestirilmistir. 15 Mayis 2008 tarihinde Sirketin %15 oraninda hissesinin IMKB'de islem gérmeye baslamasindan sonra ise, 14 Kasim
2008 tarihinde Sirket hisselerinin %87,3 nisapla katilimin saglandig ve katilan tim pay sahiplerinin vekaleten temsil edildigi bir
Olaganisti Genel Kurul Toplantisi daha gerceklestirilmistir.

Sirketimiz Genel Kurul Toplantilarina iliskin diizenlemeler, Sirketimiz internet sitesinde yer alan ve kamuya agik olan Tiirk
Telekomiinikasyon A.S. Esas Sozlesmesi'nde yer almaktadir. Burada yer alan 31. Maddeye gére Genel Kurul Toplantilarindan énce pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla Genel Kurul ilanlari, Tirk Ticaret Kanununun 368. Maddesi hiikiimleri cercevesinde, ilan ve toplanti
giinleri harig olmak (izere toplanti giiniinden en az 21 giin 6nce Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde (TTSG) ve iki ulusal gazetede
yapilmaktadir. Genel Kurula iliskin bilgiler, Genel Kurul glindemi, davet mektuplari ve vekaletname &rnekleri Sirketimiz internet sitesinde
de ayrica yayinlanmaktadir.

Sirketimizin Ojer Telekominikasyon A.S. sahipligindeki A grubu ve Hazine Mistesarligl sahipligindeki C grubu hisseleri nama, diger
hisseleri ise hamiline yazilidir. Pay sahipliginden kaynaklanan haklarini kullanmak isteyen, Genel Kurullara katilmak icin ilgili mevzuat
uyarinca gerekli prosediirleri yerine getiren ve halka arz sonrasinda yapilan Genel Kurul'a katilmak igin Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde
genel kurul blokaji yaptirarak Blokaj Mektuplarini Sirketimize sunan ortaklarimiz Genel Kurul'a istirak etmislerdir.

15 Nisan 2008 tarihinde, 2007 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi gerceklestirilmis; toplantida, 2007 yili Bilango ve Kar-Zarar Hesaplari
oybirligi ile kabul edilmis, Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri oybirligi ile ibra edilmis, 2007 yili karinin Ojer Telekomiinikasyon A.S. ve
Hazine Mistesarligi'na hisseleri oraninda dagitilmasi, kar dagitim isleminin 2008 yili igerisinde tamamlanmasi ve bu hususta takvim
belirlenmesi icin Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi oybirligi ile kararlastirilmis, yeni atanan Denetim Kurulu tyesinin Gyeliginin kalan
stireyi tamamlamak tizere Tirk Ticaret Kanunu’nun 315. ve 351. maddeleri uyarinca onaylanmasi oybirligi ile kabul edilmistir. S6z konusu
Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iliskin hususlar 24.04.2008 tarih ve 7048 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayinlanmistir.

30 Nisan 2008 tarihinde, bir Olaganistii Genel Kurul Toplantisi yapilmis; toplantida halka arz islemleri ile ilgili olarak Sirket S6zlesmesi’nin
bazi maddelerinin degistirilmesi oybirligi ile kabul edilmistir. Ayni tarihte yapilan imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Genel Kurul toplantisinda,
2008 yili Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kararlarin onaylanmasi oybirligi ile kararlastirilmistir. S6z konusu Ana Sozlesme
degisikligine iliskin Olaganiistii Genel Kurul Toplanti Tutanagy, imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Sirket Ana
Sézlesmesi'nin degistirilen hiikimleri 02.05.2008 tarih ve 7054 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanmistir.

14 Kasim 2008 tarihinde, bir Olaganisti Genel Kurul Toplantisi yapilmis; toplantida, bosalan yonetim kurulu tyeliklerine Yénetim
Kurulu'nun 30.07.2008 tarih 44 ve 45 sayili kararlari ile atanan Saad Zafer M Al Kahtani ve Samir Asaad O Matbouli’nin lyelik sifatlarinin
secim tarihinden itibaren gecerli olmak ve yerine secildikleri tiyelerin kalan stirelerini tamamlamak tizere Tiirk Ticaret Kanununun 315.
maddesi uyarinca tasdikine; Sirket Ana Sézlesmesinin 8. Maddesi geregi, A Grubu Hissedarimiz Ojer Telekomiinikasyon A.S tarafindan ve B
ve C Grubu Hissedarimiz T.C Basbakanlik Hazine Mustesarligl adina Sirket Ana Sozlesmesinin 6. Maddesi uyarinca Ulastirma Bakanligi
tarafindan sunulan Onergelerde yer alan Yénetim ve Denetim Kurulu Uye adaylari ile Murahhas Aza adaylarinin isimlerinin okunmasinin
ardindan Yénetim Kurulu Uyeliklerine A Grubu Hissedari temsilen 3 yil siireyle gérev yapmak tizere Mohammed Hariri, Dr. Boulos
H.B.Doany, Basile Yared, Saad Zafer M Al Kahtani, Samir Asaad O Matbuoli, Abdullah Tivnikli'nin, B Grubu Hissedari temsilen 3 yil siireyle
gdrev yapmak Uzere, ibrahim Sahin, ismet Yilmaz, Ali Anduru’nun, C Grubu imtiyazli Hisseyi temsilen 3 yil siireyle gérev yapmak Uizere,
Mehmet Habib Soluk’un secilmelerine ve segilen Yonetim Kurulu tyelerin 6zlik haklarinin daha dnce uygulandigi sekilde devam etmesine;
A Grubu Hissedari temsilen secilen Dr. Boulos H.B. Doany’nin Murahhas Aza olarak tespitine karar verilmistir. Denetim Kurulu tyelerinin
secimine iliskin olarak da; 3 yil stireyle gérev yapmak (zere; C Grubu imtiyazli Hisseyi temsilen Efkan Ala'nin, diger iki denetim kurulu
tyeligine de, A Grubu Hissedar Ojer Telekomiinikasyon A.S. tarafindan Hazine Mistesarligina verilen muvafakatname uyarinca T.C.
Basbakanlik Hazine Mistesarligi adina aday gosterilen Yrd. Dog. Tuna Tugcu ve Prof. Dr. Aydin Giilan'in segilmeleri ve segilen Denetim



58 - Tiirk Telekom 2008 Faaliyet Raporu

Tiirk Telekomiinikasyon Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Kurulu tyelerinin 6zliik haklarinin daha 6nce uygulandigi sekilde devam etmesi kararlastirilmistir. Ayrica Yénetim Kurulu’nun 13.11.2008
tarih ve 54 sayili karari ile Icra Kurulu’nun lagvedildigi bildirilmistir. S6z konusu Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’na iliskin hususlar
20.11.2008 tarih ve 7193 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanmistir. Ayrica konuyla ilgili Sirketimiz tarafindan yapilmis olan
6zel durum agiklamasi 14.11.2008 tarihli iIMKB giinliik bilteninde de yayinlanmistir. Genel Kurul Toplant Tutanag)
www.turktelekom.com.tr adresinde devamli surette pay sahiplerinin erisimine agik tutulmaktadir.

1.5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Tirk Telekom’un, C Grubu 1 adet imtiyazli hissesi disindaki tim hisseleri satilabilir. Ekonomi ve giivenlik ile ilgili olarak milli yararlarin
korunmasi amaciyla asagidaki konular ister Yénetim Kurulu'nda ister Genel Kurul'da oylansin, C Grubu imtiyazli Hissenin olumlu oyu
olmaksizin gerceklestirilemez. Aksi takdirde yapilan islemler yok sayilir.

a) Ana Sozlesme degisiklikleri;
b) Yénetim kontroliini etkileyecek oranlardaki nama yazili hisselerin devri;
¢) Nama yazili hisselerin devrinin pay defterine islenmesi

Sirketimiz Esas Sézlesmesi geregi C Grubu imtiyazli Hisse sahibi, imtiyazli Hisseyi temsilen Tiirk Telekom Yénetim Kurulu'nda bir tye
bulundurur. C Grubu imtiyazli Hisse sahibi sermaye artinmlarina katilmaz. 14 Kasim 2008 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda C
Grubu Imtiyazli Hisseyi temsilen 3 yil gérev yapmak tizere Mehmet Habib Soluk Yénetim Kurulu iiyesi olarak secilmistir.

Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nde azinlik haklarinin 6denmis sermayenin en az %5'ini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullaniimasi
hikmi bulunmaktadir. Ancak azinlik hissedarlari Yonetim Kurulunda temsil edilmemektedir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Birikimli oy kullanma hakki SPK'nin ilgili tebliginde Halka Acik Anonim
Ortakliklarin ihtiyarina birakildigi igin Sirketimizde bu yénteme 2008 yili i¢inde yer verilmemistir.

1.6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket karina katilma konusunda Sirket Esas Sozlesmesinde bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar payi hakkina sahiptir ancak; C
Grubu Hisse sahibi kardan pay alamamaktadir. Tirk Telekom'un kar dagitimi mevzuatta éngoriilen yasal siireler icinde
gerceklestirilmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunda kabul edilmis bir kar dagitim politikasi bulunmamaktadir. Sirketimiz Esas S6zlesmesinde belirtildigi tzere,
senelik karin hissedarlara hangi tarihlerde ve ne sekilde verilecegi Yonetim Kurulunun teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak kararlastirlmaktadir.

1.7. Paylarin Devri
Sirketimiz Esas Sézlesmesinde yer alan paylarin devrini kisitlar nitelikteki hiikimler asagidaki gibidir:

A Grubu Hisse Sahibi, Stratejik Taahhiit Suresinin sona erme tarihinden ve A Grubu Hisse Sahibinin Sirketteki Hisseleri icin 6demesi
gereken tutarin tamamini 6dedigi tarihten hangisi sonra ise bu tarihten sonra herhangi bir zamanda, Hisselerinin tamamini veya bir
kismini bir Giglincti sahisa her zaman C Grubu imtiyazli Hisse'nin veto hakkina tabi olmak kosuluyla devredebilir.

A Grubu Hisse Sahibi, zaman icerisinde Hisse Rehni’'ne tabi olmayacak Hisselerinin lizerinde, séz konusu Hisselerin satin alinmasi ile ilgili
olarak veya baska bir sekilde aldigi borglarin teminati olarak, bir finansal kurum lehine rehin veya yiikimlilik tesis edebilir. S6z konusu
finansal kurumun, bu rehin veya yiikiimlaligi paraya cevirmesi halinde, bu kurum A Grubu Hisse Sahibi'nin rehin ve yiikimliiliige tabi
olan Hisselerini ancak Hazine’nin 6nceden yazili rizasini (s6z konusu rizanin verilmesinden makul olmayan nedenlerle kaginilmayacaktir)
almak suretiyle devredebilecektir.

Asagidaki iki paragraf hikiimlerine tabi olmak kaydiyla, B grubu Hisse Sahibi, Stratejik Taahhiit Suresi icerisinde Hisselerinin tamamini
veya bir kismini, A Grubu Hisse Sahibinin énceden rizasini almadan (séz konusu rizanin verilmesinden makul olmayan nedenlerle
kaginilmayacaktir) Gglincu bir tarafa devredemez.

1. Ancak Hazine Sirketin hisselerinin halka arzi ile iliskili olarak Hisselerinin tamamini veya bir kismini, bir dnceki paragrafta belirtilen
kisitlamaya tabi olmaksizin herhangi bir zamanda borsaya kote ettirerek satabilir.
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2. B Grubu Hisse sahibi ilaveten, 406 sayili Kanuna uygun olarak herhangi bir zamanda ve herhangi bir bedelle, bir veya bir dizi ayri
islemle, devir sirasinda Sirketin toplam Hisselerinin %5 veya daha az bir kismina esit olan kendisine ait Hisseleri, 406 sayili Kanunda bahsi
gecen calisanlara ve "kiiglik tasarruf sahiplerine”, birinci paragrafta belirtilen kisitlamaya tabi olmaksizin devredebilir.

Ayrica, 406 sayili Telgraf ve Telefon Kanunu’nun Ek 17. Maddesi ve Sirket Esas Sozlesme'nin 6. Maddesinin 4. fikrasi uyarinca C Grubu
1 adet imtiyazli hissenin satilmasi mimkin bulunmamaktadir.

2. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

2.1. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Tiirk Telekom bilgilendirme politikasi SPK'nin Seri:VIIl, No:54 sayili Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina liskin Esaslar Tebligi ve SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda olusturulmustur. S6z konusu politika Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve uygulanmaya
konmustur. Bilgilendirme Politikasi Sirketimizin internet sitesinde -www.turktelekom.com.tr - Yatinmei iliskileri béliimiinde ‘Kurumsal
Yonetim' baslig altinda yayinlanmaktadir. S6z konusu politikalarin takibinden ve gelistirilmesinden Sermaye Piyasalari ve Yatirimci
iliskileri Direktdrligt sorumlu olup yetkililerin isim ve gérevleri Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi basligr altinda verilmistir. Yetkililer, Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin isbirligi icerisinde bu sorumluluklarini yerine getirmektedirler.

2.2. Ozel Durum Aciklamalari

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi uyarinca Sirketimizi ve Sirket faaliyetlerini
etkileyen konularla ilgili olarak 2008 yili icinde, Tiirk Telekom tarafindan 47 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Yapilan 6zel durum
aciklamalari, Sermaye Piyasalari ve Yatinmar iliskileri Direktérliigii tarafindan da yurt ici ve yurt disi yatinmcilara diizenli olarak e-posta
yoluyla bildirilmektedir. Yapilan ézel durum agiklamalarina iliskin IMKB tarafindan herhangi bir ek agiklama talebinde bulunulmamistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ézel durum agiklamalarina uyulmamasi nedeniyle uygulanan herhangi bir yaptirm yoktur.

2.3. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda ve seffafligin saglanmasinda, Sermaye Piyasasi mevzuati, SPK ve IMKB karar ve diizenlemeleri ve SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri paralelinde, www.turktelekom.com.tr internet adresindeki Tiirk Telekom web sitesi etkin olarak kullanilir. Web
sitesinde bulunan bilgilerin buyiik kismi hem Tiirkge hem ingilizce olarak verilmektedir. Web sitesinde izlenebilecek énemli basliklar
asagida 6zetlenmistir:

+ Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

+ Vizyon, misyon ve degerler

« Sirket organizasyonu ve ortaklik yapisi

+ Yonetim Kurulu tyeleri ve sirket Gist yonetimi hakkinda bilgi
- Sirket ana sozlesmesi

« Ticaret sicili bilgileri

+ Finansal bilgiler, faaliyet raporlari

+ Basin aciklamalari

+ Yatinmcilara yapilan sunumlar

+ Yatinmci Takvimi

+ Genel Kurul'un toplanma tarihi ve glindemi

+ Genel Kurul toplanti tutanag ve hazirun cetveli

+ Vekaletname ornegi

« Bilgilendirme politikasi

+ Telekom sozliigii

+ Hisse performans bilgisi ve analistler

+ Halka Arza iliskin Kesin Talep Sirkiileri ve izahname

« Turk Telekom Cagri Merkezi ve iletisim bilgileri

+ Sermaye Piyasalari ve Yatinmal iliskileri Direktorliigi iletisim bilgileri
« Tlrk Telekom'un sosyal sorumluluk projelerine iliskin bilgiler
« Ozel durum aciklamalari

+ Kurumsal yénetim ilkeleri cercevesinde yapilan calismalar ve Tirk Telekom Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
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2.4. Sirket Ortaklik Yapisi

Kayitli sermaye sistemine tabi olmayan Sirketimizin sermayesi 3.500.000.000 TL olup sermayesinin tamami 6denmistir. Odenmis
sermayenin hissedarlar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

Grubu  Ortak Adi Sermaye Miktari (TL) Payi (%)
A Ojer Telekomiinikasyon A.S. 1.925.000.000,00 55
B T.C. Hazine Mistesarligi 971.249.999,99 30
C 0,01

D 78.750.000,00

D Halka agik 525.000.000,00 15
Toplam 3.500.000.000,00 100

Halka Arz izahnamemizde de kamuya aciklandigi tizere, Sirketimiz sermayesine dolayli yoldan sahip olan gercek ve tiizel kisiler asagidaki
gibidir:

Sirketimizin %55'ine sahip olan Ojer Telekominikasyon A.S.'nin %99'u Oger Telecom Limited'e, %1'i Saudi Oger Limited'e aittir. Oger
Telecom Limited'in %35'ine STC Turkey Holding Limited , %26'sina Oger Telecom Saudi Arabia Limited, %23,54'tine Saudi Oger Limited
sahiptir, kalan %15,5'lik kismi da %5'in altinda hisseye sahip olan diger kisilerin elinde bulunmaktadir. STC Turkey Holding Limited'in
%100'U Saudi Telecom Company’e aittir. Oger Telecom Saudi Arabia Limited'in %80.1 hissesi Saudi Oger Limited'in, %6.7 hissesi AH
Holding WLL'nin, %6.5 hissesi Dr. Nasser Al Rashid'in, %3.9'u Sara Holding'in ve %2.8'i de Rawad Telecommunication Company’nin
elindedir. Saudi Oger Limited sirketinin paylarinin tamami Rafiq Hariri Ailesi'ne aittir.

2.5. i¢sel Bilgilere Erisimi Olan Kisilere iliskin Yasak Dénem

Sermaye Piyasalari Kanunu ve ilgili mevzuata olan uyumun saglanmasi amaciyla, Tiirk Telekom Bilgilendirme Politikasi kapsaminda
“iceriden 6grenenlerin ticaretine iliskin” bir politika da olusturulmustur. Bu politika gercevesinde, Sermaye Piyasalari ve Yatinmci iliskileri
Direktorliigii tarafindan iceriden 6grenenlerin listesi tutulmakta ve bu listenin takibi yapilmaktadir. iceriden &grenenlerin listesinde yer alan
kisiler agisindan Sirket hisselerinin alim satim yasaginin uygulandigl yasak ddnemde, bu listede yer alan kisiler Tiirk Telekom hisseleri
lizerinde islem yapamamaktadir.

3. Menfaat Sahipleri

3.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Turk Telekom pay sahipleri ve yatirimcilari kamuyu aydinlatma ilkeleri dogrultusunda bilgilendirilmektedir. Tiirk Telekom mdsterilerinin
hizmet ve irlnlerimiz hakkindaki bilgi talepleri, dilek veya sikayetleri, musteri sorunlarinin ¢ézimi Sirketimiz Misteri Servisi Direktorlugl
ve Cagri Merkezi birimi tarafindan en etkin sekilde yerine getirilmektedir. i¢ iletisim Grup Miidurligii calisanlari bilgilendirmektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda &zel bir diizenleme bulunmamakla birlikte, istiraklerimiz, calisanlarimiz ve diger
menfaat sahipleri, diizenli toplantilar (bayi toplantilari, iletisim toplantilari vs.) yapilmak suretiyle bilgilendirilmektedir.

3.3. insan Kaynaklari Politikasi

ise Alim
Turk Telekom, Tirkiye telekominikasyon sektoriinde en ¢ok tercih edilen sirket olmayi ve bu yolla gelecek strateji ve hedefleri
dogrultusunda, kurum kltlrd ve degerlerine uygun nitelikli is glictinlin sirkete kazandirilmasini hedeflemektedir.

Gelisim

Tiirk Telekom, calisanlarinin bireysel ve profesyonel gelisimleri igin firsatlar saglayarak, onlarin potansiyellerini ortaya ¢ikarabilecekleri,
stirekli gelisim odakli performans yonetim anlayisi yaratmayi, en degerli kaynag olarak goérdiigli “insan kaynaginin” Sirkete bagliligini
artirarak Sirket hedeflerine katki saglamayr amaglamaktadir.

Calisma Kiiltiiri
Tirk Telekom, ‘Miisteri Odakli, Giivenilir, Yenilikci, Sorumlu ve Ozverili olmak’ olarak benimsedigi degerleri, saygi ve paylasima dayali
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olusturdugu ve yasattig Sirket kiltird ile calisanlar ve paydaslariyla saygl, giiven ve etik degerlere dayali stirekli bir iliski kurmayi
hedeflemektedir.

3.4. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Misteri memnuniyetini arttirmak amaciyla Subat ayinda ‘Misteri Elde Tutma Y&netimi’ projesi uygulanmaya baslamistir. Bu proje
kapsaminda cagri merkezimizdeki ekipler, musterilerimiz ile irtibat kurarak, onlarin yasadiklari problemleri anlamaya, varsa sorunlarini
c6zmeye calismaktadirlar. Tiirk Telekom'dan duyulan memnuniyeti arttirmaya yénelik olarak, misterilerimizin telefon kullanim
davranislarina en uygun tarifeye gecmesi saglanmakta, musterilerimize tarife danismanligi yapilmaktadir. Ayrica musterilerimiz igin en
yararli olan kampanyalar ile ilgili bilgiler verilmekte, musterilerimizin Tlrk Telekom'dan sagladigi fayda arttirilmaya calisilmaktadir.

3.5. Sosyal Sorumluluk
2008 yilinda teknoloji yatinmlarinda yakinsama stratejisi ve yakaladigi grup sinerjisi ile hareket eden Tirk Telekom Grubu, ayni stratejiyi
sosyal sorumluluk ¢alismalarinda da siirdiirmektedir.

Tirkiye'nin gelecegine yatirim yapmayi hedefleyen Tiirk Telekom, sadece faaliyet gosterdigi telekomiinikasyon alanina degil, basta egitim,
kiiltir/sanat, teknoloji, evre ve spor alanlarinda olmak Uzere Tirkiye'nin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarina yénelik olarak cesitli sosyal
sorumluluk calismalari gerceklestirmektedir. Sosyal sorumluluk projelerimize iliskin bilgiler Sirketimizin internet sitesinde de kamu ile
paylasilmaktadir.

4. Yonetim Kurulu

4.1. Yonetim Kurulunun Yapisi
Sirketimiz Yonetim Kurulu yapisi asagidaki sekildedir:

+ Mohammed Hariri, Yonetim Kurulu Baskani

« Ibrahim Sahin, Yénetim Kurulu Baskan Vekili

+ Dr. Paul (Boulos H.B.) Doany, Yénetim Kurulu Uyesi (Murahhas Aza ve Genel Miidiir)
+ Saad Zafer M Al Kahtani, Yénetim Kurulu Uyesi

« Abdullah Tivnikli, Yénetim Kurulu Uyesi

+ Samir Asaad O Matbouli, Yénetim Kurulu Uyesi

« Basile Yared, Yénetim Kurulu Uyesi

« ismet Yilmaz, Yénetim Kurulu Uyesi

+ Dr. Ali Ariduru, Yénetim Kurulu Uyesi

+ Mehmet Habib Soluk, Yénetim Kurulu Uyesi
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Tirk Telekom Esas Sozlesmesi'nin 8. Maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Gyelerinin segiminde A grubu Hisse Sahibi 6 aday, B grubu Hisse
Sahibi olan Hazine Miistesarlig| ise, Sirket sermayesinin %30 veya daha fazlasini elinde tuttugu miiddetce 3 aday gésterme hakkina
sahiptir. Yonetim Kurulu'nda C grubu Hisseyi temsilen de 1 {iye bulunmaktadir. Esas Sozlesme’nin bu hiikiimleri dogrultusunda, Turk
Telekom Yoénetim Kurulu'nda su an itibari ile bagimsiz Giye bulunmamaktadir. Esas Sézlesme’nin 8. Maddesinde, Hazine Mustesarligi'nin
Sirket sermayesinin %30'dan az olmak iizere %15 veya daha fazlasini elinde tutmasi durumunda, A Grubu Hisse Sahibi ve Hazine'nin,
birlikte mutabik kalarak bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmek iizere aday gésterme hakkina sahip olacaklari éngériildiigiinden,
bu sartlarin gerceklesmesi halinde, Sirket Yonetim Kurulu’nda bagimsiz iye bulunabilecektir.

4.2. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirket Esas Sézlesmesinin 9. Maddesi ile Yénetim Kurulu Uyeleri'nin sahip olmasi gereken nitelikler belirlenmis olup Yénetim Kurulu
Uyelerinin nitelikleri hususunda bu hiikiim uygulanmaktadir.

4.3. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimiz misyon, vizyon ve degerleri internet sitesinde “Hakkimizda” bolimiiniin altinda kamuya aciklanmistir. Tiirk Telekom’un stratejik
hedeflere ulasilmasi konusundaki performansi Yonetim Kurulu tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir.

4.4, Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

1840 yilinda “Postahane-i Amirane” adiyla kurulan Tiirk Telekominikasyon A.S., 168 yildir her donemin en giiclii sirketlerinden olmasini
caginin teknolojik gelismelerine en hizli sekilde ayak uydurabilmesinin yani sira, sirket icerisinde yerlesmis ve bir kurum kalttrd haline
gelmis olan etkin bir i¢ denetim ve i¢ kontrol altyapisina borcludur.

Tiirk Telekom, pek ¢ok alanda ¢aginin yeniliklerini takip ettigi gibi, 6zellikle son yillarda diinyanin glindemine oturan modern ve etkin bir i¢
denetimin varligi icin de, Haziran 2007 itibariyla k&kli Teftis Kurulu'nu, risk bazli denetimler gerceklestirecek olan i¢ Denetim Baskanligi'na
donustirmistir. Tlrk Telekom, SPK mevzuatinca, kurumsal yénetimin gereksinimlerinden birisi olan Denetim Komitesi'ni icraci olmayan
Ydnetim Kurulu tyeleri arasindan secerek Haziran 2008 itibariyla olusturmus ve yine ayni tarihte i¢ Denetim Baskanligini da bagimsizlik
ve objektifligin teminati olarak Denetim Komitesi'ne baglamistir. Denetim Komitesi, yonetim kurulu ve hissedarlar adina Sirketin ig
denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi fonksiyonlarinin etkinligini ve yeterliligini takip etmekle; Sirket tarafindan dretilen finansal bilgilerin
dogrulugunu degerlendirmekle; bagimsiz denetim kuruluslarinin secilmesinde &n degerlendirme yapmakla ve genel kurul tarafindan segilen
bagimsiz denetim firmasinin faaliyetlerini diizenli olarak izlemekle gérevlendirilmistir.

ic Denetim Bagkanligi, Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu'ndan almis oldugu yetkiye istinaden finansal tablolarin dogrulugu ile
faaliyetlerin yasalara uygunlugunun yani sira Sirket icerisinde diizenli risk degerlendirmeleri yapmak, yiiksek riskli alanlara iliskin finansal,
operasyonel ve uyumsal denetimler yiiriitmek, buralarda tespit edilen kontrol zafiyetleri icin yoneticilerle birlikte riskleri minimize edici
aksiyon planlari gelistirmek ve bu aksiyonlarin zaman icerisinde uygulanip uygulanmadigini kontrol ve takip etmekle gorevlidir. Grup
sirketlerinin i¢c denetimi, bu sirketlerin kendi yénetimlerinin sorumlulugunda olup, i¢ Denetim Baskanlig gerektiginde bu sirketlerde de
denetim yapabilmekte ve denetim faaliyetlerini koordine edebilmektedir.

4.5. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Yénetim Kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri ayrintili olarak Sirket Esas Sézlesmesinin 11. Maddesinde yer almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu Ana Sozlesmede belirtilen hitkiimler cercevesinde, en az yilda dort defa olmak Uzere, sirket faaliyetleri gerektirdikce
toplanmaktadir. Yonetim Kurulu is ve islemleri Yonetim Kurulu Genel Sekreterligi tarafindan yuritilmektedir. Bu cercevede, toplanti tarihi
ve belirlenen giindem ile giindeme iliskin evraklar 15 is giinii 6ncesinden Yonetim Kurulu Uyelerine incelenmek iizere génderilmektedir.

4.7. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Bu konuda Tirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. Maddelerine paralel uygulamalar benimsenmistir.

4.8. Etik Kurallar

Hem Sirketimizin hem de calisanlarimizin kisisel basarisi i¢in dnemli olan etik ilkelerimiz Yénetim Kurulumuzca onaylanmistir. Etik ilkeleri,
basta Sirketimiz Yoneticileri olmak lzere tim calisanlarimizin uymalari ve diger calisanlarin da bu ilkelere uygun hareket etmelerinde
énciliik etmeleri gereken kurallar butinidiir. Etik ilkelerimiz Ttrk Telekom Disiplin Esaslarinin tamamlayici niteligindedir.
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Sirketimizde etik ilkelere uygun bir ortam olusturmak yéneticilerimizin sorumlulugundadir. Bunun igin yoneticilerimiz;

+ Oncelikle etik ilkelerin nemini kabul edip, bu ilkelere uyarlar.

« Davranis ve dusiinceleri ile diger calisanlara &rnek olurlar.

« Etik Ilkelerinin dncelikle sorumlu olduklari birimlerde yerlestirilmesini ve yasatilmasini benimserler.

- Sirket kiiltliriniin yerlestirilmesi, calisanlara uymak zorunda olduklari normlarin, degerlerin ve ilkelerin benimsetilmesi icin ¢alisirlar.
Faaliyetlerinin sadece bu Etik ilkeleri'nin lafzina degil ayni zamanda ruhuna da uygun olmasini saglamaya, yasalar ve Sirket politikalarina
uygun bir sekilde Sirket'in icinde yasattigl bir kiiltlr gelistirmeye gayret ederler.

+ Calisanlarin Sirketin isleyisi ile ilgili sorunlarin yaninda etik sorunlarla ilgili konularda da kendilerine basvurmaktan ¢ekinmeyecekleri ve
acik iletisim kurabilecekleri bir ortam saglarlar.

« Davranis ve kararlarinda her zaman kendi kisisel iliskileri veya mali ve ticari ¢ikarlariyla Sirket'e karsi olan sorumluluklari arasindaki
mevcut veya ilerde meydana cikabilecek menfaat ¢atismalarini etik olarak ele almak da dahil olmak tizere dirist tutarli bir tavir
sergilerler.

« Sirket'in IMKB'ye ve diger yetkili Kurum ve Kurullara sunacagi veya baska bir sekilde kamuya agiklayacagi tiim rapor ve belgelerde tam,
adil, dogru, zamaninda ve anlasilir aciklamalar yaparlar.

- Sirket'e ve hissedarlariyla Sirket arasindaki iliskiye uygulanacak tim kanunlara, kurallara ve diizenlemelere uyarlar.

« Bu Etik ilkelerine bilinen ya da siiphelenilen bir ihlalin olmasi durumunda bu durumu vakit gecirmeksizin Denetim Komitesi Baskani'na
bildirirler.

Sirketimiz calisanlarinin uymak zorunda olduklari Etik ilkeleri asagida siralanmistir:

Kaynaklarin Kullanimi

Sirketin maddi ve maddi olmayan tiim kaynaklarinin ve markasinin kullanimina azami 6zen gésterilir. Bu kaynaklar kisisel kullanim, cikar,
harcama, hediye verme, bagis ve politik yardim gibi islerde kullanilamaz.

Musterilerle, Sirket adina is yapan kisi ve kuruluslar ile kisisel finans iliskisi igine girilmesi, ¢ikar saglanmaya calisilmasi ve yapilan
sozlesmelerde kisisel gikar gézetilmesi, Sirketin maddi ve manevi varliklarinin dolayli olarak kullanilmasi anlamina gelir.

Demirbas ve Kirtasiye Kullanimi
Sirkete ait kirtasiye, matbu evrak ve her tirli demirbas yalnizca Sirket isleri icin kullanilir ve Sirket disina gikartilamaz. Sirket ici
kullanimlarda tasarruf ilkelerine azami 6zen gosterilir.

Gorevinden ayrilan calisan, gorevi geregi kendisine verilmis olan her tirlii kiymetli, kiymetsiz evrak, dosya, yazili bilgi, belge, kayit ve
demirbaslari devreder.

Sirket calisanlar gerekli tim giivenlik prosediirlerini uygulayarak bilgisayar donanimi ve elektronik cihazlari calinma ve yetkisi olmayan
kisilerin kullanmasina karsi korumakla yukimliddr.

iletisim Araclan
Elektronik posta yalnizca haberlesme araci olarak kullanilir. Is disindaki nedenler ile kullanilmamasina ézen gésterilir. Telefon, faks, internet
ve benzeri araclarin zel isler icin kullanilmamasina gayret edilir. Ozel telefon gériismelerinin kisa siireli olmasina dikkat edilir.

Gizliligin Korunmasi
Sirkete, calisanlara ve musterilere ait bilgi ve belgelerin gizliligine dikkat edilir ve bu bilgiler hicbir sekilde sahsi amaglar igin
kullanilmamaya ve clinci kisilerle paylasilmamaya dikkat edilir.

Sirket Araclari

Kendisine Sirket tarafindan arag tahsis edilen calisanlarimiz, araglarin kullaniminda gerekli dikkat ve 6zeni gdsterir, istisnai haller disinda
tahsis edilen araclari kendileri disinda Ggtinci sahislara kullandirmaz, trafik kurallarina uyulmamasindan dogan trafik cezalarini kendileri
karsilar.

Servis Araclari
Servis hizmetinden faydalanan calisanlar servis aracini kisisel nedenlerle bekletmez ve arag icinde diger kisileri rahatsiz etmezler.
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Ortak Calisma Alanlari

Sirket ortak calisma alanlarinda yénetim tarafindan izin verilenler disinda afisler, el ilanlari ya da hazir notlar asilamaz. Binalarda izin
verilenler disinda mal ve hizmet alinip satilamaz. Calisma saatleri disinda gizlilik olusturabilecek herhangi bir belge, evrak, vs. masa
Ustiinde veya acikta birakilamaz.

Sirket Adina Hediye Verme, Bagis Yapma veya Hediye, Davet ve Bagis Kabulii

Sirket yonetiminin belirledigi esaslar dogrultusunda Sirket adina musterilere, is ortaklarina veya tedarikgi temsilcilerine hediyeler verilebilir.
Hediyelerin akraba, es-dost gibi 6zel iliskiler icin kullanilmamasina 6zen gésterilir. Sirket adina herhangi bir kurulusa yardim veya bagis
yapilmasi ancak Genel Mudiir onay ile olabilir.

Hediye kabulii: Miisterilerden, taseronlardan ve tedarikcilerden hediye istenemez, bu konuda imada dahi bulunulamaz. Sirketi ve hediye
alani ytkimlilik altina sokacak hicbir hediye, para, ¢ek, miilk, bedava tatil, 6zel indirim, vs. kabul edilemez. Degeri 50 TL'yi asan ve
alinacak kararlari etkileyemeyecegi 6ngoriilen hediyeler bir st yoneticiye haber verilmesi kosulu ile kabul edilebilir. Bu sekilde kabul
edilebilecek hediyelerin toplaminin karsiligi hicbir sekilde 500 TL tutarini gecemez.

Davet Kabulii: Davete katilan calisanin kararlarini etkilemeyen, Sirket politika ve ¢ikarlarina ters diismeyen is toplantilarina bir tst
yoéneticinin yazili veya sifahi onayi alinmak sureti ile katiim gerceklestirilebilir.

Yardim ve Bagis Kabulii: Sirketle herhangi bir sekilde is iliskisi olan higbir kisi ve kurulustan yardim ve bagis kabul edilemez. Teklif edilen
bagis ve yardimlarin bilgisi her durumda st yonetici ile paylasilir.

Ticari iliskide Bulunulan Kisi, Kurum ve Kuruluslarla iliskiler
Tum calisanlarimiz Sirketimiz ile ticari is iliskisinde bulunanlar ve misterilerimizle olan iliskilerinde dogru, tutarli, giivenilir, yardimci ve
dakik olmaya dikkat ederler.

Sirketle ticari is iliskisi icerisinde bulunanlar (taseron/ytiklenici/muteahhit, vs.) ile Griin/hizmet anlasmalari, ilgili mevzuat, Sirket politika ve
esaslari gergevesinde yiritilir. Bu sozlesmeler yapilirken asagidaki hususlar géz éniinde bulundurulur:

Sirketle ticari is iliskisi icerisinde bulunanlar, prensip olarak Sirket diizenlemelerine gore belirlenir ve is ve islemler belirlenen esaslara gére
yaratalar.

Sirketle ticari is iliskisi icerisinde bulunanlar ile yapilacak s6zlesmeler, protokoller hakkinda Hukuk Baskanligi'nin ve ilgili birimlerin gortst
alinir.,

Firma seciminde, kimsenin etkisi altinda kalinmadan, fayda/maliyet gibi objektif kriterler esas alinir.

Zaman Yonetimi

Galisan, galisma siresi icinde zamani en iyi sekilde kullanir ve galisma saatleri icinde (acil durumlar disinda) 6zel islerine zaman ayirmaz.
Calisma saatleri icinde 6zel ziyaretci kabul edilmez. Ozel ve istisnai durumlar disinda calisanin disaridan gelen ziyaretcilerle yapacag)
gorismeler 10-15 dakikay! gecemez.

Cikar Catismasi

Cikar Catismasi, Sirket ¢ikarlariyla kisisel ¢ikar ve misteriler veya tedarikgiler arasi cikarlar arasindaki ters yonld iliskidir. Kisisel gikarlar,
Sirket cikarlarinin Ustiinde tutulamaz. Sirket igindeki pozisyon, Sirket mali ve hizmet bilgisi kisisel ¢ikarlar igin kullanilamaz. Cikar ¢atismasi
s0z konusu oldugunda derhal bir Ust yoneticiye danisilir.

Calisanlarimiz;

Musterilerden/Tedarikgilerden 6zel menfaat saglayamaz, musteriler/tedarikgiler arasinda aracilik iliskisi kurarak menfaat aktarimi yapamaz.

Misteriler/Tedarikgiler arasinda gikar gatismasi séz konusu oldugunda tiim taraflara esit ve adil davranir. Gorevlerini tarafsiz olarak yapar,
bunun igin gayret gosterir.
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Cikar catismalarini dnlemek igin; calisanlarimiz asagidaki kurallara uyarlar:
« Msterilerle/Tedarikgilerle borg-alacak iliskisine girmemek, kefil olmamak ve onlarin kefaletlerini kabul etmemek.

« Miisteriler/Tedarikgiler ile masrafi tamamen veya kismen karsilanan davet, yurt igi-disi seyahat, tatillere bir lst yéneticinin bilgisi ve izni
olmadan ¢ikmamak.

+ Musterilerden/Tedarikcilerden kendileri igin yiikimliliik dogurabilecek mahiyet ve degerde teamiil disi hediye kabul etmemek ve
yetkisini kullanarak musterinin/tedarikginin is alanindan maksadini asan, normal uygulamalarin disina ¢ikan avantajlar (6rnegin 6zel
indirimli alisveris yapmak) saglamamak.

« Es, akraba ve arkadaslarla is iliskisine girmemek (Sirket lehine bir menfaat séz konusu ise bir iist yéneticiden onay alinarak is iligkisi
kurulabilir.)

« Sirket icinde veya istiraklerde calisanin es veya yakin akrabalarinin terfi veya 6dillendirilme kararlarinda etkili olmamak.

Psikolojik Taciz/Siddet
Yéneticiler ve calisanlar birbirlerine karsi psikolojik tacizde/siddette bulunamazlar. Bu anlamda herhangi bir rahatsizlik veremezler.

Ayrimcilik

Yoneticiler ve calisanlar 6nyargisiz bir sekilde herkese adil ve esit davranirlar, hicbir sekilde taciz yapilmasina izin vermezler. Hic kimse, yas,
dil, irk, tabiyet, saglik durumu, cinsiyet, medeni durum, din ve mezhep, siyasal disince, felsefi inang gibi nedenlerle ayrimci muameleye
tabi tutulamaz. Sirket bu kurallara aykiri davrananlar hakkinda is sézlesmesi feshine kadar gidebilecek yaptinmlar uygulayabilir. Bu
konudaki herhangi bir sikayetin iletilmesi engellenemeyecegi gibi calisanlar sikayetlerini tim st yéneticilerini atlayarak insan Kaynaklari
Baskanligina veya Hukuk Baskanligina bildirebilir.

Saglik, Giivenlik ve Cevrenin Korunmasi
Yoneticiler ve calisanlar, Sirket faaliyetlerinin calisanlar icin en saglikli, en giivenilir ve cevreye etkilerinin en aza indirgenmis sekliyle
devami icin gerekli dikkat ve 6zeni gosterirler.

4.9. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulu'nun 9 Haziran 2008 tarihinde diizenlenen toplantisinda bir Denetim Komitesi olusturulmus, Komite Baskanligi'na
Mohammed Hariri, Komite Uyeligine ise ibrahim Sahin secilmistir. Denetim Komitesi Denetim Komitesi Yénetmeliginin 10. Maddesi
geregj, ihtiyaca gore ilave toplanti yapma yetkisine sahip olmakla birlikte en az yilda dért defa toplanir. Toplantilarin mali tablolarin
aciklanmasindan sonra her ceyrekte yapilmasi saglanir.

Mayis ayinda halka acilmis olan Sirketimizde heniiz Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmamistir. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum
calismalari Sermaye Piyasalari ve Yatinmci iligkileri Direktorliigi tarafindan yiriitiilmektedir.

4.10. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gcretleri Ticaret Kanunu'nun 369. ve Sirket Ana Sézlesmesinin 8. Maddesi geregince Genel Kurulca tespit edilir.
Buna gore Yonetim Kurulu Gyeleri igin Genel Kurulda tespit edilen aylik icret 5.500 TL'dir. Yonetim Kurulu lyelerine yénelik performans
6l¢imi ve buna bagli bir 6diillendirme bulunmamaktadir. Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine ve yoneticilerine borg vermemis,
kredi kullandirmamis, Ggtincl bir kisi aracilig ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.
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Kar Dagitimina iliskin Bilgiler

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 09.04.2009 tarihinde yaptigi toplantida aldigi Kar Dagitim Teklifi'ne iliskin 18 sayili karari ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 09 Ocak 2009 tarih ve 1/6 sayili toplantisinda verilen karar gercevesinde 12 Ocak 2009 tarihinde yayinlanan “2008
Yili Hesap Dénemi Karlarinin Dagitimina iliskin Duyuru” uyarinca hazirlanmis Kar Dagitim Tablosu asagiya cikarilmistir.

“Sirketimizin yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2008 yili net dagitilabilir dénem karinin birinci ve ikinci tertip yasal akceler
ayrildiktan sonra kalanin %100't olan toplam 1.490.156.976,53 TL'nin nakit temettd olarak dagitilmasinin (Bu tutar 1 Kurus nominal
degerindeki beher hisse icin briit olmak tizere 0,4257591 Kurus (%42,57591 oraninda) nakit temettiiye tekabil etmektedir) teklif
edilmesi,

Bu dagitimin detaylarinin asagidaki sekilde olmasi;
Sirketimizin 11 Mayis 2009 tarihinde gerceklestirecegi 2008 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda karar verilmek Gzere;

1. Sirketimizin 01 Ocak 2008/31 Aralik 2008 tarihleri arasinda icra ettigi faaliyetleri neticesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:XI,
No:29 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz denetimden
gecmis konsolide mali tablolara gére olusan karinin 1.752.212.271,97 TL, Turk Ticaret Kanunu hikiimleri cercevesinde hesaplanan ticari
karinin ise 2.610.791.955,67 TL oldugy,

2. Konsolide mali tablolara gore olusan vergi sonrasi kardan 1.752.212.271,97 TL'lik karin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09 Ocak 2009
tarih ve 1/6 sayili toplantisinda verilen karar cercevesinde 12 Ocak 2009 tarihinde yayinlanan “2008 Yili Hesap Dénemi Karlarinin
Dagitimina iliskin Duyuru” uyarinca kar dagitimina esas oldugu,

3. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466'inci maddesi cercevesinde 6denmis sermayenin beste birini buluncaya kadar birinci tertip yasal yedek
akce ayrilmasi zorunludur. Buna gore 2008 yili icin; yasal kayitlara gore net karin %5 i olan 130.539.597,78 TL'nin birinci tertip yedek
akge olarak ayrilmasi,

4. Konsolide mali tablolara gére kar dagitimina esas olan 1.752.212.271,97 TL'den 130.539.597,78 TL tutarindaki birinci tertip yedek akge
distldiikten sonra kalan 1.621.672.674,19 TL'nin 2008 yili dagitilabilir kari olduguna, bu tutara yil icinde yapilan 12.390.000 TL
tutarindaki bagislarin eklenmesi ile olusan 1.634.062.674,19 TL'nin birinci temettd matrahi olarak belirlenmesi,

5. Birinci temettli matrahi olarak dikkate alinan 1.634.062.674,19 TL'nin Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca 2008 yili kar dagitimi icin asgari kar
dagitim orani olarak belirlenen %20'sine karsilik gelen 326.812.534,84 TL'nin nakit birinci temetti olarak dagitilmasi, 131.515.697,65 TL
tutarindaki ikinci tertip yedek akcenin net dagtilabilir donem karinin kalan kismindan ayrilmasina ve kalan kisim olan 1.163.344.441,69
TL'nin ikinci temettl olarak dagitilmasi,

a. Toplam nakit olarak dagitilacak 1.490.156.976,53 TL'nin tamaminin dénem net karindan dagitilmasi,

b. Bu itibarla hissedarlarimiza 1 Kurus nominal degerinde beher hisse icin briit 0,4257591 Kurus olmak tizere toplam briit
1.490.156.976,53 TL nakit temettli 6denmesi,

6. Nakit temettl 6demelerinin hissedarlarimiza dagitimina, 27 Mayis 2009 tarihinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.$.'nin Siizer Plaza
Askerocagi Caddesi No:15 Kat:2 34367 Elmadag-Sisli istanbul adresinde baslanilmasi,

Oybirligi ile kararlastinlmistir.”



Tiirk Telekomiinikasyon Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

2008 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

67 - Tiirk Telekom 2008 Faaliyet Raporu

(TL)

1) Odenmis/Cikarilmis Sermaye
2) Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

Esas sdzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

3.500.000.000
1.231.128.832

DONEM KARININ DAGITIMI SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3) Dénem Kari 2.260.990.849 3.252.367.038
4) Odenecek Vergiler (-) 508.778.577 641.575.082
5) Net Dénem Kari (=) (3-4) 1.752.212.272 2.610.791.956
6) Ge¢mis Yillar Zararlar (-) 0 0
7) Birinci Tertip Yasal Yedek (-) ((SYK-6YK)*0,05) 130.539.598 130.539.598
8) NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) (5-6-7) 1.621.672.674 2.480.252.358
9) Yiliginde Yapilan Bagislar (+) 12.390.000 0
10) Birinci Temettiitin Hesaplanacag Bagislar Eklenmis
Net Dagitilabilir Dénem Kari(8+9) 1.634.062.674 0
11) Ortaklara Birinci Temettl 326.812.535 0

(10*SPK tarafindan belirlenen asgari oran)

- Nakit

- Bedelsiz

- Toplam
12) imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0 0

(Esas Sozlesme hikimleri cergevesinde imtiyazli pay sahiplerine

dagitilacak temettd tutari)
13) Yénetim Kurulu Uyelerine, Galisanlara vb.'e Temettii 0 0
14) intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0 0
15) Ortaklara ikinci Temettii 0 1.163.344.442
16) ikinci Tertip Yasal Yedek Akge ((11+12+13+14+15+20)-(H4*0,05))/10 131.515.698 0
17) Statt Yedekleri 0 0
18) Ozel Yedekler 0 0
19) OLAGANUSTU YEDEK 5-(6+7+11+12+13+14+15+16+17+18) 0 0
20) Dagitilmasi Ongoriilen Diger Yedekler 0 0

-Gecmis Yil Kari
-Olaganusti Yedekler
-Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler
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Tiirk Telekomiinikasyon Anonim Sirketi
Ortaklari'na;

Giris

Tirk Telekominikasyon Anonim Sirketi (Sirket) ve Bagli Ortakliklari'nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan
konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, 6z sermaye degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu,
6nemli muhasebe politikalarinin ézetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yénetiminin Sorumlulugu

Sirket y6netimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve
durist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan 6nemli
yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi diirlist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin
tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe
politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda géris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, SPK
tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve
bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi
saglamak uzere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsizliikten
kaynaklanip kaynaklanmadigr hususu da dahil olmak tizere dnemli yanlislik ierip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak
sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Sirket'in i¢ kontrol sistemi géz éniinde bulundurulmustur. Ancak,
amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal
tablolarin bir biitlin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Goéris

Gorustimize gore, ilisikteki finansal tablolar Tiirk Telekominikasyon Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari’nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle
finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan
finansal raporlama standartlar cercevesinde dogru ve diirist bir bicimde yansitmaktadir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Metin Canogullari, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

19 Subat 2009
istanbul, Tirkiye
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31 Aralik 2008 tarihi itibariyle konsolide bilango
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (TL))

Dipnot referanslari

Cari donem
Bagimsiz
denetimden
gecmis

31 Aralik 2008

Onceki donem
Bagimsiz
denetimden

gecmis

(Yeniden diizenlenmis

Not 2.2)
31 Aralik 2007

Varliklar
Donen varliklar 2.998.480 3.224.008
Nakit ve nakit benzerleri 6 1.041.982 1.332.792
Ticari alacaklar
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 10 92.944 83.172
- Diger ticari alacaklar 8 1.324.986 1.282.263
Finansal yatirnmlar 17 793 -
Diger alacaklar 12 67.188 23.380
Stoklar 13 49.080 37.959
Diger donen varliklar 15 414.147 456.841
2.991.120 3.216.407
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar 19 7.360 7.601
Duran varliklar 9.660.966 9.546.126
Diger ticari alacaklar 8 - 1.143
Diger alacaklar 669 -
Finansal yatirmlar 16 11.840 11.200
Yatirim amagli gayrimenkuller 20 310.654 327.291
Maddi duran varliklar 21 6.277.125 6.218.639
Maddi olmayan duran varliklar 22 2.734.374 2.690.937
Serefiye 18 48.735 48.735
Ertelenmis vergi varligi 14 272.894 245.000
Diger duran varliklar 15 4.675 3.181
Toplam varliklar 12.659.446 12.770.134

ilisikte 75 ile 140"inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Tiirk Telekomiinikasyon Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle konsolide bilanco

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (TL))

Anceki donem

Bagimsiz
Cari donem denetimden
Bagimsiz gecmis
denetimden (Yeniden diizenlenmis
gecmis Not 2.2)
Dipnot referanslari 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.548.688 2.629.574
Finansal borglar
- Banka kredileri 7 1.285.578 446.451
- Finansal kiralama islemlerinden borglar 9 5.233 4.039
Diger finansal yikimliliikler
-Vadeli piyasa islemlerinden borclar 17 - 20.361
Ticari borglar
- lliskili taraflara ticari borclar 10 21.517 7.105
- Diger ticari borglar 8 881.319 655.298
Diger borclar
- Iliskili taraflara diger borglar - -
- Diger borglar 29.294 13.176
Dénem kari vergi yikimlalagi 33 93.882 212.308
Borg karsiliklar 23 232.075 223.877
Diger kisa vadeli yikiimliilikler 12 999.790 1.046.959
Uzun vadeli yiikiimliliikler 3.997.151 3.980.720
Finansal borglar
- Banka kredileri 7 2.122.904 1.661.048
- Finansal kiralama islemlerinden borglar 9 41.527 36.886
Diger finansal yikimlulikler
-Azinlik hisseleri satis opsiyon yikimlligi 11 586.439 788.000
-Vadeli piyasa islemlerinden borclar 17 209.515 55.133
Diger borclar
- Iliskili taraflara diger borglar 10 336 -
- Diger borglar 16.094 13.814
Borg karsiliklari 23 5.126 3.388
Kidem tazminati karsilig 23 667.148 965.489
Ertelenmis vergi yikimlilagi 14 338.504 445.564
Diger uzun vadeli yukimlilikler 12 9.558 11.398
Oz sermaye 5.113.607 6.159.840
Ana ortakliga ait 6z sermaye
Odenmis sermaye 24 3.500.000 3.500.000
Odenmis sermaye enflasyon diizeltme farklari (-) 24 (239.752) (239.752)
Deger artis fonlari
- Azinlik hisseleri satis opsiyonu degerleme fonu 11 (386.719) (436.811)
- Istirak alimindan kaynaklanan rayic deger diizeltme farki 18 (294.065) (294.065)
- Gergeklesmemis tiirev zarari 17 (169.957) (55.554)
- Hisse bazli 6demeler fonu 35 9.528 -
Yabanci para gevrim farklari (57) -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.231.408 816.348
Gegmis yillar (zarari)/kéri (288.991) 322.810
Net dénem kari 1.752.212 2.546.864
Toplam yiikiimlilikler 12.659.446 12.770.134

ilisikte 75 ile 140'inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Tiirk Telekomiinikasyon Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosu
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (TL))

Dipnot referanslari

Onceki donem

Bagimsiz

Cari dénem denetimden
Bagimsiz gecmis
denetimden (Yeniden diizenlenmis
gecmis Not 2.2)

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Surduriilen faaliyetler

Satis gelirleri 5 10.194.947 9.423.567
Satislarin maliyeti (-) 529 (4.885.789) (5.258.137)
Briit kar 5.309.158 4.165.430
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 529 (1.240.384) (972.935)
Genel yénetim giderleri (-) 529 (1.605.569) (955.191)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 529 (9.817) -
Diger faaliyet gelirleri 31 310.726 345.991
Diger faaliyet giderleri (-) 31 (54.291) (17.146)
Faaliyet kar 2.709.823 2.566.149
Finansal gelirler 32 348.899 759.112
Finansal giderler (-) 32 (922.578) (323.819)
Siirduriilen faaliyetler vergi dncesi kar 2.136.144 3.001.442
Surdiiriilen faaliyetler vergi gideri

- D6énem vergi gideri 33 (643.728) (820.920)
- Ertelenmis vergi geliri 14,33 134.954 411.134
Doénem kar 1.627.370 2.591.656
Donem karinin dagilimi

Ana ortaklik hissedarlarina ait kisim 1.752.212 2.546.864
Azinlik paylari 24 (124.842) 44.792
Ana ortaklik hissedarlarina ait hisse basina kazang (tam Kurus) 25 0,50 0,73
Ana ortaklik hissedarlarina ait seyreltilmis hisse basina kazang (tam Kurus) 25 0,50 0,73

ilisikte 75 ile 140"inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila ait konsolide 6z sermaye degisim tablosu
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (TL))

Deger artis fonlari

istirak
Azinlik alimindan
Odenmis hisseleri Hisse kaynaklanan
sermaye Kardan satis bazli rayic Yabanci Gegmis
enflasyon ayrilan  opsiyonu &demeler deger Gerceklesmemis para yillar Net
Odenmis diizeltme kisitlanmis degerleme fonu diizeltme tiirev cevrim kar dénem Azinlik Toplam
sermaye farklari  yedekler fonu (Not 36) farki zarari farklari _ /(zarari) kari paylari 6z sermaye
31 Aralik 2006 bakiyesi 3.500.000 (239.752) 426.235 (283.953) - (294.065) - - 1.093.649 2208349 - 6.410.463
Muhasebe politikalarinda yapilan
degisiklikler (Not 2.2) - - - - - - - - (1.689) - - (1.689)
31 Aralik 2006 bakiyesi
(yeniden diizenlenmis) 3.500.000 (239.752)  426.235 (283.953) - (294.065) - - 1.091.960 2.208.349 - 6.408.774
Gegmis yil karlarina transfer - - - - - - - - 2.208.349 (2.208.349) - -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklere transfer - - 390.113 - - - - - (390.113) - - -
Azinlik hisseleri satis opsiyon yikiimlilgtine
siniflama éncesi azinlik haklari (Not 24) - - - - - - - - - - 319327 319.327
Azinlik hisseleri satis opsiyon yiikimlaligi - - - (152.858) - - - - - - - (152.858)
Azinlik haklarinin azinlik hisseleri satis opsiyon
yikiimlilagine siniflandinimasi - - - - - - - - - - (351.189) (351.189)
Gergeklesmemis tiirev zarari (Not 17) - - - - - - (55.554) - - - (12.930) (68.484)
Temetti 6demesi (Not 24) - - - - - - - - (2.587.386) (2.587.386)
Net dénem kari - - - - - - - - - 2.508.197 44.792 2.552.989
31 Aralik 2007 Bakiyesi 3.500.000 (239.752) 816.348 (436.811) - (294.065) (55.554) - 322.810 2.508.197 - 6.121.173
Muhasebe politikalarinda yapilan
degisiklikler (Not 2.2) - - - - - - - - - 38667 - 38.667
31 Aralik 2007 bakiyesi
(yeniden diizenlenmis) 3.500.000 (239.752) 816348 (436.811) - (294.065) (55.554) - 322.810 2.546.864 - 6.159.840
Gegmis yil karlarina transfer - - - - - - - - 2.546.864 (2.546.864) - -
Kérdan ayrilan kisitlanmis yedeklere transfer - - 415.060 - - - - - (415.060) - - -
Azinlik hisseleri satis opsiyon yikimlligiine
siniflama éncesi azinlik haklari (Not 24) - - - - - - - - - 351189 351.189
Azinlik hisseleri satis opsiyon yikimlaligi - - - 50.092 - - - - - - - 50.092
Azinlik haklarinin azinlik hisseleri satis opsiyon
yikimliligine siniflandirilmasi (Not 24) - - - - - - - - - - (199.720) (199.720)
Hisse bazli 6demeler fonu (Not 35) - - - - 9.528 - - - - - 9.528
Gergeklesmemis tiirev zarari (Not 17) - - - - - - (114.403) - - - (26.627) (141.030)
Temettii 5demesi (Not 24) - - - - - - - - (2.743.605) - - (2.743.605)
Yabanci para cevrim farklari - - - - - - - (57) - - - (57)
Net dénem kari - - - - - - - - - 1752212 (124.842) 1.627.370
31 Aralik 2008 bakiyesi 3.500.000 (239.752) 1.231.408 (386.719)  9.528  (294.065) (169.957) (57) (288.991) 1.752.212 - 5.113.607

ilisikte 75 ile 140"inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Tiirk Telekomiinikasyon Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila ait konsolide nakit akim tablosu

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (TL))

Onceki donem

Bagimsiz
Cari donem denetimden
Bagimsiz gecmis
denetimden (Yeniden diizenlenmis
gecmis Not 2.2)
Dipnot referanslari 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Gelir vergisi gideri 6ncesi donem kari 2.136.144 3.001.442
Operasyonel faaliyetlerden saglanan nakit icin gelir vergisi gideri
oncesi net kara yapilan diizeltmeler:
Amortisman ve itfa giderleri 30 1.631.767 1.637.728
UFRYK 12 kapsaminda elde edilen gelirler (98.645) (190.156)
Maddi duran varlik satislarindan elde edilen kazang (4.210) (5.189)
Kur farkr gideri/(geliri), net 656.088 (401.769)
Faiz gider ve gelirleri, net (28.727) (125.716)
Konusu kalmayan stipheli alacaklar gelirleri 8,31 (80.513) (124.547)
Suipheli alacak karsilik giderleri 8,12 259.498 267.430
Kidem tazminati karsilik giderleri 23 143.769 124.426
Kisinti ve tasfiye kazanci 23 (47.255) (37.617)
Dava karsilik gideri/(gelirleri), net 23 46.590 (18.584)
Aktiieryal degerleme gelirleri 23 (34.139) (17.960)
izin karsiliklari, net 23 (13.609) (4.135)
Hisse bazli 6demeler 35 9.528 -
Tirev arag karlari (7.801) -
Negatif serefiye 18 - (3.967)
Diger karsiliklar - 10.063
Isletme sermayesindeki degisimlerden dnceki faaliyet gelirleri 4.568.485 4.111.449
isletme sermayesindeki degisimler:
Ticari alacaklar (223.291) (188.909)
Bloke nakit (15.554) (40.181)
Diger ddnen varliklar ve stoklar (19.035) (237.390)
Ticari borglar 240.433 71.827
Diger duran varliklar (2.163) 214.494
Borg karsiliklari, diger borclar ve diger kisa vadeli yiikimlulikler (46.569) 115.410
Diger uzun vadeli yukiimliiltikler, diger borg ve uzun vadeli borg karsiliklari (1.840) 11.398
Kidem tazminati yokumliliigu 6demeleri 23 (360.715) (150.133)
Karsilik 6demeleri 23 (24.783) (69.868)
Vergi 6demeleri (762.149) (772.708)
Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 3.352.819 3.065.389
Yatirim faaliyetleri
Alinan faizler 264.434 322.293
Finansal varlik alimi 16 (640) (11.200)
Bagli ortaklik aliminin nakit etkisi, net 18 - (43.903)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis hasilati 43324 24310
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimi 19, 21,22 (1.637.603) (991.695)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (1.330.485) (700.195)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari
Banka kredisi temini 7.160.197 3.899.784
Banka kredisi geri 6demeleri (6.528.111) (3.686.770)
Finansal kiralama 6demeleri (6.772) (7.046)
Faiz 6demeleri (210.407) (195.281)
Temettd 6demeleri 24 (2.743.605) (2.587.386)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (2.328.698) (2.576.699)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net azalis (306.364) (211.505)
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 6 922.473 1.133.978
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 6 616.109 922.473

ilisikte 75 ile 140"inci sayfalar arasinda sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Tiirk Telekomiinikasyon Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2008 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL), diger biitiin para birimleri de aksi belirtilmedikge bin'lik degerlerden belirtilmistir)

1. Sirket'in organizasyonu ve faaliyet konusu

Tirk Telekomiinikasyon Anonim Sirketi (“Tiirk Telekom” ya da “Sirket”) Tiirkiye'de tiizel kisilige haiz anonim sirket seklinde kurulmustur.
Sirket'in esasi 23 Ekim 1840'da aslen Bakanlik olarak kurulan Postane-i Amirane'ye (Postahane Departmani) dayanmaktadir. Tiirkiye
genelinde telefon sebekesi kurma ve isletme izni, 4 Subat 1924 tarihinde, Posta, Telefon ve Telgraf Genel Mudurligi'ne (“PTT") verilmisti.
Sirket, 6nceden her ikisi de PTT tarafindan ydritilen telekomiinikasyon ve posta hizmetlerinin ayrilmasi sonucu 24 Nisan 1995’de ayri bir
tlizel kurulus olarak kurulmus ve PTT'nin telekomiinikasyon hizmetleri ile ilgili tim personel, varlik ve yiikimldlikleri, hisselerinin tamami
Turkiye Cumhuriyeti Basbakanlik Hazine Mustesarligi'na (*Hazine”) ait olan Sirket'e transfer olmustur.

Sirket'in 6zellestirilmesi kapsaminda 24 Agustos 2005 tarihinde Ojer Telekomiinikasyon A.S. (*OTAS"), Tiirk Telekom'un %55 payini
almak icin 24 Agustos 2005 tarihinde Ozellestirme Idaresi Yénetimi'yle Hisse Devir Anlasmasi imzalamistir. Bu cercevede Sirket'in
hisselerinin %55'lik kisminin blok satisiyla ilgili olarak Ortaklik Anlasmasi ve Hisse Rehin Sozlesmesi 14 Kasim 2005 tarihinde Hazine ve
OTAS arasinda imzalanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")'nun Kurul kaydina alinmasina dair 22/256 sayili izin belgesi ile Sirket'in 3.500.000 TL nominal degerli
sermayesinin %15'ine karsilik gelen ve Hazine'ye ait 525.000 TL nominal degerli sermayesini temsil eden hisse senetleri istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi Bagkanligi'nin izni ile 15 Mayis 2008 tarihinde halka arz olunmustur.

Sirket'in %55 hissesine sahip olan OTAS hisselerinin %99'una da Oger Telecom Limited (*Oger Telecom”) sahiptir. Oger Telekom, Dubai
Finans Merkezi'nin kanunlarina uygun olarak, Agustos 2005'de limited sirket olarak kurulmus bir sirkettir.

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle, Sirket'i kontrol eden ana ortak Oger Telecom’un ana ortag olan Saudi Oger Ltd.
("Saudi Oger”)'dir.

Sirket ve Tiirk Telekomiinikasyon Kurumu (“TTK") arasinda 14 Kasim 2005 tarihinde imzalanmis bir imtiyaz sézlesmesi (“imtiyaz
Sézlesmesi”) bulunmaktadir (Not 26). Bu imtiyaz Sézlesmesi kapsaminda Sirket'e 28 Subat 2001 tarihinden baglamak (izere 25 yil siire ile
her tirlt telekomiinikasyon hizmetinin saglanmasi, gerekli telekomiinikasyon tesislerinin kurulmasi, bu tesislerin diger lisansli operatérler
tarafindan kullanilmasi ve telekomiinikasyon hizmetlerinin pazarlamasi ve tedariki haklari sunulmaktadir.

Sirket, 3 Agustos 2007 tarihinde Tirkiye'de yerlesik bir anonim sirket olan Argela Yazilim ve Bilisim Teknolojileri Sanayi Anonim Sirketi
(*Argela”)'nin %99,96 hissesini satin almistir (Not 18).

1 Agustos 2007 tarihinde Sirket, Tlrkiye'de yerlesik olan Innova Bilisim Céziimleri Anonim Sirketi (“Innova”)'nin %99,96 hissesini satin
almistir (Not 18).

23 Ekim 2007 tarihinde Tiirk Telekom, AssisTT Rehberlik ve Musteri Hizmetleri Anonim Sirketi (*AssisTT") adi altinda ¢agri merkezi ve
mdusteri iliskileri hizmeti veren yeni bir bagli ortaklik kurmustur.

Sirket, 17 Aralik 2007 tarihinde Sebit Egitim ve Bilgi Teknolojileri A.S. (eski adiyla, “IES Bilisim ve Egitim Teknolojileri*, “Sebit”)'nin %99,96
hissesini satin almistir (Not 18).

13 Mart 2008 tarihinde Birlesik Arap Emirlikleri (“BAE")'nde, Argela ve Innova’nin %50’ser ortakligr ile IVEA Software Solutions FZ-LLC
(“IVEA") adi altinda, telekomiinikasyon ¢6zim hizmetleri sunmak tzere yeni bir sirket kurulmustur.

23 Haziran 2007 tarihinde Calik Enerji Telekomiinikasyon Hizmetleri Anonim Sirketi (“Calik Enerji”) ve Arnavutluk Ekonomi ve Enerji
Bakanlig arasinda, Arnavutluk Ekonomi ve Enerji Bakanligi'nin sahibi oldugu Albtelecom Sh.A (“Albtelecom”)'un %76 oraninda hissesinin
Calik Enerji'ye ya da Calik Enerji tarafindan kontrol edilen baska bir kurulusa satisi ile ilgili hisse satis s6zlesmesi imzalanmistir. Bu
cercevede, 1 Haziran 2007 tarihinde, s6z konusu hisse satis sézlesmesi ncesinde, Sirket ve Calik Enerji arasinda Cetel Telekom iletisim
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi - (“Cetel”) ismi altinda yeni bir sirket kurulmasini karara baglayan, “Cetel Hissedarlik Sézlesmesi”
imzalanmistir ve Sirket, Cetel'e %20 oraninda istirak etmistir. Cetel'de yukarida belirtilen hisse satis s6zlesmesi cercevesinde
Albtelecom’un %76'ini satin almustir.
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Tiirk Telekomiinikasyon Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2008 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (TL), diger biitiin para birimleri de aksi belirtilmedikge bin'lik degerlerden belirtilmistir)

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Sirket'in bagli ortakliklari ve bu bagli ortakliklarina iliskin bilgiler asagidaki sunulmaktadir:

Sirket'in etkin pay orani(%)

Kurulus ve
Bagli Ortaklilar faaliyet yerleri  Faaliyet konulari 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
TTNet Anonim Sirketi (“TTNet") Tirkiye internet servis saglayici 99,96 99,96
Avea iletisim Hizmetleri A.S.(“Avea”) Turkiye GSM operatori 81,12 81,12
Argela Tirkiye Telekomiinikasyon ¢dzlim sistemleri 99,96 99,96
Innova Tirkiye Telekomiinikasyon ¢dzim sistemleri 99,96 99,96
AssisTT Tirkiye Cagri merkezi ve misteri iliskileri 99,96 99,96
Sebit Tirkiye Veri tabanli egitim hizmetleri 99,96 99,96
Argela - USA, Inc. ABD Telekomiinikasyon ¢ézim sistemleri 99,96 99,96
Sebit LLC ABD Veri tabanli egitim hizmetleri 99,96 99,96
IVEA BAE Telekomiinikasyon ¢dzlim sistemleri 99,96 99,96

Bundan boyle Tirk Telekom ve yukarida belirtilen bagli ortakliklari birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

Sirket'in ana faaliyet konusu yerel, uluslararasi telekomiinikasyon hizmetleriyle, cagri merkezi, musteri iliskileri yonetimi, teknoloji ve bilgi
yonetimi, internet Uriin ve hizmetlerinin saglanmasidir.

Sirket'in resmi kayitli adresi Turgut Ozal Bulvari, 06103 Aydinlikevler, Ankara'dr.
Grup'un 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle personel sayisi Not 23'de belirtilmistir.

Konsolide finansal tablolar yayinlanmak lzere 19 Subat 2009 tarihinde Sirket Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul'un ve
ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gére diizenlenmis finansal tablolari ve bu konsolide finansal tablolari degistirme hakki
bulunmaktadir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
Sirket'in konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda uygulanan belli basli muhasebe politikalari asagidaki gibidir:

2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar

Yurt disinda kurulu olan bagli sirketler haricinde, Grup, muhasebe kayitlarini Tirkiye'de gegerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve
Maliye Bakanligi'nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani (THP) gereklerine gére Tiirk Lirasi (TL) olarak tutmakta ve yasal finansal
tablolarini hazirlamaktadir.

5083 sayili “Tirkiye Cumhuriyeti Devleti'nin Para Birimi Hakkinda Kanun” ile Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’'nin para biriminin ismi Yeni
Turk Lirast (“TL"), alt birimi ise Yeni Kurus (“YKR") olarak tanimlanmustir. Diger taraftan Bakanlar Kurulu'nun Yeni Tiirk Lirasi ve Yeni
Kurusta Yer Alan Yeni Ibarelerinin Kaldirlmasina ve Uygulama Esaslarina iliskin Bakanlar Kurulu Karar” ile Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti'nin
para birimi olan TL ve YKR’de yer alan “Yeni” ibarelerinin 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren ydriirlikten kaldirilacagini hikme baglamistir.
Bu sebeple finansal tablolar TL cinsinden hazirlanmis ve bin TL olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 9 Nisan 2008 tarihinde yayimlanan Seri: XI, No:29 numarali Tebligi uyarinca
(bundan sonra “SPK Muhasebe Standartlari” olarak anilacaktir) belirlenen ve uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar Grup sirketlerinin yasal kayitlarina dayandirilmis ve TL cinsinden ifade edilmis olup, SPK Muhasebe
Standartlari’na gére Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak
hazirlanmistir. Bu diizeltme kayitlar ve siniflandirmalar temel olarak; ertelenmis vergi hesaplamasinin etkileri, siipheli alacak karsiliginin
ayrilmasi, maddi duran varliklarin imtiyaz s6zlesmesinin kalan siresi ile varliklarin kalan faydali émiirlerinden kisa olani tizerinden
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Tiirk Telekomiinikasyon Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2008 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
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amortismana tabii tutulmalarinin etkileri, gider tahakkuklarinin ayrilmasi, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin Uluslararasi Finansal
Raporlama Yorumlama Komitesi (“UFRYK”)'nin UFRYK 12 numarali yorumuna gére muhasebelestirilmesinin etkisi, kidem tazminatinin
Uluslararasi Muhasebe Standardi (“UMS") 19'a gére hesaplanmasinin etkileri ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (“UFRS") 3
“Isletme Birlesmeleri”nin etkilerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle konsolide finansal tablolar, 1999 yilinda var olan ve UMS 16 “Sabit Kiymetler” kapsaminda
varsayilan maliyet yontemi ile degerlendirilen maddi duran varliklar ve yatinm amagli gayrimenkuller ile rayi¢ bedel ile yansitilmis azinlik
hisseleri satis opsiyonu ve tirev finansal araglar haricinde tarihsel maliyet yontemi ile hazirlanmistir.

2007 yili mali tablolarinda yapilan siniflamalar

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle sunulan konsolide bilangoda SPK Muhasebe Standartlari uyarinca birtakim siniflandirma degisiklikleri
yapilmistir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hazirlanmis konsolide bilangcoda 911 TL tutarinda olan stok avanslari, diger dénen varliklar
hesabina; maddi duran varliklar icerisinde bulunan 21.594 TL maddi duran varlik avanslari, diger donen varliklar hesabina; diger donen
varliklar igerisinde bulunan 23.380 TL tutarindaki alacaklar, diger alacaklar hesabina; uzun vadeli ticari borglarin icerisinde bulunan 13.814
TL tutarindaki borglar, uzun vadeli diger borglara; 13.176 TL tutarindaki kisa vadeli ticari borglar ise kisa vadeli diger borglar hesabina;
kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabi icerisinden 19.184 TL tutarindaki enflasyon diizeltmesi farki, ge¢mis yillar karlarina
siniflandinlmistir. Ayrica, diger dénen varliklar ve diger kisa vadeli yikimlilikler arasinda ge¢gmis donemlerde netlestirilen 14.034 TL
tutarindaki 6n 6demeli kartlar ile ilgili tutarlar, netlestirilmeden konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine iliskin sunulan konsolide gelir tablosunda SPK Muhasebe Standartlari uyarinca
birtakim siniflandirma degisiklikleri yapilmistir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine iliskin hazirlanmis konsolide gelir
tablosunda 322.293 TL tutarindaki faiz geliri ve 420.724 TL tutarindaki kambiyo karlari, diger faaliyet gelirlerinden, finansal gelirlere; diger
faaliyet giderleri hesabi icersinde bulunan 35.228 TL tutarindaki kambiyo zarari, finansal giderler hesabina, 44.813 TL tutarindaki tazminat
giderleri, diger faaliyet giderleri hesabindan, satilan malin maliyetine siniflandinlmistir.

2.2 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

Yeni standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2008 tarih ve bu tarih itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalar asagida 6zetlenen yeni standartlar ve UFRYK yorumlari disinda 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide
finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmistir. UFRYK 12 “Hizmet imtiyaz Sézlesmeleri” haricinde, séz konusu standartlar ve yorumlarin
Grup’un performansina ve finansal durumuna bir etkisi bulunmamakta olup, ek agiklamalar sunulmasini gerektirmistir.

Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'nin uygulanmasi
1 Ocak 2008 tarihi itibariyle yirirliige giren yeni standart, var olan standartlarda yapilan degisiklikler ve yorumlar asagida yer almaktadir:

UFRYK 11, “Grup ici ve isletmenin Geri Satin Alinan Kendi Hisselerine iliskin islemler” (1 Mart 2007 tarih ve bu tarih itibariyle baglayan
hesap dénemleri icin gecerlidir.) Bu yorum, isletmenin sermaye araglarini baska bir taraftan veya ortaklarindan geri almayi sectigi veya
almak zorunda oldugu durumlar da dahil olmak tizere, isletmenin calisanlarina isletmenin sermaye araglari ile yapmis oldugu 6demelerin
sermaye ile ddeme seklinde muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. Bu yorum bagli ortakliklarin, kendi calisanlarina ana ortakliklarinin
yapmis oldugu sermaye bazli 6demeleri de icermektedir. UFRYK 11, Grup icin gecerli bir yorum degildir.

UFRYK 12, Kamu hizmeti veren (“Hizmet imtiyazi”) isletmelerin kamu hizmet s6zlesmelerinin esaslarini ve nasil muhasebelestirilecegine
iliskin yontemlerini belirlemektedir. Operatérlerin altyapilarini milk, demirbas ve ekipman olarak muhasebelestirmek yerine finansal varlik
ve/veya maddi olmayan duran varlik olarak yansitmalari gerektigini ifade eder.

Bu baglamda Sirket, UFRYK 12'yi, finansal tablolarini UFRYK 12'nin gecici maddesi uyarinca en yakin tarih olan 1 Ocak 2007 tarihinden
itibaren yeniden diizenleyerek uygulamistir.

Sirket, UFRYK 12 uygulamasi sirasinda dncelikle UFRYK 12'nin kapsamina giren maddi duran varliklarini belirlemistir. UFRYK 12 uyarinca
imtiyaz Sézlesmesi tarihi itibariyle Sirket'in sahip oldugu maddi duran varliklar UFRYK 12 kapsaminin disinda tutulmustur. imtiyaz
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Sézlesmesi sonrasinda alinmis olan arazi ve binalar, sebeke ve diger cihazlar, tasitlar, ddseme ve demirbaslar ve yapilmakta olan
yatinmlarin (birlikte sebeke elemanlari olarak anilacaktir) ise UFRYK 12'nin kapsaminda olduguna karar verilmistir.

Bu baglamda Sirket UFRYK 12’nin gegici maddesi uyarinca UFRYK 12'nin kapsamina girdigine karar verilen maddi duran varliklarinin 1
Ocak 2007 tarihindeki 425.118 TL tutarindaki net defter degerini maddi olmayan duran varliklara siniflandirmis ve imtiyaz Sézlesmesi
boyunca itfa etmeye baslamistir.

Sirket, 1 Ocak 2007 tarihi itibariyle imtiyaz Sézlesmesi éncesinde sahip oldugu ve UFRYK 12’'nin kapsamina girmedigine karar verdigi
maddi duran varliklarini ve bu maddi duran varliklara iliskin bakim, onarim ve yenileme islemlerini UMS 16 uyarinca muhasebelestirmeye
devam etmektedir. 1 Ocak 2007 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklara siniflandirilmis olan 425.118 TL tutarindaki sebeke
elemanlarina ait yenileme maliyetleri ise Imtiyaz Sézlesmesi geregi zorunlu yenilemeler olmadigi icin ilgili ddnemde giderlestirilmistir.
imtiyaz Sézlesmesi uyarinca zorunlu olan yenilemeler icin ise konsolide finansal tablolarda, séz konusu yenilemenin 6ngériildiga tarih
itibariyle karsilik ayrilmaktadr.

Yeni sebeke yatirimlart UFRYK 12 uyarinca muhasebelestirilmektedir. Sirket'e abonelerini borclandiracag ve ek nakit yaratacagi yatirimlar,
Sirket tarafindan edinilmis kullanim hakki olarak nitelendirildiginden UFRYK 12 kapsaminda maddi olmayan duran varlik olarak
degerlendirilmekte ve UMS 18 “Hasilat” ve UMS 11 “insaat Sézlesmeleri” uyarinca muhasebelestirilmektedir. insaat maliyetleri ortaya
ciktigl anda giderlestirilmektedir. insaat maliyetlerinin {izerine piyasada ayni nitelikte insaat hizmetleri icin uygulanan kar marji eklenerek
tespit edilen tutar, gelir ve maddi olmayan duran varlik olarak konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir.

UFRYK 12'nin 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren uygulanmasi nedeniyle 31 Aralik 2007 tarihli konsolide finansal tablolarda geriye doniik
olarak gerceklestirilen diizeltme kayitlarinin etkileri asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2007 31 Aralik 2007

(UFRYK 12 uygulamasi éncesi) (UFRYK 12 uygulamasi sonrasi) Fark
Maddi duran varliklar 6.777.231 6.240.233 (*) (536.998)
Maddi olmayan duran varliklar 2.104.824 2.688.926 (**) 584.102
Uzun vadeli borg karsiliklari - 3.388 3.388
Ertelenmis vergi borcu 436.815 445.564 8.749
Gegmis yillar kari 305.315 303.626 (*) (1.689)
Satis gelirleri 9.232.134 9.423.567 191.433
Satislarin maliyeti (-) (5.061.191) (5.213.322) (152.131)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (973.687) (972.935) 752
Genel yoénetim giderleri (-) (960.958) (955.191) 5.767
Ertelenmis vergi geliri 420.299 411.134 (9.165)
Net dénem kari 2.508.197 2.544.853 (**) 36.656

(*) 31 Aralik 2007 tarihli konsolide bilango tizerinde SPK Muhasebe Standartlari geregi yapilan siniflandirmalar éncesi degerler.
(**) Sebit’in UFRS 3 diizeltmesi kapsaminda nihai rayi¢ bedelinin belirlenmesi sonucu olusan degisikligi icermemektedir.

17 Aralik 2007 tarihinde gerceklesen Sebit hisselerinin satin alinmasi 31 Aralik 2007 tarihinde UFRS 3 kapsaminda degisiklige tabi olacak
sekilde muhasebelestirilmis olup, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle satin alma muhasebesi nihayetlendirilmis ve s6z konusu sirketin UFRS 3’e
gore belirlenmis varliklari, yikimlilikleri ve sarta bagl yukimliltkleri satin alinma gliniindeki rayi¢ degerlerinden kayitlara yansitilmistir.
Satin alma muhasebesinin nihayetlendirilmesi sonucu ortaya cikan 2.011 TL tutarindaki rayic deger farki konsolide gelir tablosuna
yansitilmistir.31 Aralik 2008 tarihi itibariyle konsolide gelir tablosuna yansitilan negatif serefiye tutar 3.967 TL'dir.

UFRYK 14, “Tanimlanmis Fayda Planlarindaki Limit, Asgari Kaynak Gereksinimleri ve Bunlarin Karsilikli Etkilesimi” (1 Ocak 2008 tarih veya
bu tarihten sonra baslayan hesap dénemleri igin gecerlidir): UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” kapsaminda varlik olarak kayitlara
alinan tanimlanmis faydanin limiti asan kisminin belirlenmesi konusuna aciklik getirmektedir. Ayrica bu yorum, asgari kaynak
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gereksinimlerinin 'Varlik Tavan Testi'ne olan etkilerini agiklayip, kullanimda olan uygulamalari standart hale getirmektedir. Tanimlanan
fayda aciginin bulunmamasi ve tanimlanan fayda planlarinda fonlama zorunlulugunun olmamasi sebebiyle, yorumun, Grup'un finansal
durumuna etkisi yoktur.

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis, heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulama
yoluna gidilmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

UFRYK 13, “Miisteri Bagimlilik Uygulamalar” (1 Temmuz 2008 tarih veya bu tarihten sonra baslayan hesap dénemleri igin gegerlidir):
Musteri Bagimlilik Uygulamalari satis islemlerinin farkli bir bileseni seklinde muhasebelesmelidir. Tahsil edilen bedelin rayi¢ degerinin bir
kismi musteriye saglanan menfaatlere dagitilarak, séz konusu menfaatler misteri tarafindan kullanildikca gelir kaydedilmelidir. Avea,
mevcut musterilerinin gegmis tiiketim degerlerinden yola ¢ikarak, misterilerine ticretsiz kontor vermektedir. Grup, gelir kaydi yaparken
licretsiz verilen kontorleri dikkate almakta ve ertelenen gelir hesabinin igine dahil etmektedir. Grup’un UFRYK 13 kapsamina giren baska
bir miisteri bagimlilik politikasi bulunmamaktadir.

UFRYK 15, “Gayrimenkul insaati ile ilgili Anlasmalar” (3 Temmuz 2008 tarihinde yayimlanmistir).

UFRYK 15, 1 Ocak 2009 tarihinden sonra baslayan yillik dénemler icin gecerli olacaktir ve geriye déniik olarak uygulanacaktir. UFRYK 15,
bir gayrimenkuliin insaati icin yapilan anlasmanin, UMS 11 veya UMS 18 standardi kapsamina girip girmediginin ve buna bagli olarak da
boyle bir gayrimenkul insasindan elde edilen gelirin ne zaman muhasebelestirileceginin belirlenmesi konusunda yol gosterir. S6z konusu
standardin Grup'un finansal performansi ve durumu tzerinde bir etkisi bulunmamaktadr.

UMS 39 "Finansal Araclarin Kayda Alinmasi ve Degerlemesi” ve UFRS 7 “Finansal Araclara iliskin Aciklamalar ve Finansal Varliklarin
Siniflandinlmasi” (Revize) (1 Temmuz 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan hesap dénemleri icin gecerlidir). 31 Ekim 2008
tarihinde yayimlanan revize edilmis UMS 39, sirketlerin finansal varliklarini (ilk kayda alinis esnasinda rayic bedel farklarinin gelir tablosuna
yansitilmasi kararlastirilan finansal varliklar ve tirev finansal araglar harig) belli kosullar altinda satilmaya hazir finansal varliklar veya
vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak siniflamasina izin vermektedir. Bu degisiklik ayni zamanda Grup’un rayi¢ bedel deger
farklarini gelir tablosuna yansittig) tirev olmayan alim satim amagli finansal varliklarini veya satilmaya hazir finansal varliklarini, eger
finansal varlik kredi ve alacak tanimina uyuyorsa ve éngoriilebilir gelecekte finansal varligini elde tutma niyeti ve yetenegi varsa, kredilere
ve alacaklara siniflamasina izin vermektedir. ilgili degisiklik, 1 Temmuz 2008 tarihinden itibaren gecerlidir ve bu tarihten énce yapilan
siniflandirmalara izin verilmemektedir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal performansi ve durumu Uzerinde bir etkisi
bulunmamaktadir.

UFRYK 16 " Yurtdisindaki isletmede Bulunan Net Yatirim ile ilgili Riskten Korunma"(3 Temmuz 2008 tarihinde yayimlanmistir). UFYRK 16,
1 Ekim 2008 tarihinden sonra baslayan senelik donemler icin gegerli olacaktir ve geriye déniik veya ileriye doéniik olarak
uygulanabilecektir. UFYRK 16 asagidaki ¢ ana konuya aciklik getirmektedir:

Finansal tablolarda kullanilan sunum para birimi bir isletmenin finansal korunma muhasebesi uygulayabilmesine gerekge olusturmaz.
Dolayisiyla, bir ana kurulus yalnizca kendi finansal tablolarinda kullanilan para birimi ile yabanci operasyonlarinda kullanilan para birimi
farkindan dogan kur farklarini finansal riskten korunma riski olarak adlandirabilir.

Finansal riskten korunma araclari grup icindeki isletme ya da isletmelerce elde tutulabilir.
Grup, yukaridaki yorumun Grup'un konsolide finansal tablolari izerinde énemli bir etki yaratmayacagini distinmektedir.

UMS 1, “Finansal Tablolarin Sunulusu” (Degisiklik) (1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap dénemleri icin
gecerlidir). Finansal tablolarda sunulan bilgilerin yararini artirmak amaciyla UMS 1 degisiklige tabi tutulmustur. Oz sermaye degisim
tablosunun sadece hissedarlar ile yapilan islemleri icermesi, Kar Zarar Tablosuna ek olarak, “Diger Kapsamli Kar Zarar Tablosu” adinda,
tiim gelir ve harcama kalemlerini kar zarar olarak siniflandiracak yeni bir finansal tablonun yayimlanmaya baslamasi ve yeni dénemlerde
bir 6nceki déneme ait finansal tablolarin yeniden yorumlanmasi veya yeni muhasebe politikalarinin geriye déniik olarak t¢tinct bir
kolonda ge¢mis dénemlere ait etkilerinin yayimlanmasi standartta yapilan ana degisikliklerdir. Grup, konsolide finansal tablolarin
sunulusuna iliskin ilgili degisiklikleri 2009'da yapacaktir.
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UFRS 8, “Faaliyet Boltimleri” (1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap dénemleri icin gecerlidir). UFRS 8, UMS 14
“Bolumsel Raporlama”nin yerine gecmekte olup, bélimsel raporlamaya yonetimin bakis agisi yontemini getirmektedir. Raporlanan bilgiler,
yonetimin faaliyet bélimlerinin performansini degerlendirmekte ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandig bilgileri icermektedir.
Bu bilgiler bilanco ve gelir tablosunda yansitilan bilgilerden farkli olabilir, bu durumda isletmeler ek bilgiler vermeli ve farklarin
mutabakatini belirtmelidirler. Grup, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren UFRS 8 uyarinca faaliyet bolimlerine iliskin bilgileri dipnotlarinda
yansitacaktir.

UMS 23, “(Revize) Borglanma Maliyetleri” (1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap dénemleri icin gecerlidir).
Degisiklik, yirirlikte olan ve varlik alimi ile iliskilendirilen borglanma giderlerinin gelir tablosuna yansitilabilirligini dngéren uygulamayi
sona erdirmektedir. iliskilendirilen varligin elde edilmesi veya insaasi icin atfedilebilir olan borclanma maliyetleri aktiflestirilmelidir.
Standarda gegisin gerekliliklerine uygun olarak, Grup, degisiklikleri ileriye doniik yapacaktir. Eger varsa, iliskilendirilen varliklarda bor¢lanma
maliyeti 1 Ocak 2009'dan itibaren aktiflestirilecektir. Bu tarihe kadar giderlesen borclanma maliyetinde bir degisiklik yapilmayacaktir.
Grup, ilgili degisikligin konsolide finansal tablolarinda bir etkisi olmayacagini éngérmektedir.

UFRS 2, “Hisse Bazli Odeme” (Degisiklik) - “Hakkin Kazanilmasi ve iptal edilmesi” (1 Ocak 2009 tarih ve bu tarihten sonra baslayan hesap
doénemleri icin gegerlidir): Standart iki konuya aciklik getirmektedir: ‘Hakedis Kosulu' tanimini ve ‘Haketmeme Kosulu’ tanimini,
performans ve hizmet kosullarindan farkli olarak ortaya koymaktadir. Ayni zamanda gerek Grup gerekse karsi taraf (calisan veya hizmet
saglayan) tarafindan iptal edilen menfaatlerin ayni sekilde muhasebelestirilecegini ifade etmektedir. UFRS 2'nin Grup’un konsolide finansal
tablolara etkisinin olmayacagi beklenmektedir.

UMS 32 ve UMS 1'de yapilan degisiklikler: “Tasfiyeden Kaynaklanan Satilabilir Finansal Araglar” (1 Ocak 2009 tarih veya bu tarihten sonra
baslayan hesap dénemleri icin gegerlidir). UMS 32'ye getirilen degisiklik tasfiyeden kaynaklanan satilabilir finansal araglar ile
yiktmlaltklerin, belirli kriterler yerine getirildigi takdirde, sermaye araci olarak siniflandirilmasini gerektirmektedir. UMS 1'e getirilen
degisiklik ise, sermaye araci olarak siniflandirilan satilabilir finansal araglarin tanimlanmasi ve agiklanmasini gerektirmektedir.

UFRS 3, “Isletme Birlesmeleri” ve UMS 27 “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar'a iliskin Yapilan Diizenlemeler” (Degisiklik)
(1 Temmuz 2009 tarih ve bu tarihten sonra baslayan hesap dénemleri icin gecerlidir). Revize edilmis UFRS 3 ve revize edilmis UMS 27, 10
Ocak 2008 tarihinde UFRYK tarafindan yayimlanmistir. Degisiklige tabii tutulmus UFRS 3 (UFRS 3R) isletme birlesmelerinin
muhasebelestirilmesi, serefiyenin kayitlara alinmasi ile birlesmenin oldugu dénemin finansal sonuglarinin raporlanmasi hususlarina gesitli
degisiklikler getirmektedir. S6z konusu degisiklikler, satin alim ile iliskilendirilen maliyetlerin giderlestirilmesini ve satin alim sirasinda
dikkate alinan sartli durumlarda, raporlama dénemi sonrasinda meydana gelen rayic deger degisikliklerinin serefiyeden diizeltilmesi yerine
gelir tablosunda dikkate alinmasini gerektirmektedir. Revize edilmis UMS 27 (UMS 27R) bagli ortakligin hisse sahipliginde meydana gelen
degisikliklerin sermaye hareketi olarak degerlendirilmesi gerektigini tanimlamaktadir. Boylelikle s6z konusu sermaye hareketinin serefiyeye
veya kar zarara herhangi bir etkisi olmayacaktir. Ayrica, standart bagli ortaklik zararlarinin ve bagli ortaklik tizerinde kaybedilen kontroliin
muhasebelestirilmesi konusunda da degisiklikler getirmektedir. S6z konusu degisiklik geriye ve ileriye déniik uygulanacaktir.

UFRS 1R Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'nin ilk kez uygulanmasi ve UMS 27 “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal
Tablolar”: (1 Ocak 2009 tarih ve bu tarihten sonra baslayan hesap dénemleri icin gegerlidir): UFRS 1R, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standart’larina gore hazirlanmis finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda istiraklerin, bagli ortakliklarin ve birlikte kontrol edilen
ortakliklarin maliyetlerinin UMS 27 standardi uyarinca veya varsayilan maliyet degerine gore belirlenmesine olanak saglamaktadir.
Standarttaki degisiklik, istirak, bagli ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklarin dagittigi temettiilerin konsolide olmayan gelir tablolarina
yansitilmasini 6ngérmektedir. Standardin Grup’un konsolide finansal tablolarina etkisi olmayacag dustinilmektedir.

UFRYK 17 ‘Parasal olmayan varliklarin hissedarlara dagitimi: (1 Temmuz 2009 tarih veya bu tarihten sonra baslayan hesap dénemleri igin
gecerli olup ileriye déniik uygulanacaktir)’: Standart, hissedarlarin teslim alacagi parasal veya parasal olmayan varliklari segme hakkina
sahip olmalari durumu da dahil olmak tizere, karsilikli olan tiim parasal olmayan varliklarin dagitimi icin uygulanacaktir. Grup, yorumun
konsolide finansal tablolara etkisini degerlendirmektedir.

UFRYK 18: ‘Musterilerden Varlik Transferi’: (1 Temmuz 2009 tarih veya bu tarihten sonra baslayan hesap dénemleri icin gecerlidir)":
Standard, miisterilerden alinan maddi duran varliklarin, insaat yapimi icin alinan nakdin veya bu tiirde miisterilerden alinan varliklarin
muhasebelestirilmesi konusuna aciklik getirmektedir. Grup, yorumun konsolide finansal tablolara etkisini degerlendirmektedir.
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UMS 39 “Uygun Korumali Enstriimanlar” (UMS 39 “Finansal Enstriimanlar Degisikligi"; Muhasebelestirme ve Ol¢me): (1 Ocak 2009 tarih
ve bu tarihten sonra baslayan hesap dénemleri icin gegerlidir). 1) Korunan enstrimanlarda tek tarafli risk, 2) Finansal koruma
enstriimanlarinda enflasyon konularinda korunma muhasebesinin nasil yapilacagina dair uygulanacak prensipleri belirlemektedir. Grup’un,
s0z konusu nitelikte koruma muhasebesi olmadig) icin, degisikligin konsolide finansal tablolara etkisinin olmayacag distintilmektedir.

UFRS'lerdeki iyilestirmeler

Mayis 2008'de Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (UMSK) Standartlarla ilgili tutarsizliklari ortadan kaldirmak ve anlatimi daha agik
hale getirmek icin ilk toplu degisiklikleri yayinladi. Bunlar, her standart icin gesitli gecici hiikimlerdir. Grup, belirtilen degisiklikleri heniiz
uygulamaya gecirmemis olmakla beraber, bu degisikliklerin konsolide finansal tablolar tizerinde &nemli bir etkisinin olmayacagini
6ngérmektedir.

+ UMS 1 “Finansal Tablolarin Sunumu”: Alim satim amagli olarak siniflandirilan finansal varlik ve ytkimliliikler, otomatik olarak bilangoda
cari varliklar veya kisa vadeli ytkimliilikler olarak siniflanamaz.

+ UMS 16 “Sabit Kiymetler”: "Net satis fiyat1” terimini “rayic deger eksi satis maliyeti” ile degistirmistir.

+ UMS 23 “Bor¢lanma Maliyetleri” : Borglanma maliyetinin tanimi, bor¢lanma maliyetinin parcalar olarak distintlen iki tip maddeyi de
kapsayacak sekilde degistirilmis, etkin faiz orani kullanilarak UMS 39’a uyumlu olarak hesaplanan faiz gideri seklinde tanimlanmistir.

+ UMS 28 “istiraklerdeki Yatirmlar” : Eger bir istirak UMS 39'a uygun olarak rayi¢ degerinden muhasebelestirildiyse, sadece UMS 28'in
gerektirdigi, istiraklerin fonlarini ana sirkete aktarmasinda herhangi bir 6nemli sinirlama olup olmadiginin agiklanmasini gerektirir. Deger
distklugu analizi agisindan bir istirakteki yatirim, tek bir varlik olarak degerlendirilir. Dolayisi ile yatirim tutarinin iginde yer alan serefiye
icin ayrica deger distkligl analizi yapilmaz.

+ UMS 31 "Ortak Girisim Paylarinin Mali Raporlamasi”: Eger ortak girisim, UMS 39’a uygun olarak, rayi¢ degerden muhasebelestirilmisse,
UMS 31 sadece girisimcilerin ve girisimin taahhtlerinin agiklanmasini ve aktif, pasif, gelir ve giderlerin 6zet bir sekilde aciklanmasini
gerektirir.

+ UMS 36 “Varliklarda Deger Dustklugu”: “Rayi¢ deger eksi satis maliyeti” degerini hesaplamak igin iskonto edilmis nakit akislari
kullanildiginda kullanilan iskonto orani ile ilgili, “kullanim degeri” hesaplamasinda gerekli olan ek aciklamalarla tutarli olan ek agiklamalar

gerekmektedir.

+ UMS 38 Maddi Olmayan Varliklar”: Promosyon faaliyetleri ve reklam harcamalar, isletmenin driinlere ulasma hakki gerceklestiginde
veya hizmeti aldiginda gider olarak kaydedilir.

+ UFRS 7 “Finansal Araclar”: Dipnotlar: "Toplam faiz gelirinin” finansal maliyetlerin bir parcasi olarak anilmasinin kaldirilmasi.

+ UMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebesel Tahmin ve Hatalardaki Degisimler”: Muhasebe politikalarini belirlerken, UFRS'nin
vazgecilmez bir parcasi olan uygulama yéntemlerinin kullanilmasi zorunludur.

+ UMS 10 “Raporlamadan Sonraki Olaylar”: Raporlama déneminin bitisinden sonra aciklanan temettiiler yikimlilik olarak yansitilmaz.

+ UMS 16 “Sabit Kiymetler”: Kiralama amaciyla bulundurulan sabit kiymetler, genel olarak kiralamadan sonra satilirsa kira siresi
doldugunda, satis amagli elde tutulan varliklar olarak stoklara transfer edilir.

+ UMS 18 "Hasilat”: UMS 39'da tanimlandigr iizere, “direkt maliyet” teriminin “islem maliyetiyle” degistirilmesi.
+ UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”: Ge¢mis hizmet maliyetleri, plan varliklardan getiri ve kisa ve uzun vadede calisanlara saglanan

fayda tanimlarini degistirmistir. Planlarda yapilan degisiklikler, gelecekteki hizmetlerle iliskili faydalarda azalmaya sebep olur ise kisinti
olarak kaydedilir. Muhtemel borglarin kaydiyla ilgili referans UMS 37 ile tutarlilik géstermesi agisindan silinmistir.



82 - Tiirk Telekom 2008 Faaliyet Raporu

Tiirk Telekomiinikasyon Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2008 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (TL), diger biitiin para birimleri de aksi belirtilmedikge bin'lik degerlerden belirtilmistir)

+ UMS 20 “Devlet Yardimlarinin Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin Kamuya Aciklanmasi”: ileride verilecek, sifir veya diisiik faiz
oranli kredilere, faiz yliklenmesi gerekir. Alinan ve iskonto edilen tutar arasindaki fark devlet yardimi olarak kabul edilir. Bununla birlikte,
cesitli terimler diger UFRS ile tutarli olmasi igin degistirilmistir.

+ UMS 27 "Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”: Bir ana ortaklik bagli ortakligin degerlemesini UMS 39'a uyumlu olarak
rayi¢ degerden yaparsa, bu degerlemeyi ilgili varlik satilacak varlik olarak siniflandirildiginda da devam ettirir.

+ UMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” : Tarihi maliyetten degerlenecek aktif ve pasiflere iliskin istisnalar
referansi degistirilmis ve sabit kiymet bir &rnek olarak verilmistir. Ayrica bazi terimler diger UFRS ile tutarlilik icin revize edilmistir.

+ UMS 34 “Ara Donem Finansal Raporlama” : Eger isletme UMS 33 kapsami icindeyse, hisse basina kazang, ara dénem finansal raporlarda
da aciklanir.

+ UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” : Tiirev iriinlerin durumlarinda olusan degisim bir yeniden siniflama degildir ve
dolayisiyla ilk kayda alimdan sonra rayi¢ deger degisiklikleri kar veya zararda yansitilan sinifindan ¢ikartilabilir veya tekrar geri konabilir.” .
Bir enstriimanin korunma amacli olarak siniflandirlmasina karar vermek icin UMS 39'daki “bolim” referansi kaldirilmistir. Rayic deger
koruma muhasebelestirmesinin durdurulmasinda bir borg enstriimanini yeniden 6lgmek igin revize edilmis etkin faiz oraninin kullanilmasi
gerekmektedir.

+ UMS 40 “Yatinm Amacli Gayrimenkuller”: Gelecekte yatinnm amagli olarak kullanilmak Gzere yapilan, gelistirme ve yatirimlar, yatinm
amacli gayrimenkul olarak siniflanir. Rayi¢ deger giivenilir bir bicimde hesaplanamaz ise, devam etmekte olan yatirnm rayic degeri
hesaplanabilir hale gelene kadar ya da tamamlanana kadar maliyet degerinden tasinir. Ayrica, muhasebe politikalarindaki goniilli
degisikliklerin UMS 8 ile tutarli olmasi igin gereken kosullar degistirilmis ve kira yoluyla edinilen yatiim amacli gayrimenkuliin degerinin
ilgili yukiimlilikteki artis kadar artmasi gerektigi aciklanmistir.

+ UMS 41 "Tanim”: Vergi dncesi iskonto oraninin rayi¢ deger belirlenmesinde kullanilmasiyla ilgili referans kaldirilmistir. Ek déntstimler
sonucu olusan nakit akislarinin rayi¢ deger hesaplamasinda kullanilmasini yasaklayan madde kaldirlmistir. Ek olarak,”satis noktasi
maliyetleri” teriminin yerine “satis maliyetleri” terimi getirilmistir.

+ UFRS 5 "Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”: Bagli ortakligindaki kontroli kaybedecek sekilde bir satis
plani olan bir isletme, satis sonrasi eski bagli ortakliginda payi kalmasi halinde bile bu bagli ortakligin tim varlik ve yikimliliklerini satis
amagcli olarak siniflandirmasi gerekmektedir.

2.3 Konsolidasyon esaslari

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolar; Tirk Telekom, TTNet, Avea, Innova, Argela, AssisTT, Sebit, Argela - USA, Inc,
IVEA ve Sebit LLC'nin finansal tablolarini icermektedir. Kontrol, Grup'un dogrudan ya da dolayli olarak bir isletmenin sermayesi lizerinde
%50’'den fazla oy hakkina sahip olarak séz konusu isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla mali ve isletme politikalari
tizerinde yonetim giicliniin olmasi ile saglanmaktadir. Bagli ortakliklarin dénem kar/zararlari satin alma tarihinden itibaren konsolide gelir
tablosuna dahil edilmislerdir.

Bagli ortakliklarin muhasebe prensipleri Grup tarafindan kullanilan muhasebe prensiplerinden farklilastigl durumlarda gerekli diizeltmeler
gerceklestirilmistir. Konsolide mali tablolar benzer islem ve olaylara ortak muhasebe prensipleri kullanilarak ve Sirket ile ayni hesap diizeni
ile hazirlanmustir.

Tum Grup ici islemler, bakiyeler, gelir ve giderler, gerceklesmemis kazanglar da dahil olmak lzere konsolidasyon kapsaminda elimine
edilmistir.

Konsolidasyona dahil edilmis bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi azinlik paylari Sirket'in 6z sermayesinin icinde ayri bir
kalem olarak yer almaktadir. Azinlik paylari, ilk satin alma tarihinde hali hazirda azinlik paylara ait olan tutarlar ile satin alma tarihinden
itibaren bagli ortakligin 6z sermayesindeki degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin tutarindan olusur. Ana ortaklik disi paylarin olusan

zararlar telafi etmek icin zorunlu bir yikimlaliginin ve séz konusu zararlari karsilayabilmek icin ilave yatirim yapabilme imkani oldugu
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durumlar haricinde ana ortaklik disi paylara ait hisseyi asan zararlar, Sirket'in paylarina dagitilir. 31 Aralik 2008 itibariyle, Innova, Argela,
AssisTT, Sebit, Argela - USA, Inc, IVEA ve Sebit LLC'deki ana ortaklik disi paylar 6nemli bir tutara tekabil etmediginden dolayi konsolide
finansal tablolarda da yansitilmamistir.

15 Eylul 2006 tarihi itibariyle, Sirket, Turkiye is Bankasi A.S. (is Bankasi) ve is Bankasi tarafindan kontrol edilen diger sirketler (is Bankasi
Grubu) ile ilk olarak 15 Subat 2004 tarihinde imzalamis oldugu "Ortaklik Sézlesmesi” ve "Halka Agilma ve Hisse Satis Opsiyonu
Sozlesmesi”ne dair “Degisiklik Sézlesmesi” imzalamistir. “Degisiklik Sozlesmesi”ne gére Sirket, Avea’nin azinlik ortag olan s Bankas
Grubu’nun sahip oldugu hisseler tizerinde hisse satis opsiyonu vermektedir. Hisse satis opsiyon ylkimliligini konsolide mali tablolarda
rayi¢ degerinden yansitabilmek icin hesaplanan ana ortaklik disi paylar, diger uzun vadeli finansal yiikiimlilikler hesabina siniflandirilmis
ve rayi¢ deger diizeltmesi 6ncesi deger ile rayi¢ degeri arasindaki fark, Grup’un azinlik paylarinin satin alimina iliskin uyguladigi muhasebe
prensipleri cercevesinde azinlik haklari satis opsiyonu degerleme fonu hesabina yansitilmistir (Not 11 ve 24).

3. Uygulanan degerleme ilkeleri/muhasebe politikalari

isletme birlesmeleri

Grup'un Ulglincii sahislardan satin aldigi yeni isletmeler/ortakliklar kayitlara UFRS 3 kapsaminda satin alma metodu kullanilarak
yansitilmaktadir. Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varliklar, yikimliilikler ve sarta bagli yikimliliklerin satin alinilan
glindeki rayi¢ degerlerine dagitilmasini gerektirmektedir. S6z konusu satin alinan sirketlerin UFRS 3’e gére belirlenmis varliklari,
yukimlillkleri ve sarta bagli yukimlillkleri satin alinma giiniindeki rayic degerlerinden kayitlara yansitilmaktadir.

Serefiye

isletme birlesmesi sirasinda elde edilen serefiye, satin alim maliyeti ile satin alinan sirketin UFRS 3 kapsaminda belirlenen varliklar,
yikimlillkleri ve sarta bagli yukimliliklerinin rayi¢ degerinin arasindaki fark seklinde &lgtilmektedir. Serefiye kayitlara ilk alindiktan
sonra, varsa birikmis deger disukliklerinin indirilmesinden sonra bulunan degerle yansitilir. Serefiye yillik olarak veya bir deger distklugu
olusabilme olasiligi var ise daha sik olarak deger disiikligl acisindan gozden gecirilir. Geri kazanilabilir degerin kayitlarda tasinan degerden
az olmasi durumunda, konsolide gelir tablosunda deger dustklugu olusur.

Deger diisukliglnin testi icin, satin alinma sirasinda ortaya cikan serefiye, birlesme sonrasinda ortaya cikacak faydadan yararlanmasi
beklenen nakit yaratan birimler veya gruplar arasinda, bu gruplarin diger varliklari veya yikimliiltkleri icerip icermedigine bakilmaksizin
dagitilir. Serefiyenin dagitildig) birim ve gruplar, yonetimsel amaglar icin serefiyenin izlenildigi en kiigik birim veya grubu temsil eder.

Deger dusikliigiine serefiye ile baglantisi olan nakit yaratan birimlerin veya grubun geri kazanilabilir degerinin degerlendirilmesiyle karar
verilir. Eger nakit yaratan birimin geri kazanilabilir degeri o birime bagli tim nakit yaratan birimlerin tutarindan az ise, deger diistikligu
zararn olusur. Serefiyeye iliskin deger dustkligu gelecek donemlerde ters cevrilmez.

istirak

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Sirket, Cetel'deki %20 oranindaki istirak payini konsolide finansal tablolarda finansal yatirm
olarak siniflandirmistir. 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle Grup, Cetel'de etkin kontrol gliciiniin olmamasi nedeniyle,
6zsermaye yoénetimini uygulayabilmek icin gerekli olan finansal bilgileri zamaninda elde edememekte ve Cetel'deki istirak payini konsolide
finansal tablolarda maliyet degerinden tasimaktadr.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri indirgendikten sonraki tutarlar {izerinden
gosterilmektedirler. Grup, UMS 29'un ilk uygulamasinda 1 Ocak 2000 tarihinden dnce edinilen maddi duran varliklarin, ilk edinim tarihi ve
bedellerine dair yeterli bilgi bulunmamasindan 6tiirti, 1 Ocak 2000 tarihi itibariyle var olan maddi duran varliklarini UMS 16 kapsaminda
varsayilan maliyet yontemiyle degerlemeyi tercih etmistir. Grup, 1 Ocak 2000 tarihi itibariyle var olan maddi duran varliklarinin varsayilan
maliyet yontemi ile belirlenmesinde bagimsiz profesyonel degerleme kuruluslarinin takdir ettigi rayic degerleri baz almistir. Bina ve
arazilerin 1 Ocak 2000 tarihindeki varsayilan maliyet degerleri, Vakif Gayrimenkul Ekspertiz ve Degerlendirme A.S. (“Vakif Gayrimenkul”),
Ekol Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. (“Ekol Gayrimenkul”) ve Tadem Tasinmaz Degerleme Misavirlik A.S. (“Tadem”)
tarafindan 2006 yili icerisinde geriye doniik olarak belirlenmistir. Sebeke ekipmani ve araclarin 1999 yilindaki degerlemesi ise Detecon
International GmbH (Deutche Telecom AG'nin bir bagli ortakligi) tarafindan yapilmistir. Varsayilan maliyetlerin baz olarak alindigi maddi
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duran varliklar disinda kalan varliklarin ilk edinim maliyetleri ise alim fiyatina, glimriik vergilerinin, iade alinmayacak olan alim vergilerinin
ve maddi duran varliklari kullanilir hale ve kullanim yerine getirene kadar katlanilan, maddi duran varliklarla direkt iliskilendirilebilen
maliyetler eklenerek bulunmustur.

Maddi duran varliklarin kullanima gecmesinden sonra ortaya cikan tamir, bakim ve onarim gibi harcamalar gerceklestikleri donemde gider
olarak kaydedilmektedir. Yapilan harcamalarin maddi duran varliktan gelecekte elde edilmesi beklenen ekonomik faydalar 6nceden takdir

edilen tutarin tzerine ¢ikardigl agikca gosterilebiliyorsa, bu harcamalar da ek bir maliyet olarak maddi duran varliklar Gizerinde aktiflestirilir.

Arsa ve yapilmakta olan yatirimlar disinda kalan maddi duran varliklara iliskin amortisman 6ngériilen ekonomik émiirleri tizerinden normal
yoénteme gore hesaplanmaktadir.

Maddi duran varliklarin ekonomik émirleri asagidaki gibidir: (imtiyaz Sézlesmesi dikkate alindiginda 2008 alimlari igin ekonomik émiir en
fazla 18 yildir):

Ekonomik 6miir yil

Binalar 21 yil
Harici tesisler 5-21 yil
iletim cihazlar 5-21 yil
Santral ekipmanlari 5-8 yil
Data aglari 3-10 yil
Tasitlar Syl
Déseme ve demirbaslar 3-5yil
Diger maddi duran varliklar 2-8 yil

Maddi duran varliklarin ekonomik 6mdrleri imtiyaz anlasmasinin stiresi ile sinirlandintmistir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali dmriiniin veya séz konusu kiralama siresinin kisa olani tizerinden Grup’un sahip
oldugu maddi duran varliklari ile benzer sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden cikartilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmet disi birakilmasi sonucu olusan satis geliri ile varligin defter
degeri arasindaki fark olarak belirlenen kar veya zararlar konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Gelir paylasimli projeler

Gelir paylasimli projeler kapsaminda yapilan maddi duran varlik yatirnmlarinda, yiiklenicilere &nceden belirlenmis sinirlar géz 6niinde
tutularak, proje tamamlandiginda ve faaliyete gecirildigi zaman elde edilecek gelirdeki paylari ile ilgili 6demeler yapilmaktadir. Gelir
paylasimli projeler finansal kiralama islemlerine benzer sekilde varliklar proje faaliyete gectigi zamanki makul degeriyle veya asgari
6demelerin bugtinkii degerinden diisiik olani kullanilarak kayitlara alinir. Ayni tutarda olusan borg, bilancoda yiikiimliilik olarak gosterilir.
Odemeler, finansman giderleri ve 6nemli tutarlarda olmasi durumunda, bakim-onarim giderleri ayristirilarak bilancodaki yiikiimlikteki
azalis olarak dikkate alinir ve boylelikle borcun geri kalan bakiyesi tizerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasi saglanir. Finansman
giderleri, konsolide gelir tablosuna kaydedilmektedir.
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Yatirnm amacl gayrimenkuller

Yatinim amacli gayrimenkuller, kira ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup, ilk olarak maliyet
bedeline alim islemiyle direkt iliskili maliyetler eklenerek 6lclilmektedir. Defter degeri, maliyete eklenme prensiplerinin olusmasi
durumunda yatirim amacli gayrimenkuliin bir pargasinin degistirilmesi icin katlanilan maliyeti de kapsamaktadir. Yatirim amagli
gayrimenkullerin hizmet saglamasina iliskin olarak yapilan giinlik harcamalar bu deger icinde yer almamaktadir. Grup, 1 Ocak 2000 tarihi
itibariyle mevcut olan yatirim amacli gayrimenkullerine iliskin saglikli alim tarihi bilgileri ve tutarlari bulunmamasi nedeniyle bu tarihteki
yatirim amagli gayrimenkullerini, UMS 16 uyarinca varsayilan maliyet yontemiyle degerlemeyi tercih etmistir. Bagimsiz degerleme
sirketleri, Vakif Gayrimenkul, Ekol Gayrimenkul ve Tadem tarafindan yatinnm amacli gayrimenkullerin 1 Ocak 2000 tarihindeki piyasa
degerleri, 2006 yili icerisinde geriye doniik olarak belirlenmistir. Kayitlara ilk alinislarindan sonra yatirim amacli gayrimenkuller,
maliyetlerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger kayiplari disilerek gosterilmektedirler.

Amortisman, arsa disinda kalan yatinm amacli gayrimenkullerin maliyetinden &ngoériilen ekonomik émrii tizerinden normal amortisman
yéntemine gore hesaplanmaktadir. Binalar icin bu kapsamda uygulanan amortisman siiresi 21 yildir (imtiyaz Sézlesmesi dikkate
alindiginda 2008 alimlari igin ekonomik émiir en fazla 18 yildir).

Elden cikarilacak varliklar

Grup, elden cikarilacak varliklari, tasinan maliyet degeri veya net gerceklesebilir degerinden disik olani ile degerlemistir. Satis isleminin bir
yildan fazla stirmesi durumunda Grup, satis fiyatinin net bugtinki degerini belirlemektedir. Net bugiinkii degerde bir yillik stirenin
gecmesinden kaynaklanan artislar konsolide gelir tablolarina finansman maliyeti olarak yansitilmaktadir. Grup, elden ¢ikarilacak varlik
olarak sinifladigi maddi duran varliklari amortismana tabi tutmamaktadir.

Grup, maddi duran varligin defter degerinin sirdirilmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi vasitasi ile geri kazanilacak olmasi
durumunda séz konusu maddi duran varligi (veya elden cikarilacak varlik grubunu) satis amacli olarak siniflandirmaktadir. Bu durumun
gecerli olabilmesi icin; ilgili varligin (veya elden cikanlacak varlik grubunun) bu tir varliklarin satisinda sikca rastlanan ve alisilmis kosullar
cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiiksek olmasi gerekmektedir.

Satis olasiliginin ylksek olmasi i¢in; uygun bir yonetim kademesi tarafindan varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) satisina iliskin
bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yoénelik aktif bir program baslatilmis olmasi gerekmektedir. Ayrica, varlik
(veya elden cikarilacak varlik grubu) cari gergege uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Ayrica satisin,
siniflandirilma tarihinden itibaren bir yil icerisinde tamamlanmus bir satis olarak muhasebelestirilmesinin beklenmesi ve plani tamamlamak
icin gerekli islemlerin, planda 6nemli degisiklikler yapilmasi veya planin iptal edilmesi ihtimalinin disiik oldugunu gostermesi
gerekmektedir.

Elden cikarilacak varliklarin satisinin tamamlanmasinin Grup’un kontroliinde olmayan sebeplerden dolayi ertelenmesi halinde, Grup aktif
satis planinin devam etmesi durumunda s6z konusu varliklari elden gikarilacak varlik olarak siniflamaya devam etmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar maliyet bedelleri Gizerinden kayitlara alinmaktadir. Varliklarin ilk kez kayitlara alinmalarinin
ardindan, maddi olmayan duran varliklar maliyetlerinden birikmis itfa paylari ve varsa birikmis deger kayiplari diisiilerek gosterilmektedir.
Grup ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar, aktiflestirilebilen gelistirme maliyetleri disinda, aktiflestirilemezler ve gerceklestikleri
donemde giderlestirilmektedir. Maddi olmayan duran varliklarin ekonomik émiirleri belirli yada belirsiz olabilmektedir. Konsolide finansal
tablolarda, sunulan her dénem sonu itibariyle, Grup'un ekonomik émri belirsiz olan maddi olmayan duran varligl bulunmamaktadir. Belirli
émri olan maddi olmayan duran varliklar, normal itfa yontemi kullanilarak ekonomik dmiirleri ile imtiyaz s6zlesmesi stiresinin kisa olani
stiresince itfa edilmektedirler. Deger distikligl belirtilerine rastlandigr durumlarda varliklar deger kaybi icin yeniden gézden
gecirilmektedir. itfa siiresi ve yontemi en azindan her mali yil sonunda incelemeye tabi tutulmaktadr. itfa siiresi ya da metodu, éngériilen
ekonomik 6mirdeki veya varliklardan gelecekte elde edilecek faydalarin tiiketim sablonundaki degisiklikler dogrultusunda degistirilmekte
ve soz konusu degisiklik muhasebe tahminlerinde degisiklik olarak degerlendirilmektedir. Belirli mri olan maddi olmayan duran varliklar
icin hesaplanan itfa payi giderleri konsolide gelir tablosuna kaydedilir. Maddi olmayan duran varliklarin itfa sireleri 3 ila 20 yil arasindadir
(imtiyaz Sézlesmesi dikkate alindiginda 2008 alimlari icin ekonomik émiir en fazla 18 yildir). Maddi olmayan duran varliklarin geriye kalan
ekonomik émiirleri imtiyaz sézlesmesi ile sinirlandiriimistir.
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Arastirma gelistirme giderleri

Arastirma harcamalari gerceklestiginde gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir
hale gelebilmesi icin tamamlanmasinin teknik olarak miimkiin olmasi, maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varlig kullanma
veya satma niyetinin bulunmasi, maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacaginin belirli olmasi,
gelistirme safhasini tamamlamak icin yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi ve gelistirme siirecinde maddi olmayan
duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir bicimde 6lculebilir olmasi kosullarinin varligr halinde gelistirmeden kaynaklanan
harcamalar maddi olmayan duran varliklar olarak kayda alinmaktadir.

Gelistirme siresince varligin deger disikligiine ugrayip ugramadiginin tespiti icin donemsel olarak deger diisiikligu testi yapilir.
Gelistirme maliyetleri, ilk kayda alinisin ardindan, maliyetinden, tim birikmis itfa ve deger diisikligl zararlari diistilmis olarak izlenir.
Varligin itfasi gelistirmenin tamamlanmasi ve varligin kullanima hazir hale gelmesiyle baslamaktadir. Varligin itfasi gelecekte beklenen
satislara gére yapilir. Varligin heniiz kullanima hazir olmadigr dénemde deger diisiikligiine ugrayip ugramadiginin tespiti icin dénemsel
olarak deger dustklugi testi yapilmaktadir.

Serefiye hari¢ maddi ve maddi olmayan varliklarda deger kaybi

Grup, her bilanco déneminde maddi ve maddi olmayan duran varliklarin deger kaybina iliskin bir gésterge olup olmadigini
degerlendirmektedir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, deger disiikligu tutarini belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutari
tahmin edilmektedir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin miimkiin olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu
nakit Ureten biriminin geri kazanilabilir tutar hesaplanmaktadir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri disildikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin biyk olanidir.
Kullanimdaki deger, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degeri ve varliga 6zgii riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani
kullanilarak bugtinkii degerine indirilmektedir.

Varligin (veya nakit dreten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya nakit treten
birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilmektedir. Bu durumda olusan deger diistikligi kayiplar gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

Deger disukluginiin iptali nedeniyle varligin (veya nakit treten birimin) kayitli degerinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda deger
dustikligiinin mali tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar)
asmamalidir. Deger distikliglniin iptali konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Stoklar

Stoklar, maliyet degeri ve net gerceklesebilir degerin diisik olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyetini olusturan unsurlar alim maliyeti
ve ilgili durumlarda stoklari mevcut durum ve konumuna getirmek icin katlanilan giderleri kapsamaktadir. Maliyet, agirlikli ortalama
yontemine goére hesaplanmaktadir. Net gerceklesebilir deger, tahmin edilen satis fiyatindan satis ile ilgili tahmini maliyetlerin dustlmesi
sonucunda olusan degerdir.

Net gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi
gerceklestirmek igin gerekli tahmini pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Finansal araclar
Finansal varlik ve borglar, Grup’un s6z konusu finansal araclarla ilgili olarak taraf olmasi durumunda Grup'un bilangosunda yer almaktadir.

Eger bir finansal arag Grup’un bir parcasi tizerinde nakit gikisi, herhangi bir varlik ¢ikisi veya baska bir finansal arag ¢ikisina sebebiyet
veriyorsa, bu finansal arag finansal yikimlilik olarak siniflandinlir. Finansal arag ancak asagidaki kosullari igeriyorsa, bir sermaye araci
olarak tanimlanabilir:

a) Baska bir isletmeye nakit veya bir baska finansal varlik vermeyi 6ngéren bir sézlesmeye dayali yukimlilik tasimiyorsa veya isletmenin
bir baska isletmeyle finansal araglarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde karsilikli olarak degistirmesini dngéren sézlesmeye dayali
yikimlalik tasimiyorsa,
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b) Finansal aracin, Grup'un sermaye araclar ile gerceklesmesi veya gerceklesecek olmasi, Grup’a cesitli sayida sermaye devrini gerektiren
tiirev finansal ara¢ tanimina girmeyen, ya da Grup’un sabit miktardaki nakit degisimini veya sabit tutarda sermaye aracinin degisimini
iceren tirev finansal ara¢ olmasi.

Nakit ve nakit benzerleri
Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan,
hemen nakde cevrilebilme olanagina sahip ve 6nemli tutarda deger kaybi riskini tasimayan diger kisa vadeli yatirmlardir.

Ticari ve diger alacaklar

Ticari alacaklarin vadesi genellikle 30 giin olup, ticari alacaklar, fatura bedelleri Gzerinden tahsil edilme imkani bulunmayan bolimi
dslerek kayitlara alinmaktadir. Ticari alacaklar, ilk kayit tarihinden sonra, iskonto edilmis maliyetleri Gizerinden tasinmaktadir. Faiz
icermeyen kisa vadeli alacaklar, iskonto tutari nemli olmadig dl¢lide fatura tutarlari ile yansitilmaktadir.

Ticari ve diger borglar
Ticari ve diger borglar baslangicta makul degerleri tizerinden kayitlara alinir. Kisa vadeli belirlenen bir faizi olmayan ticari borglar icerdigi
faiz etkisinin dnemli olmadigi durumlarda fatura degeri ile yansitilmaktadir.

Finansal borglar

Faiz iceren finansal borglar, ilk olarak alinan bedelin rayi¢ degerinden dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri ve geri 6deme
sirasindaki indirimler ve primler géz éniinde bulundurulduktan sonra muhasebelestirilir. ilk muhasebelestirmenin ardindan, séz konusu
borglar etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden 6lciliir; itfa islemi sirasinda ortaya cikan kazang ve zararlar konsolide
gelir tablosunda muhasebelestirilir.

itfa siirecinde veya yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya cikan gelir veya giderler, konsolide gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Tirev finansal araglar

Grup, uzun vadeli bor¢lanmalardan kaynaklanan yabanci para pozisyon riskini ve faiz riskini azaltmak amaciyla tiirev finansal arag
sozlesmelerine girmektedir. S6z konusu tiirev finansal araclar, tiirev sézlesmesine girildigi tarihte rayic degerden finansal kayitlara
alinmakta, sonraki raporlama donemlerinde de rayi¢ degerden degerlendirilmektedir. Tiirev finansal araclar, rayi¢ deger farkinin olumlu
olmasi durumunda varlik, olumsuz olmasi durumunda ise yikiimliliik olarak kaydedilmektedir. Korunma muhasebesine gore
muhasebelestirilmeyen tirev finansal araclarin yil icinde gerceklesen rayic deger kayip ve kazanglari konsolide gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Yabanci para vadeli piyasa sézlesmelerinin rayic degeri benzer vadelere sahip ileri valorli cari kur oranlari referans alinarak
hesaplanmaktadir. Faiz takas s6zlesmelerinin rayi¢ degeri ise benzer vadeli islemlerin referans alinmasiyla hesaplanmaktadir.

Finansal riskten korunma iliskileri asagidaki gibidir:

a) Rayic deger riskinden korunma; muhasebelestirilmis bir varlik veya borcun ya da muhasebelestirilmemis bir kesin taahhiidiin veya bu
tlr bir varlik, bor¢ ya da taahhtidiin belirlenebilir bir bélimiiniin rayic degerinde meydana gelen, belirli bir risk unsuru ile iliskilendirilebilen
ve kar veya zarari etkileyebilecek nitelikteki degisikliklere karsi gerceklestirilen bir finansal riskten korunma islemi rayic deger riskinden
korunma olarak siniflanmaktadir.

b) Nakit akis riskinden korunma; muhasebelestirilmis bir varlik veya borca (6rnegin, degisken oranli borglarin gelecekteki faiz 6demelerinin
tamami veya bir kismi) ya da gerceklesme ihtimali yiksek tahmini bir isleme iliskin belirli bir riskle iliskilendirilebilen ve net kar veya zarari
etkileyebilen nitelikteki nakit akisi degisikliklerinden korunmak igin gerceklestirilen bir finansal riskten korunma islemi nakit akis riskinden
korunma islemi olarak siniflanmaktadir.
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Finansal riskten korunma isleminin baslangicinda, finansal riskten korunma iliskisi ile Grup’un finansal riskten korunma isleminde
bulunmasina neden olan risk yonetimi hedef ve stratejisinin resmi bir taniminin bulunmasi ve bunlarin resmi bir belgeye dayanmasi
gerekmektedir. Anilan belgeleme, finansal riskten korunma aracinin belirlenmesi, finansal riskten korunma konusu varlik ya da islemi,
korunulan finansal riskin yapisini ve isletmenin ilgili finansal riskten korunma aracinin varligin gercege uygun degerinde veya nakit
akislarinda meydana gelen ve korunulan finansal riskle iliskilendirilebilen degisiklikleri dengelemedeki etkinligini nasil degerlendirecegini
icerir. Finansal riskten korunma isleminin, korunulan risk ile iliskilendirilebilen rayic degerdeki veya nakit akislarindaki degisiklikleri
dengelemede oldukga etkin olmasi ve ilgili finansal riskten korunmasina iliskin belgelendirilmis risk yonetim stratejisi ile tutarli olmasi
beklenir. S6z konusu korunma islemlerinin rayi¢ deger veya nakit akis riskinden dogan risklerini netlemesi igin finansal raporlama dénemi
icinde yiiksek derecede etkin olmasi gerekmektedir.

Nakit akis riskinden korunma
Finansal riskten korunma aracinin etkin olan kismindan elde edilen kayip ve kazanclar 6z sermayeye yansitilirken, etkin olmayan kisim ise
konsolide gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Oz sermayeye siniflandirilan korunma islemine ait tutar, korunan finansal gelirin veya giderin kayitlara alinmasi veya éngériilen satigin
gerceklesmesi durumunda konsolide gelir tablosuna intikal ettirilir. Korunan varligin finansal olmayan bir varlik veya yikimlaligiin
maliyeti olmasi durumunda, 6z sermayeye yansitilan tutar, finansal olmayan varlik veya yikimlaligin ilk kayda alinmasi sirasindaki
tasinan degerine aktarilmaktadir.

Tahmini islemin veya kesin taahhiidiin gerceklesmesinin 6ngoriilmedigi durumlarda, daha énce 6z sermaye altinda kayitlara alinan tutar,
konsolide gelir tablosuna intikal ettirilmektedir. Korunma aracinin satilmasi veya temdit edilmeden sonlandirilmasi veya korunma
muhasebesinden vazgecilmesi durumunda, tahmini islemin veya kesin taahhidiin gerceklesmesine kadar daha énceden &6z sermaye altinda
yansitilan tutarlar 6z sermaye altinda takip edilir.

Sermaye araglari
Grup tarafindan ihrag edilen sermaye araglar direkt ihrag giderleri dusildiikten sonra kaydedilmektedir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayitlardan ¢ikartilmasi

Finansal varliklar

Finansal varliklar (ya da gecerli oldugu durumlarda finansal varligin bir bélimii veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir parcasi)
asagida belirtilen durumlarda kayitlardan cikartilir. Bu durumlar: finansal varliktan nakit akimi saglama hakkinin sona ermesi; Grup'un,
finansal varliktan nakit akimi saglama hakkina sahip olmasina ragmen, elde ettigi meblagin timin, ertelemeksizin, t¢tincii sahislara
6deme yikimliligl doguran bir diizenleme yapmasy; finansal varliktan nakit akimi saglama hakkinin transfer edilmesi ve varliktan dogan
risk ve getirilerin buylk dlciide devredilmesi veya nakit akimi saglama hakkinin veya varliktan dogan risk ve getirilerin bilyiik 6lclide
devredilmemis olmasina karsin varligin kontroliiniin devredilmesidir.

Grup, finansal varliktan nakit akimi saglama hakkini transfer ettigi ancak varliktan dogan risk ve getirileri biyiik 6lgtide elinde tuttugu ve
varligin kontroliint transfer etmedigi durumlarda, s6z konusu varlik Grup’un bu varlikla devam eden iliskisi 6lgusiinde kayitlarda tutulur.
Transfer edilen varlikla devam eden iliski varlik icin verilmis teminatlar seklindeyse, varlik kayitli degeri ile Grup’un 6demesi gereken azami
bedelden dustik olani ile dlcaldr.



89 - Tiirk Telekom 2008 Faaliyet Raporu

Tiirk Telekomiinikasyon Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2008 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL), diger biitiin para birimleri de aksi belirtilmedikge bin'lik degerlerden belirtilmistir)

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal ytkiumliltkler, bu yiikimliliklerden dogan borclarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve siresinin dolmasi durumlarinda
kayitlardan cikartilir. Var olan bir borcun ayni borg veren tarafindan timiyle farkli sartlar altinda yeni bir yiikimllikle degistirilmesi ya
da stregelen yikimliligilin sartlarinin buy(k &lglide degistirilmesi durumlarinda, ilk yiikimlilik kayrtlardan gikartilir ve yeni yiikimlalik
kayitlara alinir. iki yukumliliik arasindaki fark ise kar ya da zarar olarak muhasebelestirilir.

Finansal varliklarin deger dusukliigi

Her bir raporlama tarihi itibariyle, Grup, bir varligin deger diistikligiine ugramis olabilecegini gésteren herhangi bir belirtinin bulunup
bulunmadigini degerlendirir. Boyle bir belirtinin mevcut olmasi durumunda; s6z konusu deger disis karsiligl, varligin tasinan degeri ile
gelecekte olusacak zararlar dikkate alinmadan hesaplanan finansal varligin etkin faiz oraniyla iskonto edilmis geri kazanilabilir tutari
arasindaki farktan olusmaktadir. Finansal varligin tasinan degeri, karsilik hesabinin kullanilmasiyla azaltilarak, karsilik gideri olarak konsolide
gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Sonraki dénemlerde deger disiikligd, yatinmin geri kazanilabilir tutarinda, deger diistkligu ayrildiktan sonra gerceklesen bir olay sonucu
bir artis olmasi durumunda, geri cevrilmektedir. Ancak geri cevrilen tutar, yatinmin deger distikligl hesaplandig tarihteki deger
distklugu ayrilmamis defter degeri baz alinarak hesaplanmis olan iskonto edilmis maliyet tutarini asamaz. Sonraki raporlama tarihlerinde
ters gevrilen deger dusus karsiliklar konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Grup'un alacaklarini tahsil edemeyecegine dair objektif kanitlarin olmasi durumunda, bu alacaklar icin karsilik ayrilir. Vadesi ge¢mis tahsil
imkani bulunmayan finansal varliklara deger disiik karsilig ayrilmaktadir. Ayrica, vadesi gelmemis ticari alacaklar igin belirlenen kriterler
dogrultusunda portfdy karsiligl ayrilmaktadir. Deger dusikleri tahsil imkaninin olmayacagi durumlarda kayitlardan cikartilmaktadir.

Satilmaya hazir varliklarin makul degerindeki degisimden kaynaklanan kazanclar ve zararlar, yatirim elden cikarilana ya da deger
distkluglne ugrayincaya kadar, 6z sermaye icerisine siniflandirilir. Satilmaya hazir varliklarin elden cikartilmasi veya deger dusikligine
ugramasi durumunda 6z sermaye icindeki kiimiilatif kazang ya da zarar dénem kar veya zararina dahil edilmektedir. Satilmaya hazir olarak
siniflandirilan sermaye araclari icin gelir tablosunda kayda alinan deger diisiikliikleri sonraki dénemlerde gelir tablosundan geri
cevrilemezler. Satilmaya hazir olarak siniflandirilan bor¢lanma araclari igin gelir tablosunda kayda alinan deger distkliikleri, sonraki
doénemlerde yatirimin geri kazanilabilir tutarinda, deger disikligu ayrildiktan sonra gerceklesen bir olay ile objektif olarak
iliskilendirilebilen bir artisin olmasi durumunda geri gevrilebilmektedir.

iliskili taraflar
Bir tarafin bir isletme ile iliskili sayilmasi igin:

(a) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (bu ana ortakliklar, bagli
ortakliklar ve ayni gruptaki bagli ortakliklar icerir);

(ii) isletme Gizerinde dnemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya

(iii) Isletme tizerinde ortak kontrole sahip olmas;

(b) Tarafin, isletmenin bir istiraki olmas;

(c) Tarafin, isletmenin ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

(d) Tarafin, isletmenin veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi;

(e) Tarafin, (a) ya da (d)'de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tyesi olmas;

(f) Tarafin; (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir birey tarafindan kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda
bulundurulan veya bu bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi; veya

(g)Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi,

gerekmektedir. iliskili taraf islemleri, bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin, kaynaklarin, hizmetlerin ve yiikimliliklerin iligkili
taraflar arasinda transfer edildigi islemlerdir.
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Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar

Onceden belirlenmis katki payli emeklilik planlari icin yapilan 6demeler, katki payinin iliskilendirildigi dénemde giderlestirilir. Sosyal
Sigortalar Kurumu'na yapilan 6demeler de énceden belirlenmis katki payli emeklilik planlari igin yapilan 6demeler gibi degerlendirilir ki;
Grup'un yukimlillkleri, katki payli emeklilik planlarindakine benzerlik gésterir. Sosyal Sigortalar Kurumu’na yapilan édemeler zorunludur.
Grup'un bu &demeleri yaptiktan sonra, baska bir ddeme yiikimliligl bulunmamaktadir. Katki paylari hizmetin saglandigi dénemde
calisanlara saglanan uzun vadeli faydalara iliskin giderler olarak kayitlara alinir.

Tanimlanan fayda planlari ve diger calisanlara saglanan uzun vadeli faydalari saglamaktan dogan maliyetler her bilanco tarihinde yapilan
aktleryal degerlendirmelerle, 6ngériilen tazminat yéntemi kullanilarak belirlenir. Gegmis hizmet maliyeti faydaya hak kazanildi ise hemen
gider olarak kaydedilir, diger kosulda ise faydaya hak kazanilincaya kadar gececek olan dénem siiresince esit olarak giderlestirilir.
Bilangodaki calisanlara saglanan kidem tazminati karsilig|, gecmis hizmet maliyeti icin diizeltmeye tabi tutulmus tanimlanan fayda
planlarinin buglinkii degerini gdstermektedir. Tanimlanan fayda planlari icin kaynak gereksinimi yoktur. Aktlieryal kazang ve kayiplar
konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadr.

Karsiliklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikimliligin bulunmasi ve yikimliligin yerine getirilmesinin ve ekonomik fayda getiren
kaynaklarinin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi durumunda konsolide finansal tablolarda bu ytktumlilikler icin karsilik ayrilir.
Karsiliklar, bilango tarihi itibariyle yikimliligiin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Grup yénetimi tarafindan yapilan en iyi
tahmine gore hesaplanir ve etkisinin dnemli oldugu durumlarda bugiinkii degerine indirmek icin iskonto edilir.

Sarta bagli yiikiimliliikler ve varliklar
Gegmis olaylardan kaynaklanan ve ifasi halinde ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikisina veya girisine neden olacak mevcut
varlik veya ylkumlilik olarak tanimlanmaktadr.

Sarta bagli yikumluliikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tasimiyor ise mali tablolarda yansitilmayip dipnotlarda
aciklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali ylksek oldugu takdirde
dipnotlarda aciklanir (Not 26).

Vergilendirme ve ertelenmis vergi
Tirkiye'de vergi mevzuati, ana ve bagli ortakliklarin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu yiizden konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiligy, sirketler igin ayri ayri hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari yil vergi yukimlaliigi, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen
veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda
belirtilen kardan farklilik gésterir. Grup’un cari vergi yikimlilugu bilango tarihi itibariyle yasalasmis ya da yasalasmasi kesin olan vergi
orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenen vergi, varliklarin ve yikimliliklerin mali tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari
arasindaki gegcici farkliliklarin bilango ylkimlilik yéntemine gore yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenen vergi yiikimlilikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tima igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yiikiimliliiklerin itk defa mali tablolara alinmasindan
dolayi olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarari etkilemeyen gegici zamanlama farklarina iliskin ertelenen vergi yikimliligu veya
varligl hesaplanmaz.

Ertelenen vergi varliginin kayitli degeri, her bir bilanco tarihi itibariyle gézden gecirilir. Ertelenen vergi varliginin bir kisminin veya
tamaminin saglayacagl faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi durumlarda, ertelenen
vergi varliginin kayitl degeri azaltilir.
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Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklar ertelenmis vergi aktif ve yiikimluliklerini netlestirmek suretiyle mali tablolarina
yansitmislardir ancak konsolide bazda bir netlestirme yapilmamistir. Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yikimliluklerin yerine
getirildigi donemde gecerli olmasi beklenen vergi oranlari tizerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir.
Bununla birlikte, ertelenen vergi, ayni veya farkli bir dénemde dogrudan &6z sermaye ile iliskilendirilen varliklarla ilgili ise dogrudan 6z
sermaye hesap grubuyla iliskilendirilir.

Odenecek cari vergi tutarlari, ayni vergi otoritesine 6denmis veya édenecek olmasi durumunda pesin 6denen vergi tutarlariyla
netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi alacagi ve yukimliligu de ayni sekilde netlestirilmektedir.

Kiralama islemleri - kiraya veren olarak grup

Operasyonel kiralama gelirleri kira ddnemi boyunca dogrusal yontem kullanilarak esit tutarlarda gelir tablosuna kaydedilir. Kiraya verme
isleminin miizakere edilmesi ve gerceklesmesi icin baslangic asamasinda katlanilan dogrudan maliyetler de kiraya verilen varligin
maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira siiresi boyunca itfa edilir.

Kiralama islemleri - kiraci durumunda grup
Miilkiyete ait risk ve faydanin tamaminin kiractya devir edildigi kiralama islemi, finansal kiralama olarak siniflandirilir. Diger biitlin
kiralamalar operasyonel kiralama olarak siniflanir.

Finansal kiralama yolu ile elde edilen varliklar, varligin kiralama tarihindeki rayic degerleri, ya da asgari kira 6demelerinin bugiinki
degerinden dusuk olani kullanilarak kayitlara alinmaktadir. Kiralama ile ilgili yikimlilik, bilangoda finansal kiralama ytkimliliga olarak
gosterilir. Finansal kiralama ddemeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yukimliglindeki azalisi saglayan anapara ddemesi olarak
aynistirilir ve boylelikle borcun geri kalan anapara bakiyesi lizerinden sabit bir oranda faiz hesaplanir. Finansman giderleri konsolide gelir
tablosunda yansitilir.

Operasyonel kiralama sozlesmesinden kaynaklanan kira borglari kiralama dénemi boyunca konsolide gelir tablosunda esit tutarlarda gider
olarak kaydedilir. Operasyonel kiralamaya tesvik amaciyla elde edilen ve edilecek faydalar da ayni sekilde esit tutarlarda operasyonel
kiralama dénemi boyunca gelir tablosuna yansitilir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yikiimluliikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giictine sahip olunmasi ve séz konusu varlik ve
yikimliliikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda konsolide bilangoda
netlestirilerek gosterilmektedir.

Gelirlerin muhasebelestirilmesi
Gelir, ekonomik faydanin Grup'a intikal ettigi ve gilivenilir bir sekilde 6lclldiigi zaman kayitlara alinir.

Gelirler, alinan veya alinacak olan bedelin gercege uygun degeri ile dlgiilebilen ve isin normal akisi icinde mal ve hizmet satisina iliskin
indirimler ve satis ile ilgili vergiler dusuldiikten sonra kalan tutari ifade eder. Hizmet gelirleri hizmetin verildigi dénemde gelir
kaydedilmektedir.

Sabit hat gelirleri

Sebeke erisimi, lokal kullanim, yerel ve uluslararasi uzun mesafe erisimleri, altyapi kiralamalar gibi telekomiinikasyon hizmetlerinden elde
edilen gelirler, hizmet saglandigl zaman tahakkuk ettirilir. Baglanti Gcretleri, baglanti maliyetlerinin baglanti gelirlerini asmasi nedeniyle
aninda gelir olarak kaydedilir aksi halde hizmet siiresince gelir kaydedilir. Baglanti maliyetleri de aninda gider olarak kaydedilir.

GSM gelirleri

GSM telekomiinikasyon hizmetlerinden elde edilen gelirler, iletilen ve alinan trafik gelirlerinden, uluslararasi dolasim hizmetlerinden
saglanan gelirlerden ve hizmetin verildigi anda gelir kaydedildigi aylik tGcretlerden olusmaktadir. Pesin 6denen konusma tcretleri
distribiitorlere satilan kontor kart ile nakit olarak tahsil edilmektedir. S6z konusu durumda Grup, aboneler hizmeti kullanincaya kadar gelir
kaydetmemekte ve konsolide finansal tablolara ertelenmis gelir olarak yansitmaktadir. Telefon cihazi ve diger ekipmanlarin satisindan elde
edilen gelirler, ekipmanlarin musterilere teslim edilmesiyle gelir kaydedilmektedir.
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Hizmet paketi, lriin ve hizmet olmak Uzere iki kissimdan olusmaktadir. Hizmet paketi dahilinde telefon cihazlari ve gériisme hizmeti
birbirinden ayristirilabilen ve ayri tanimlanabilen kisimlar olarak dikkate alinmakta olup, gelirlerin kayda alinmasinda farkli kriterler
gozonlinde bulundurulmaktadir. Ayristirilabilen kisimlarin tanimlandigl durumda, misteriden elde edilen gelirler veya alacaklar her bir
kismin rayic degeri oraninda dagitilabilmektedir. Teslim edilen Griine atfolunan tahsilat tutari diger triintin teslimatina bagli olmayan
bedelin toplam tutari ile sinirlandirilmistir.

Grup, icerik gelirlerini Grup ile katma deger hizmet saglayicilari arasinda imzalanan anlasmalara gére kaydetmektedir. Grup’un ana hizmet
saglayicisi olmasindan dolayi, abonelerden elde edilen gelirler briit olarak gosterilmekte, icerik saglayicilarina 6dedigi kisim ise faaliyet
giderlerine yansitilmaktadir (Not 29).

Borclanma maliyetleri
Borclanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde konsolide gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Diger gelirler
Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen émrii boyunca elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu
varligin net defter degerine getiren efektif faiz oranina gére ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Abone edinim maliyetleri
Abone edinim maliyetleri gerceklestigi yilda konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir. Abone edinim maliyetleri telefon cihazi
slibvansiyonlarini, abonelik vergilerini ve edinim sirasindaki araci kurulus komisyonlarini icermektedir.

4. Grup'un muhasebe politikalarini uygularken aldigi 6nemli kararlar ve hesaplama belirsizliklerinin kaynaklari
Muhasebe politikalarinin uygulanmasi sirasinda Grup, finansal tablolar tizerinde énemli etkileri bulunan asagida belirtilen muhasebe
kararlarini almistir (Tahmin iceren kararlar haric):

a) Operasyonel Kiralama Sézlesmeleri - Kiralayan Durumunda Grup: Grup, PTT ile ortak bina kullanim anlasmasi yapmistir. Grup, yasal
miilkiyetine sahip oldugu ve sézlesme dahilinde operasyonel kiralama ile kiraladigl gayrimenkullerin tiim risk ve getirilerini elinde
bulundurdugunu belirlemistir.

b) Azinlik Haklari Opsiyon Yukumlaltgi: Azinlik haklar opsiyonunu degerlerken; Grup, 31 Aralik 2010 6ncesinde Avea igin bir halka arz
olmayacagini dngérmiistir ve bu yilizden, satis opsiyonunun en erken 1 Ocak 2011 baslarinda uygulanabilir olacagini beklemektedir.

) Grup’un UFRYK 12 kapsaminda aldigi 6nemli kararlari ‘Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler B6limii’'niin UFRYK 12 basligi altinda
belirtilmistir.

Hesaplama belirsizliklerinin kaynaklar
Bilanco tarihinde, gelecek raporlama déneminde varlik ve yiikimlilikler Gizerinde &nemli diizeltmelere neden olabilecek belirli bir risk
tastyan ve gelecek dénem ile ilgili olan varsayimlar ve hesaplanma belirsizliginin kaynaklari asagida agiklanmustir.

a) Deger dustikliigiine dair bir gésterge olmasi durumunda, Grup, maddi duran varliklarda deger diistkligt olup olmadigini geri
kazanilabilir tutari hesaplayarak belirlemektedir. Bu durum, nakit treten birimin kullanimdaki degerinin hesaplanmasini gerektirmektedir.
Kullanimdaki degerin hesaplanmasi, Grup’un nakit treten birimin gelecek donemde elde edilmesi beklenen tahmini nakit akimlarinin
hesaplamasini ve bu nakit akimlarin bugiinkii degerinin hesaplanmasinda kullanilacak uygun iskonto oraninin belirlemesini gerektirir.

b) Grup, azinlik hisseleri satis opsiyonunun piyasa degerini, 31 Aralik 2010 sonrasi indirgenmis nakit akimi ve Bati Avrupa, Asya, Orta
Dogu ve Kuzey Amerika'daki, Avea ile benzer gelir biiylime oranina sahip gelismis operatérler icin uygulanan 6z sermaye degeri/EBITDA,
6z sermaye degeri/satislar ve 6z sermaye degeri/abone oranlarini iceren coklu yaklasimlara dayanarak hesaplamaktadir. Degerlerin
ortalamasi 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle belirlenmis, daha sonra 31 Aralik 2008 tarihine indirgenmistir.
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Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari ve muhasebe tahminlerindeki degisiklikler

a) Grup’un 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemi boyunca muhasebe politikalarinin uygulanmasi sirasinda kullanmig
oldugu tahminler UFRYK 12'nin uygulanmasi ve azinlik hisseleri satis opsiyon yiikimliligiinin hesaplamasi sirasinda kullanilan tahminler
haricinde 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle kullandigi tahminlerden bir farklilik géstermemektedir. UFRYK 12'nin uygulanmasi sirasinda Grup
tarafindan kullanilan tahminler asagida 6zetlenmistir:

i) Sirket 1 Ocak 2007 tarihinde maddi olmayan duran varliklara siniflandirilan ve sonrasinda da maddi olmayan duran varlik olarak finansal
tablolara yansitilan sebeke elemanlarina iliskin dngérilen yatinmlarin giincellenmis is planina gére belirlenen %30’unun imtiyaz
Sézlesmesi kapsaminda zorunlu yenilemeler oldugunu diisiinmektedir. ileriki yillarda gerceklestirilmesi éngériilen zorunlu yenileme
yatirimlari i¢in Grup konsolide finansal tablolarinda 5.126 TL tutarinda karsilik ayirmistir. S6z konusu karsilik ileriki donemlerde
gerceklestirilecek zorunlu yenileme harcamalarinin 31 Aralik 2008 tarihine indirgenmis tutaridir. iskonto orani %13 olarak belirlenmistir.

i) Sirket maddi olmayan duran varlik yatirnmlarinin maliyetini, ilgili sebeke elemanlari insaat maliyetlerinin Gzerine piyasada ayni
nitelikteki insaat hizmetlerine uygulanan kar marjini ekleyerek belirlemistir. S6z konusu kar marji 31 Aralik 2008 yili igin %13 olarak
uygulanmistir. UFRYK 12 kapsaminda degerlendirilen 650.890 TL tutarindaki maddi olmayan duran varligin kar marji 11.548 TL'dir (2007
- 22.023 TL).

b) Ertelenmis vergj, ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir.
Vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda, ertelenmis vergi aktifi tasinan ve kullanilmayan birikmis zararlar ile
her turld indirilebilir gegici farklar Gizerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, Grup, Avea’nin yasal kayitlarinda tasinan ve
ileride vergilendirilebilir gelirden dusilmesi muhtemel olan tasinan vergi zarari tizerinden 245.000 TL tutarinda ertelenmis vergi
hesaplamistir. Grup, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle tasinan vergi zararlarini tekrar gézden gecirmis ve 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle
konsolide mali tablolarinda tasidig| vergi aktifinde dnemli bir degisiklik olmadigini tespit etmistir. Grup, lisanslarin deger dusus karsiligr gibi
yonetim tarafindan ters cevrilmesi beklenen diger indirilebilir gegici farklardan ertelenmis vergi hesaplamamustir. Ayrica, Grup TTNet'in
ileriki yillarda olusacak vergilendirilebilir gelirinin olusmasi ile ilgili yeterli kanitin bulunmasindan dolay! indirilebilir gegici farklar Gizerinden
27.894 TL tutarinda ertelenmis vergi aktifi hesaplamistir.

c) 2008 yilinda Grup, kidem tazminati karsiligini hesaplarken kullanmis oldugu aktiieryal tahminlerden biri olan calisan ayrilma oranlarini
gdzden gecirmistir.

d) Ayrica, ekonomik émiirlerin belirlenmesi, hukuki islemlere iliskin karsilik ayrilmasi (Not 23) ve stipheli alacak karsiliginin belirlenmesi
(Not 8) sirasinda da Yonetim tarafindan bazi 6ngoriler yapilmustir.
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5. Boliimlere gore raporlama

Grup'un iki faaliyet alani bulunmaktadir: Sabit hat ve GSM hizmetleri, Sabit hat hizmetleri Tirk Telekom ve TTNet tarafindan saglanirken,
GSM hizmetlerini Avea yiriitmektedir. Bolim faaliyet sonuclari, bilango kalemleri ve nakit akimlari asagida ézetlenmistir:

Sabit hat GSM Eliminasyonlar Konsolide
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Gelirler
Yurtici PSTN 5.217.785 5.336.317 - - - - 5.217.785 5.336.317
ADSL 1.669.572  1.224.196 - - - - 1.669.572 1.224.196
GSM - - 2113118 1.705.854 - 2.113.118 1.705.854
UFRYK 12 gelirleri 100.382 191.433 - - - - 100.382 191.433
Data hizmet gelirleri 239.112 170.281 - - - - 239.112 170.281
Yurtdisi satislar 216.278 210.000 - - - - 216.278 210.000
Arabaglanti gelirleri 171.683 169.578 - - - - 171.683 169.578
Kiralik devre 556.070 523.283 - - - - 556.070 523.283
GSM operatérlerinden
elde edilen kira gelirleri 114.130 117.379 - - - - 114.130 117.379
Diger 34.197 9.112 - - - - 34.197 9.112
iskonto/iadeler (462) (8.988) - (4.775) - - (462) (13.763)
Eliminasyonlar - - - - (236.918)  (220.103) (236.918) (220.103)
Toplam gelir 8.318.747 7.942.591 2.113.118 1.701.079 (236.918) (220.103) 10.194.947 9.423.567
Satislarin maliyeti,
pazarlama, satis ve
dagitim genel yonetim
ve arastirma giderleri
(amortisman ve itfa
giderleri harig) 4.676.433  4.359.458 1.670.277  1.409.180 (236.918)  (220.103) 6.109.792 5.548.535
Amortisman ve
itfa giderleri 1.131.151  1.157.830 500.616 479.898 - - 1.631.767 1.637.728
Stipheli alacak karsilig 214916 238.121 44.582 26.309 - - 259.498 267.430
Yatirim harcamalari 1.291.132 897.767 465.043 289.479(*) - - 1.756.175 1.187.246

(*) 4.121 TL tutarindaki finansal kiralama yoluyla edinilmis bina yatinmini icermektedir.
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31 Aralik 2008

Sabit hat GSM Eliminasyon Toplam
Toplam boliim aktifleri 8.362.608  4.433.345(**) (136.507) 12.659.446
Toplam bolim yukiamlaltkleri (3.748.375) (3.345.812) (451.652)(*) (7.545.839)
Serefiye 19.040 29.695 - 48.735
31 Aralik 2007

Sabit hat GSM Eliminasyon Toplam
Toplam béliim aktifleri 8.578.467 4.305.857 (**) (114.190) 12.770.134
Toplam bolim yikiamlltkleri (3.520.341) (2.416.143)  (673.810) (¥) (6.610.294)
Serefiye 19.040 29.695 - 48.735

(*) 586.439 TL (2007 - 788.000 TL) tutarinda azinlik hisseleri satis opsiyon ytkimlaligini icermektedir.

(**) 29.695 TL (2007 - 29.695 TL) tutarinda serefiye icermektedir.
6. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Nakit mevcudu 1.305 1.147
Bankadaki nakit - Vadesiz hesap 246.452 223.865
Bankadaki nakit - Vadeli hesap 793.776 1.107.676
Diger 449 104

1.041.982 1.332.792

31 Aralik 2008 itibariyle Grup'un TL ve ddviz cinsinden tim vadeli mevduatlari en fazla 1 ay vadelidir ve faiz oranlari TL hesaplar igin
%12,50 ve %23,00, ABD dolar hesaplari icin %0,15 ve %8,00 arasinda, Euro hesaplari igin %2,21 ve %7,5 arasindadir. (2007 - %13,00 -

%719,36 TL, %1,00 - %5,60 ABD dolari ve %1,00 - %5,04 Euro hesaplar).

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle vadeli hesaplarin 258.092 TL'lik kismini (2007 - 241.981 TL) Tiirk Silahli Kuvvetleri Entegre Muhabere
Sistemi (“TSKEMS")'nden alinan avanslar olusturmaktadir. Bu vadeli hesaplardan elde edilen faiz geliri, alinan avanslara eklenmekte ve
kuruluslar arasindaki anlasma geregi konsolide gelir tablosuna yansitilmamaktadir (Not 12). S6z konusu vadeli mevduat bakiyeleri sadece

TSKEMS projeleri icin kullanilabilmektedir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle vadesiz mevduatlarin 155.794 TL'lik (2007 -155.190 TL) kismi abone tahsilatlarinin belirlenen giin sonunda
serbest kalmasi kosuluyla bankalar ile imzalanan protokol kapsaminda tutulan bloke tutardan olusmaktadir. Ayrica, vadesiz mevduatlarin
3.722 TL'lik (2007 - 3.809 TL) kismi, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle ATM tahsilatlarindan olusan ve serbest kullanimda olmayan tutardan

olusmaktadir.
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Nakit akim tablosundaki nakit ve nakde esdeger varliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Nakit ve nakde es deger varliklar 1.041.982 1.332.792
- TSKEMS projeleri (258.092) (241.981)
- Tahsilat protokolleri (155.794) (155.190)
- ATM tahsilati (3.722) (3.809)
- Diger (8.265) (9.339)
616.109 922.473

Avea ile kredi kuruluslari arasinda imzalanan “Banka Hesabi Rehin Sozlesmesi”ne gore; Avea yeni agilan, kapanan veya iizerinden blokaj
kaldirilan tim hesaplarini ilgili bankalara bildirim yapmakla yiikimlidir. Ayrica ayni sézlesme geregi Avea’nin tim banka hesaplarinin
tzerinde (31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 550.480 TL; 2007 - 292.401 TL) kredi kuruluslari lehine verilmis rehin bulunmaktadir.

1.041.982 TL tutarindaki hazir degerlerin 550.576 TL'lik bolumi Avea'ya aittir (2007 - 292.463 TL).
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7. Finansal borglar - net

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Agirlikl Agirlikl
ortalama etkin Orijinal ortalama etkin Orijinal

faiz oran1 % tutar TL karsilig faiz orani % tutar TL karsiig
Kisa vadeli finansal borglar:
TL cinsinden finansal borglar %22,80 738.281 738.281 294 294
ABD dolari cinsinden sabit
faizli finansal borclar - - - %6 2.067 2.407
ABD dolari cinsinden degisken
faizli finansal borglar %4,52 185.000 279.776 %6,10-%7,48 300.000 349.410
Faiz tahakkuklar:
TL cinsinden sabit faizli finansal borclar 17.034 17.034 - -
ABD dolari cinsinden degisken
faizli finansal borglar 25.563 38.659 31.875 37.125
Euro cinsinden degisken faizli
finansal borclar 1.532 3.279 1.453 2.484
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari:
ABD dolari cinsinden degisken
faizli finansal borglar (*) %6,23 129.069 195.190 %7,48 44.773 52.147
Euro cinsinden degisken faizli
finansal borglar (**) %7,84 6.240 13.359 %7,30 1.511 2.584
Toplam kisa vadeli finansal bor¢lar 1.285.578 446.451
Uzun vadeli finansal borglar:
ABD dolari cinsinden degisken
faizli finansal borglar (*) %6,23  1.304.882 1.973.373 %7,25 1.318.901 1.536.124
Euro cinsinden degisken faizli
finansal borglar (**) %7,84 69.848 149.531 %7,30 73.047 124.924
Toplam uzun vadeli finansal borglar 2.122.904 1.661.048

(*) Libor faiz orani + (1,10 - 2,40 aralig)
(**) Libor + 2,55

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle finansal borglarin rayi¢ degeri 3.403.356 TL (2007 - 2.208.582 TL)'dir. Finansal borglarin 2.369.672 TL
tutarindaki bolimi Avea’nin finansal borglarindan olusmaktadir (2007 - 1.748.568 TL).
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Finansal borglarin orijinal déviz ve TL cinsinden vadelerine gore detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
3 aya 3ay- 1-5yil 3 aya 3ay- 1-5yil
kadar 1 yil arasi arasi Toplam kadar 1 yil arasi arasi Toplam
TL cinsinden sabit faizli 755.315 - - 755.315 294 - - 294
ABD dolari cinsinden sabit faizli - - - - - 2.407 - 2.407
ABD dolari cinsinden degisken faizli ~ 133.498 380.128 1.973372 2.486.998  40.047 398.635 1.536.124  1.974.806
Euro cinsinden degisken faizli 9.958 6.679 149.532 166.169 2.490 2.578 124.924 129.992

898.771 386.807 2.122.904 3.408.482 42.831 403.620 1.661.048 2.107.499

Finansal borglarin orijinal doviz ve TL cinsinden yeniden fiyatlandirilma veya vade tarihlerinden erken olanina gére dagilimi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

3aya 3ay- 1-5yil5-10yil 3 aya 3ay- 1-5yil
kadar1yil arasi arasi  arasi Toplam kadar 1 yil arasi arasi Toplam
TL cinsinden sabit faizli 755.315 - - - 755.315 294 - - 294
ABD dolari cinsinden sabit faizli - - - - - - 2.407 - 2.407
ABD dolari cinsinden degisken faizli 2.204.466 282.532 - - 2.486.998 1.618.576 356.230 - 1.974.806
Euro cinsinden degisken faizli 166.169 - - - 166.169  129.992 - - 129.992
3.125.950 282.532 - - 3.408.482 1.748.862  358.637 - 2.107.499

Grup, 2007 yili icinde Avea’nin kisa vadeli finansal borglarini uzun vadeli bir finansman paketi olan Sirali Kredi Proje Finansmani
kapsaminda yeniden yapilandirmistir. Bu proje kapsaminda, Grup finansal borglarinin vadelerini 8 ile 9 yil arasinda uzatmistir ve bu proje
icin finans kuruluslarina belli teminatlar sunmustur.

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle asagidaki tutarlardaki finansal borglar icin teminat paketi saglanmistir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
ABD dolari EURO TL tutan ABD dolari EURO TL tutan
Teminat paketi 1.451.856 76.440 2.359.285 1.386.811 75.375 1.744.125

Sirket'in eski bagli ortakligi olan Aycell Haberlesme ve Pazarlama Hizmetleri (“Aycell”) ile birlesmesinden énce Aria iletisim Hizmetleri A.S.
(“Aria”, Is-TIM Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.'nin eski bagli ortakligi)'nin satin almis oldugu ekipmanlar i¢in 2001 yilinda
tedarikgilerinden finansman saglamistir. S6z konusu finansman karsiliginda kreditorleri temsil eden kuruma (“Security Agent”) bir teminat
paketi vermistir. 2004 yilindaki Aria ve Aycell birlesmesinden sonra, teminat paketi yenilenmistir. Yenilenen teminat paketi asagidakileri
icermektedir:

-Aria sahip oldugu tim tasinabilir sabit kiymetler (Aycell'in tasinabilir sabit kiymetleri haric) ve Avea ticari markasi Gzerine ticari ipotek
konacaktir. Ticari ipotek, Avea’nin borglarini (“Teminatli Finansal Bor¢”) maksimum 1 milyon TL'ye kadar yiiksek derecede giivence altina
alacaktir (31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 661.244 ABD dolari es degeri). 31 Aralik 2008 tarihinde Avea’nin bu kapsamdaki finansal borcu
yaklasik olarak 2.359.285 TL (2007 - 1.744.125 TL)'dir.

-Avea'nin (hesaplarin operasyonel olarak isleyisini kisitlamamakla birlikte) tiim banka hesaplari tizerinde rehin bulunmaktadir (31 Aralik
2008 tarihi itibariyle 550.480 TL; 2007 - 292.401 TL).
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-Alacaklarin Temliki: Avea'nin taraf oldugu ve Avea'ya yillik olarak 20.000 ABD dolari tutarinin Gzerinde gelir ya da maliyet olusturan
6nemli anlasmalar kreditérler lehine teminat paketinin bir parcasi olarak temlik edilmistir. Temerriit halinde, anlasmalarin taraflari tim
yukimlillklerini, aynen Avea'ya oldugu gibi, kreditorlere karsi yerine getireceklerdir.

Ticari isletme Rehinlerine ilaveten teminat paketinde baska kosullarda vardir:

1. Finansal taahhiitler (oranlar):

a) Eylil 2008'den sonraki ilk raporlama déneminden itibaren Avea’nin “Borg Servisi Orani (son dért hesap déneminde finansmandan
saglanan nakit akislarinin Avea borglarina, anapara ve faiz 6demelerine bolinmesiyle hesaplanmaktadir)” minimum 1,1 olmalidir.

b) 31 Aralik 2008'den sonraki ilk raporlama déneminden itibaren Avea'nin net borcunun faiz, vergi, amortisman gideri ve itfa paylari
oncesi karina (“EBITDA”) orani en fazla 5 olmali ve kredi sézlesmesinde belirtilen belirli seviyeleri saglamalidir.

2. Bazi genel taahhiitler:
a) Lisans anlasmasi “Avea Imtiyaz Sézlesmesi” devam ettirilmelidir.

b) Avea’nin is akisini, varliklarinin satisi ile sekteye ugratmamak igin, kredi s6zlesmelerinde belirtilen bazi istisnai durumlar haricinde, yillik
olarak satilabilecek, kiralanabilecek varlik degeri 10.000 ABD dolari ile sinirlanmustir.

c) Avea varliklari tizerinde kredi verenler lehine giivence saglamistir, bu glivencenin karsilikli olarak ayni varliklar tizerinde yaratilacak yeni
glivencelerle etkisi azaltilmamalidir.

d) Duran varlik satin alimi; Avea, 1 Ocak 2006 ile 31 Aralik 2008 arasindaki dénemlerde kiimiilatif olarak, is Plani'nda yer alan toplam
duran varlik aliminin %17,5'tan fazlasini asamaz.

Sirket, Avea'nin uzun vadeli finansmanini asagidaki sekilde desteklemektedir:

a) Avea'nin nakit bor¢ 6demesinin yeterli olmadigi durumda 300.000 ABD dolari tutarinda ‘Sarta Bagli Sermaye Destegi’,

b) Temerrit durumunda kullanilabilecek 500.000 ABD dolari tutarinda ‘Kurumsal Garanti’,

c) Avea'da sahip olunan hisselerin rehni,

d) Alacaklarin temlik edilmesi: Avea'ya saglanan krediler kapsaminda, Sirket, alacaklarindan dogan tiim hak, hisse ve menfaatleri ile
‘Sermaye Benzeri Kredi’ anlasmalardan dogan tiim haklarini temerriit durumunda, kredi kuruluslarinin temsilcisine, Avea’nin
yiikimluliklerini yerine getirmek amaci ile devredecektir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, Grup y&netimi, Avea’nin finansal taahhiitlerini ve genel taahhtlerini gézden gegirmis ve yukarida bahsi

gecen sartlara duran varlik satin alimi ile ilgili yikimlaliigl disinda uydugunu belirlemistir. Avea, 6 Subat 2009 tarihi itibariyle belirlenen
dénemdeki duran varlik satin alimlarinin temerriit yaratmamasi igin kredi veren kuruluslardan feragat mektubu temin etmistir.



100 - Tiirk Telekom 2008 Faaliyet Raporu

Tiirk Telekomiinikasyon Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklari
31 Aralik 2008 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (TL), diger biitiin para birimleri de aksi belirtilmedikge bin'lik degerlerden belirtilmistir)

8. Ticari alacak ve borglar- net

a) Ticari alacaklar - net

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Kisa vadeli

Ticari alacaklar 2.341.608 2.119.320
Diger ticari alacaklar 42.296 53.012
Supheli ticari alacaklar karsiligi (-) (1.058.918) (890.069)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar 1.324.986 1.282.263
Uzun vadeli

Ticari alacaklar - 1.143
Toplam uzun vadeli ticari alacaklar - 1.143

Ticari alacaklarin vadesi genellikle 30 giindiir (2007 - 30 giin).

Stipheli alacak karsiligl hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2008

1 Ocak - 31 Aralik 2007

1 Ocak tarihi itibariyle (890.069) (759.453)
Yil iginde ayrilan karsilik (252.452) (265.437)
Karsiligin ters cevrilmesi- tahsilatlar (Not 31) 80.513 124.547
Stpheli alacagin kayitlardan cikarilmasi 3.090 10.274
31 Aralik tarihi itibariyle (1.058.918) (890.069)

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle vadesi gecmis fakat karsilik ayrilmayan ticari alacaklarin detayr asagidaki gibidir:

Vadesi ge¢mis fakat siipheli olmayan alacaklar

30-60 giin 60-90 giin

90-120 giin 120 giinii

31 Aralik 2008
31 Aralik 2007

arasi arasi
105.129 52.375
94.262 45.425

arasi gecmis
8.060 30.113
9.570 9.609

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Grubun ticari alacaklari icin bireysel ve portfdy bazda ayirdigi siipheli alacak karsiligi sirasiyla

834.832 TL ve 224.086 TL'dir (2007 - 712.634 TL ve 177.435 TL)'dir.

Avea'nin bayilerinden almis oldugu toplam teminat tutar 49.227 TL (2007 - 169.465 TL)'dir.
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b) Ticari borglar - net

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Kisa vadeli

Ticari borclar 881.130 650.087

Borg¢ senetleri 61 -

Diger ticari borglar 128 5.211
881.319 655.298

Uzun vadeli

Ticari borglar - -
881.319 655.298

31 Aralik 2008 itibariyle ticari borglarin 1.244 TL'lik (2007 - 14.272) kismi TSKEMS projeleri kapsaminda tedarikgilere olan borglardan

olusmaktadir (Not 6).
Ticari borglarin ortalama vadeleri 30 ile 90 giin arasinda degismektedir (2007 - 30 ila 90 giin).

9. Finansal kiralama alacaklari ve borclari - net
31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Grup’un finansal kiralama alacagl bulunmamaktadir.

Avea'nin finansal kiralama yoluyla elde ettigi sebeke cihazlarina ve bina alimina iliskin finansal kiralama ytikiimliliikleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

1 seneden kisa vadeli 5.233 4,039
1 seneden uzun 2 seneden kisa vadeli 5.068 3.709
2 seneden uzun 5 seneden kisa vadeli 17.330 12.950
5 seneden uzun vadeli 19.129 20.227

46.760 40.925

Finansal kiralama sozlesmeleri kapsaminda yapilacak olan minimum 6demeler asagida sunulmustur:

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

1 seneden az 8.416 6.827
1 seneden uzun 2 seneden kisa vadeli 7618 5.901
2 seneden uzun 5 seneden kisa vadeli 22.854 18.202
5 seneden uzun vadeli 20.895 22.877
Eksi: Giderlesmemis kiralar (13.023) (12.882)
Finansal kiralama yiikiimliiliiklerin bugiinkii degeri 46.760 40.925
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Operasyonel kiralama:

Sirket'in kurulusundan sonra PTT ile 1997 yilinda yapilan anlasma geregince ortak kullanimda bulunan binalarin karsilikli olarak 49 yilligina
licretsiz olarak kullanilmasi kararlastirlmistir. 2005 yilinda sézlesmede diizenlemeye gidilmis ve Sirket'in PTT'den kullandigl net m2 alan
icin 10 yil boyunca yilda 35.000 TL 6demesi kararlastirilmistir (s6z konusu net m2 alan PTT'nin sahip oldugu ancak Sirket tarafindan
kullanilan net m2 ile Sirket'in sahip oldugu ancak PTT tarafindan kullanilan m2 arasindaki farktir). 10 yilin sonunda karsilikli olarak taraflar
sozlesmeyi miizakere edeceklerdir. PTT ve Tirk Telekom arasindaki islem piyasa kosullarinda muvazaasiz bir islem olmadigindan, rayi¢
bedelle briit olarak gésterilmesi yerine net nakit kistasina gére konsolide finansal tablolarda gésterilmistir (Not 20).

Bilanco tarihinde yukarida belirtilen operasyonel kiralama islemi ¢ercevesinde Grup’un 6denmemis ve iptal edilemeyecek operasyonel
kiralama taahhiitleri vardir. Bu taahhutlerin vadesinin dolma siiresi asagidaki gibidir:

a) 31 Aralik 2008 (*) 31 Aralik 2007 (*)
Bir yil igerisinde 35.000 35.000
ikinci ve besinci yillar icerisinde (dahil) 140.000 140.000
Bes yildan fazla (*) 1.400.000 1.435.000

1.575.000 1.610.000

(*) Gelecek yillardaki eskalasyon artislari dikkate alinmamistir.

b) Sirket'in operasyonel kiralamaya konu ettigi kiralik devreler bulunmaktadir. 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yil icerisinde kazanilan
toplam kiralik devre geliri 455.818 TL (2007 - 425.466 TL)'dir.

Avea’nin operasyonel kiralama yoluyla kullandig| baz istasyon alanlari ve kiralik devreler bulunmaktadir. 31 Aralik 2008 tarihinde sona
eren yil icerisinde toplam &denen operasyonel kiralama tutari 178.411 TL (2007 - 181.414 TL)'dir.

Baz istasyon alanlari ve kiralik devreler icin kiralama taahhdtlerin vadeleri séyledir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Bir yil iginde 56.578 48.666
Bir ila iki yil arasi 40.299 37.840
iki ila bes yil arasi 60.486 71917
Bes yildan uzun 21.048 22.991
178.411 181.414

10. iliskili taraflardan alacaklar ve borclar - net

Grup igi iliskili kuruluslar ile yapilan tim islem ve bakiyeler, sirketlerarasi karlar, gerceklesmemis kar ve zararlar konsolidasyon amaciyla
elimine edildigi icin bu dipnotta yer verilmemistir. Grup ici mal ve hizmet satislari Grup sirketlerinin Grup disi miisterilerine uyguladiklari
fiyatlardan gerceklesmistir. iliskili taraflardan olan alacaklar, teminatsiz olup, nakit olarak édenecektir. Kontrol giiciiniin devlete ait oldugu
kurumlar ‘devlet kontrold altindaki kurumlar’ olarak belirtilmistir. Hazine'nin, Sirket'in %30’una ve altin hisseye sahip olmasi nedeniyle,
devlet kontroll altindaki kurumlar iliskili kurulus olarak nitelendirilmektedir.
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Grup ile iliskili taraflar arasindaki 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle bakiyeler asagida sunulmustur:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
iliskili taraflardan alacaklar
Devlet kontroli altindaki kurumlar 84.747 74615
Cell-C Ltd. (1) 96 13
PTT 4.303 8.278
Diger 3.798 266
92.944 83.172
iliskili taraflara borglar (kisa vadeli yiikiimliiliikler)
Devlet kontroli altindaki kurumlar 14.288 2919
Oger Telecom Yonetim Hizmetleri Limited Sirketi (*OTMSC") (2) 4.457 2.577
PTT 1.973 1.288
Diger 799 321
21.517 7.105
iliskili taraflara ticari borglar (uzun vadeli yiikiimliiliikler)
Devlet kontrolii altindaki kurumlar 336 -
336 -

(1) Oger Telecom'un bagli ortaklig
(2) Oger Telecom'un istiraki

Hissedarlarla islemler:
Sirket, 2008 yili icinde Hazine'ye 1.234.622 TL (2007 - 1.164.326 TL) tutarinda temettii demesi gerceklestirmistir. 2008 yilinda OTAS ile
gerceklestirilen islemler 1.508.983 (2007 - 1.423.060 TL) tutarindaki temettii 6demesinden olusmaktadir.

Avea imtiyaz sozlesmesi geregi Hazine'ye aylik brit gelirinin %15'i kadar pay (“Hazine Pay1”) 6demekle yiikiimltdir. 31 Aralik 2008 tarihi
itibariyle Hazine payi 29.238 TL (2007 - 28.244 TL)'dir.

Diger iliskili kuruluslarla yapilan islemler:
2008 yilinda PTT'den posta hizmetleri alimi 160.858 TL (2007 - 143.582 TL) olup, faturalarin tahsil edilmesinden ve diger hizmetlerden
dogan komisyon giderleri ise 34.863 TL (2007 - 50.921 TL)'dir.

iliskili taraflarla yapilan islemler:

Ust diizey yénetimle ilgili konsolide finansal tablolara yansitilan uzun dénemli calisan hak yikiimliiliikleri 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle
toplam 603 TL'dir (2007 - 400 TL).
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Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ust diizey yénetimde bulunan yéneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Kisa vadeli faydalar 25.172 10.837
Uzun vadeli tanimlanmis faydalar 603 400
25.775 11.237

iliskili kuruluslara saglanan garantiler:
Sirket, Avea'nin uzun vadeli finansmanini desteklemek amaciyla verdigi garantileri Not 7'de agiklamistir.

Sirket, Cetel'in finansmanini desteklemek amaciyla 8.000 EUR garanti saglamistir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle sona eren hesap déneminde OTMSC, Tiirk Telekom'a, 25.943 TL (31 Aralik 2007 - 27.258 TL) tutarinda
danismanlik Gcretini ve 307 TL tutarindaki masraf yansitma dcretini OTMSC ve Sirket arasinda imzalanmis bulunan sdzlesme geregince
fatura etmistir. OTMSC’nin ana hissedari Saudi Oger'dir. Bu lcretin blyiik cogunlugu sirket ist yonetimine ait maaslar kapsamaktadir.
Anlasma Nisan 2006'da toplam tutari 60.000 ABD dolari {izerinden (¢ sene icin imzalanmistir.

11. Azinlik hisseleri satis opsiyonu yiikiimliiligi

15 Eyliil 2006 tarihinde Sirket, is Bankasi Grubu ve diger Avea hissedarlari ile 2004 yilinda imzalanmis olan “Hissedarlik Anlasmasi” ve
“Halka Arz ve Satis Anlasmasi”na yénelik “Degisiklik Anlasmasi” imzalamistir. Degisiklik Anlasmasi'na gore, Sirket, is Bankasi Grubu'na, Is
Bankasi Grubu’nun elindeki Avea hisseleri igin bir satis opsiyonu tanimaktadir. Opsiyonun kullanilabilmesi asagidaki sartlara baglidir:

a) Eger Avea'nin halka arzi 1 Ocak 2011'e kadar gerceklesmezse, 1 Ocak 2011'den 31 Aralik 2014’e kadar (“ilk dénem”) Is Bankas!
Grubu'nun halka arz talebinde bulunma hakki vardir. Béyle bir talep gelmesi halinde talebin gelis siiresinden itibaren 9 ay icinde
sonuglandirilmasi gerekmektedir. Ancak, Sirket halka arz talebi gelmesinden itibaren 30 giin icinde bu talebin ertelenmesini isteyebilir ve
halka arzi “ilk dénemin” sonuna kadar erteleyebilir.

b) Eger halka arz “ilk dénemin” sonunda gerceklesmezse 1 Ocak 2015 ile 31 Aralik 2015 tarihleri arasinda is Bankasi Grubu'nun halka arz
isleminin baslatilmasi ve gerceklestirilmesini talep etme haklari vardir.

¢) Yukarida belirtilen yéntemlerden herhangi biri kullanilarak, halka arzdan bagimsiz olarak veya halka arz islemini takiben bir ay icerisinde
is Bankasi Grubu’nun ellerinde bulundurduklari Avea hisselerini Sirket'e satma haklari vardir. Satis fiyati halka arz sirasinda olusacak
fiyattan %5 indirim yapilarak tespit edilecektir.

Sirket, 31 Aralik 2010 éncesinde Avea'nin halka arzinin olmayacagini ve is Bankasi Grubu'nun azinlik hisseleri satis opsiyonunu 1 Ocak
207117'de ilk firsatta kullanacagini varsayarak, s6z konusu opsiyonunun 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle rayic degerini
belirlemistir. Sirket, s6z konusu opsiyonun rayi¢ degerini, 31 Aralik 2010 sonrasi indirgenmis nakit akimi ve Bati Avrupa, Asya, Orta Dogu
ve Kuzey Amerika'daki Avea ile benzer gelir bilyiime oranina sahip gelismis operatérler icin uygulanan Oz sermaye Degeri/EBITDA, Oz
sermaye Degeri/Satislar ve Oz sermaye Degeri/Abone oranlarini iceren ¢oklu yaklasimlara dayanarak hesaplamaktadir. Degerlerin
ortalamasi 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle belirlenmis daha sonra 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerine indirgenmistir. Azinlik hisseleri satis
opsiyon yikimlaligiiniin piyasa degeri 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 586.439 TL (2007 - 788.000 TL) olarak hesaplanmustir.
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Azinlik hisseleri satis opsiyonunu konsolide mali tablolara yansitmak icin, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle tasinan azinlik payi tutari olan
(dénem zararindan verilen pay sonrasindaki taginan degeri) 199.720 TL (2007 - 351.189 TL), 6z sermayeden, uzun vadeli yikimliliikler
icerisinde ‘Azinlik hisseleri satis opsiyon yukimliligi'ne siniflandirilmistir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle satis opsiyonun rayic degeri
586.439 TL (2007 - 788.000 TL) olarak belirlenmis olup, aradaki 386.719 TL (2007 - 436.811 TL) (Not 24) rayi¢ deger farki da Grup’un
azinlik paylarinin satin alinmasina iliskin muhasebe politikasina istinaden 6z sermaye icerisindeki “azinlik hisseleri opsiyon degerleme

fonu”na yansitilmistir (Not 24).

12. Diger alacaklar ve yukiimliiliikler - net

Diger kisa vadeli alacaklar

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Diger kisa vadeli alacaklar 52.458 23.380
Verilen depozito ve teminatlar 14.730 -
Diger stipheli alacaklar 21.833 14.787
Supheli alacaklar karsiligi (-) (21.833) (14.787)

67.188 23.380

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Personele borglar 30.800 34.790
Odenecek vergi ve borclar 247.035 248.213
Alinan avanslar 273.853 263.447
Odenecek sosyal sigorta primleri 22.105 27.129
Gider tahakkuklar 121.602 186.692
Sabit kiymet yatirim tahakkuklari 26.993 8.804
TTK katiim payi tahakkuklari 45.564 45.943
Hazine Payi tahakkuklari 29.238 28.444
Evrensel hizmet fonu tahakkuku (1) 94.133 87.559
Ertelenmis gelirler (2) 103.571 81.155
Diger borglar 4.896 34.783

999.790 1.046.959

1) 16 Haziran 2005 tarihinde yayimlanan 5369 sayili Evrensel Hizmet Fonu'na iliskin yasaya gore, Tirk Telekom ve TTNet her yil Nisan
ayimnin sonuna kadar bir &nceki yillik net gelirlerinden %1'ini Evrensel Hizmet Fonu adi altinda Ulastirma Bakanligi'na 6demekle

yikimladar.

2) Ertelenmis gelir agirlikli olarak faturalanmis ancak heniiz kullanilmamis dakikalarin satis tutanidir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Grup'un 9.558 TL (2007 - 11.398 TL) tutarinda diger uzun vadeli yikimlaligi bulunmaktadir.

Savunma Bakanligi ve Kuzey Atlantik Pakti Teskilati (“NATO")'dan alinan bakiyeleri kapsamaktadir. Sirket, NATO projeleri icin araci
konumunda olup, alinan avanslardan yiiklenici firmaya yapilan édemelere aracilik etmekte ve proje yonetimlerini desteklemektedir.
Projelerden dogan harcamalar, harcama tarihinde alinan avanslardan diisiilmektedir. Kullanilmayan avanslar, vadeli hesaplarda tutularak
elde edilen faiz geliri taraflar arasindaki anlasmaya gére alinan avanslara alacak kaydedilmektedir (Not 6).
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13. Stoklar - net
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 49.080 TL (2007 - 37.959 TL) tutarinda stok bulunmaktadir. Séz konusu stoklarin biyiik bélimii kablo
kutusu ve baglama blogu gibi sarf malzemelerinden ve sim kartlarindan olusmaktadir.

14. Ertelenen vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri - net

Ertelenen vergi

Grup, vergiye esas yasal mali tablolari ile SPK Muhasebe Standartlari'na gore hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varlik ve yikimliligiini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile SPK Muhasebe Standartlari'na gore hazirlanan mali tablolarda farkl
doénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Grup, vergi varligini gézden gecirmis ve énceki yillar mali zararlarindan kaynaklanan ertelenmis vergi
varligini Avea’nin gelecekteki is planina gore olusmasi muhtemel vergilendirilebilir karlarina dayandirarak mali tablolarina yansitmistir. 31
Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 itibariyle Avea’nin ge¢mis yil mali zararlari icin hesaplanan ertelenmis vergi varligi 245.000 TL'dir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Avea’nin tasidigi ve matrah olustugu zaman vergiden indirilebilecegi mali yil zararlarinin detayi ve bu
zararlarin itfa tarihleri asagida sunulmustur:

Ertelenmis

vergi hesabinda

Sona erme yillan 31 Aralik 2008 ve 2007 kullanilan
2009 1.010.112 -
2010 988.334 158.000
2011 1.081.447 408.000
2012 867.643 659.000
2013 838.926 -
4.786.462 1.225.000

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle TTNet'in tasidigl ve matrah olustugu zaman vergiden indirilebilecegi mali yil zararlarinin detayi ve bu
zararlarin itfa tarihleri asagida sunulmustur:

Ertelenmis

vergi hesabinda

Sona erme yillan 31 Aralik 2008 kullanilan
2012 127.038 127.038

127.038 127.038
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31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle ertelenmis vergi varlik ve yikiimliliiklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20’dir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Maddi duran varliklar Gizerindeki gegici farklar (560.421) (709.575)
Gelir tahakkuklari (16.010) (9.418)
Diger (46) -

(576.477) (718.993)
Tasinan vergi zararlarindan kayitlara alinan ertelenmis vergi varlig 270.407 245.000
Uzun vadeli calisan haklari karsiligi 132.834 192.722
Kullanilmamus izin karsiligi 17.189 20.173
Gider tahakkuklar 4.292 2.839
Stpheli alacak karsiligi 53.992 34.577
Evrensel hizmet fonu ve diger katki paylar 24.241 20.312
Diger 7913 2.806
Ertelenmis vergi yiikiimluliigii-net 510.868 518.429
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, net (65.609) (200.564)
Ertelenmis vergi varligi, net 272.894 245.000
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, net (338.504) (445.564)

Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

1 Ocak - 31 Aralik 2008

1 Ocak - 31 Aralik 2007

Maddi duran varliklar tizerindeki gegici farklar 149.154 167.322
Tasinan vergi zararlari 25.407 245.000
Uzun vadeli calisan haklari karsiligi (59.888) (16.508)
Kullanilmamus izin karsiligs (2.984) (1.031)
Gelir tahakkuklari (6.592) 1.030
Gider tahakkuklari 1.453 (4.934)
Suipheli alacak karsilig 19.415 15.982
Evrensel hizmet fonu ve diger katki paylar 3.929 1.133
Diger 5.060 3.140
Ertelenmis vergi geliri (Not 33) 134.954 411.134

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii hareketi

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

1 Ocak itibariyle acilis bakiyesi (445.564) (612.114)
Donem kar veya zararina yansitilan tutar 107.060 166.550
31 Aralik itibariyle kapanis bakiyesi (338.504) (445.564)
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Ertelenmis vergi alacagi hareketi 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
1 Ocak itibariyle acilis bakiyesi 245.000 -
Dénem kar veya zararina yansitilan tutar 27.894 245.000
31 Aralik itibariyle kapanis bakiyesi 272.894 245.000

1 Ocak - 31 Aralik 2008 1 Ocak - 31 Aralik 2007

Dénem kar veya zararina yansitilan tutar:

- Ertelenmis vergi yikimligu gideri 107.060 166.134
- Ertelenmis vergi alacag geliri 27.894 245.000
Ertelenmis vergi geliri (Not 33) 134.954 411.134

Grup, Avea'nin edinilmesi sirasinda ortaya cikan rayic bedel diizeltmelerinden kaynaklanan indirilebilir gecici farklar Gizerinden, satin alim
tarihi itibariyle s6z konusu gegici farklardan hesaplanacak ertelenmis vergi varliginin kullanilabilecegi 6lclide Avea’da vergilendirilecek yasal
kar elde etme ihtimali gézlenmedigi icin, ertelenmis vergi varligi hesaplamamis ve konsolide finansal tablolara yansitmamistir.

15. Diger cari/cari olmayan varliklar - net

Diger cari/donen varliklar

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Pesin 6denen kira giderleri 49.073 35.386
indirilecek KDV ve Ozel iletisim Vergisi 6.260 7.268
KDV alacag) 90.994 242977
Diger pesin 6denen giderler 137.300 51.837
Gelir tahakkuklari 96.663 71.465
Diger dénen varliklar 33.857 47.908
414.147 456.841

Pesin 6denen kira giderleri esas itibariyle Avea’nin baz istasyonlari icin 6denen pesin kiralardan olusmaktadir. Gelir tahakkuklari, ADSL kota
asim tutarlarini ve 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle kazanilmis ancak faturalanmamis GSM gelirleri icermektedir.

Diger cari olmayan/duran varliklar

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Diger 4.675 3.181

4.675 3.181
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16. Finansal yatirimlar - net

Cetel

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
1 Ocak bakiyesi 11.200 -
Sermaye artirimina istirak 640 11.200
31 Aralik bakiyesi 11.840 11.200

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle Grup, Cetel'de etkin kontrol giiciiniin olmamasi nedeniyle, 6zsermaye yénetimini
uygulayabilmek icin gerekli olan finansal bilgileri zamaninda elde edememekte ve Cetel'deki istirak payini konsolide finansal tablolarda
maliyet degerinden tasimaktadir.

17. Diger finansal yatinmlar ve yiikiimliiliikler
Nakit akis riskinden korunma

Faiz takaslari

Avea, degisken faizli bor¢clanmalarindan kaynaklanan faiz riskinden korunmak amaciyla Birinci Korunma, Overlay 1 ve Overlay 2 olmak
tizere 3 farkli faiz riski korunma islemine girmistir. S6z konusu islemler farkli yapida olmalarina ragmen Overlay 1 islemi Birinci Korunma
islemi tizerine, Overlay 2 islemi ise Overlay 1 isleminin tizerine yapilandinlmistir.

Birinci Korunma Islemi: Avea, 28 Eyliil 2007 ile 30 Eyliil 2012 dénemini kapsayan Birinci Korunma iglemini, 11, 18 ve 24 Temmuz 2007
tarihlerinde cesitli bankalarla gergeklestirmistir. Birinci Korunma islemine konulan korunan varlik, koruma isleminin gecerli oldugu dénem
boyunca her yil 31 Mart ve 30 Eylil tarihlerinde 6denecek olan MTPF sendikasyon kredisinin faiz 6demelerinin, %75'ine tekabil edecektir.
30 Eyldl 2012 tarihine kadar itfa edecek nominal tutar 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 1.170.477 ABD Dolari'dir.

Birinci Korunma islemi nakit akisi riskinden korunma amacli gerceklestirilmis olup, Avea;

+28 Eylil 2007-30 Eylil 2009 tarihleri arasinda, sabit faiz 6deyecek ve degisken faiz alacak
+30 Eylal 2009-30 Eyliil 2012 tarihleri arasinda, Gst limiti yapisal bir oran (structured capped rate) ddeyecek ve degisken faiz orani
alacaktir.

Overlay 1: Avea, 26 Eyliil 2008 tarihinde yeni bir korunma islemine girmis olup s6z konusu islem 31 Mart 2008-30 Eyliil 2015 dénemini
kapsamaktadir. Birinci Koruma islemi gecerliligini stirdiirecek ve Overlay 1 islemi:

1.Birinci Korunma islemini yeniden yapilandirmak amaciyla Birinci Korunma isleminin nominal tutarinin %55'ini kapsayacak sekilde (1.
Bolim Nominal) ve

2.Daha 6nce korunma islemine konu edilmemis MTPF kredisinin anaparalarinin %40'ini kapsayacak sekilde (2. Bolim Nominal)
yapilandinlmistir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle; 30 Eylil 2012 tarihine kadar itfa edilecek olan 1. B&lim Nominal tutarin bakiyesi 640.006 ABD Dolari, 30
Eylil 2015 tarihine kadar itfa edilecek olan 2. B6lim Nominal tutarin bakiyesi 153.855 ABD Dolaridir.

Overlay 1 islemi nakit akisi riskinden korunma amaciyla gerceklestirilmis olup, Avea;

+ 31 Mart 2008-30 Eyliil 2009 tarihleri arasinda 1. Bélim Nominal icin Ust limitli yapisal oran (capped rate) 6deyecek ve sabit faiz orani
alacak olup, 2. Béliim Nominal igin Gst limiti yapisal bir oran (capped rate) 6deyecek ve degisken faiz oranini alacaktir.
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+ 30 Eyliil 2009-30 Eyliil 2012 tarihleri arasinda 1. Bélim Nominal icin tst limitli yapisal oran (capped rate) 6deyecek ve yine bagka bir
Ust limitli yapisal (capped rate) bir oran alacak, 2. B6lim Nominal icin @st limitli yapisal bir oran (capped rate) 6deyecek ve degisken bir
oran alacaktir.

+ 30 Eylil 2012-30 Eyliil 2015 tarihleri arasinda 2. Bolim Nominal icin Gst limitli yapisal bir oran (capped rate) 6deyecek ve degisken oran
alacaktir.

Overlay 2: Avea, 1 Aralik 2008 tarihinde 30 Eyliil 2008 - 31 Mart 2010 dénemini kapsayacak olan yeni bir korunma islemine girmistir.
Birinci Korunma ve Overlay 1 islemleri gegerliligini siirdlirecek olup, Overlay 2, Overlay 1'in 30 Eylil 2008 ve 31 Mart 2010 tarihleri
arasindaki nominal tutarlarini kapsayacak sekilde yapilandirilmistir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 793.862 ABD Dolari nominal tutarindaki
islemlerin itfa tarihi 31 Mart 2010’dur.

Overlay 2 islemi nakit akisi riskinden korunma amaciyla gerceklestirilmis olup, Avea;

+ 30 Eyliil 2008-31 Mart 2010 tarihleri arasinda sabit faiz orani 6deyecek ve (st limitli yapisal bir oran (capped rate) alacaktir.

31 Aralik 2008 itibariyle Avea'nin gerceklestirmis oldugu faiz takas islemlerinin makul degeri 209.515 TL'dir (31 Aralik 2007 - 61.295 TL).
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle faiz takas islemleri efektif olarak degerlendirilmis olup, 169.957 TL tutarindaki gerceklesmemis zarar 6z
sermayenin altinda deger artis fonlari hesabinda gosterilmistir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle sona eren hesap donemi icinde 15.370 TL
(31 Aralik 2007 - Yoktur) tutarindaki gerceklesmis faiz takasi zarari 6z sermayeden gelir tablosuna siniflandinlmistir. 31 Aralik 2007 tarihi

itibariyle vadeli piyasa islemlerinin girildigi tarihteki 7.010 TL tutarindaki rayic degeri konsolide gelir tablosuna yansitilmistir.

Opsiyon sozlesmeleri
Avea, ¢ ay vadeli, nominal degeri 30.000 ABD Dolari olan déviz kuru opsiyonlari ve forward islemlerine girmistir.

Avea, opsiyon sozlesmelerine konu olan islemlerini korunma muhasebesi kapsaminda degerlendirmemis olup, s6z konusu islemlerin 31
Aralik 2008 tarihi itibariyle 793 TL tutarindaki makul degeri konsolide gelir tablosuna yansitilmistir.

18. Pozitif/negatif serefiye

Grup'un serefiye hesabinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2008 1 Ocak - 31 Aralik 2007
1 Ocak acilis bakiyesi (Avea ile ilgili) 29.695 29.695
Argela alimi 7.943 7.943
Innova alimi 11.097 11.097
Sebit alimi (*) - -
31 Aralik itibariyle net degeri 48.735 48.735

(*) Sebit hisselerinin alimindan kaynaklanan 3.967 TL (2007 - 1.956 TL) tutarinda negatif serefiye konsolide gelir tablosunda gelir olarak
yansitilmistir.
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Avea alimi

Sirket'in Avea hisselerini satin alinmasi farkli yillarda olusan 3 asama ile gerceklesmistir (%40 Subat 2004'de Sirket'in bagli ortakligi olan
Aycell ile ve Aria’nin birlesmesinden, Mayis 2005'de %0,56'lik sermaye artirimindan ve %40,56's1 da 15 Eyliil 2006 tarihinde yeni
hisselerin alinmasindan). Bu nedenle, 15 Eylil 2006 tarihinde en son olarak alinan %40,56'lik hissenin satin alinmasi kayitlara yansitilirken,
daha 6nceki alimdan kaynaklanan (%40,56'lik hisse pay1) ve 15 Eyliil 2006 tarihine kadar 6zsermaye yéntemi kullanilarak finansal
tablolara yansitilmis olan istirak bedeli, satin alim bedeli dagilimin UFRS 3'e gére gerceklestirilebilmesi icin 15 Eylal 2006 tarihi itibariyle
hesaplanan rayi¢ bedeline getirilmistir. Bu durumda 6zsermaye yontemi ile hesaplanmis olan istirak degeri ile rayi¢c degeri arasinda olusan
294.065 TL tutarindaki fark 6z sermaye icerisinde istirak alimindan kaynaklanan rayic deger diizeltme farki olarak yansitilmistir.

31 Aralik 2008 tarihinde serefiye tizerindeki deger dusuikliigi testi, serefiyenin mevcut degeri Gzerinden yapilmistir. Avea'nin alinan
hisseleri nedeniyle kaynaklanan 29.695 TL tutarindaki serefiyenin, deger dusukligl testinde, tim aktif ve pasifleri tek bir nakit yaratan
birim olarak dikkate alinmistir. Deger dusukligl testinin bazi olan sirket degeri, Avea’nin Kasim 2008 tarihinde Avea'nin Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan on yillik dénemi kapsayan is plani baz alinarak hesaplanmistir. Nakit akimlari gerceklesecegi para birimine gore, TL
ve ABD dolari lzerinden tahmin edilerek ilgili yabanci para tiiriine uygun olan bir orandan iskonto edilmistir. ABD Dolari ve TL nakit
akimlari igin kullanilan iskonto orani sirasiyla %14,3 ve %18,3'diir. On yildan sonraki dénemler igin TL ve ABD dolari nakit akim tahminleri
%3,4 bliyime orani, is planindaki enflasyon orani ve iilkenin tahmini bliyime orani dikkate alinarak gerceklestirilmistir. Avea sirket degeri,
TL ve ABD dolari nakit akimlarinin +%1/-%1 Agirliki Ortalama Sermaye Maliyeti’'nin (“AOSM”) duyarliligi ve TL nakit akimlari icin +%1/-
%1 biylime orani ile test edilmistir. Deger distikligu testi sonucunda, Avea'nin satin alinmasi sirasinda olusan serefiye degerinde bir
degisikligin olmadig| tespit edilmistir. Avea’nin kullanim degeri 2026 yilina kadar olusturulmus olan indirgenmis nakit akim yontemi ile
belirlenmistir.
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Innova alimi

1 Agustos 2007 tarihinde, Sirket, Innova'nin %99,96 hissesini 18.500 ABD dolari'na, bedeli nakit 6deyerek satin almistir. Bu islem satin
alma metodu kullanilarak muhasebelestirilmistir. Satin alim sirasinda elde edilen net varliklarin rayic deger bilgileri ve olusan serefiye

asagida sunulmustur:

Satin alim sirasindaki

tasinan deger

Satin alinan varliklar- net (1 Agustos 2007) Rayi¢ deger diizeltmesi Rayic deger
Hazir degerler 13 - 13
Ticari alacaklar, net 4.897 - 4.897
Diger cari alacaklar 2.889 - 2.889
Maddi duran varliklar 750 21 771
Maddi olmayan duran varliklar 210 6.098 6.308
Diger duran varliklar 75 - 75
Kisa vadeli borglar (941) - (941)
Ticari borglar (660) - (660)
Diger borglar, gider tahakkuklari ve provizyonlar (869) - (869)
6.364 6.119 12.483
Elde edilen net varlik (%99,96) 12.483
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle serefiye 11.097
Toplam bedel (*) 23.580
Satin almadan kaynaklanan net nakit cikisi
Odenen nakit (20.604)
Satin alinan nakit ve nakit benzeri varliklar 13
(20.591)

(*) 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle toplam alim bedelinin 20.604 TL'si nakit olarak 6denmis, 2.976 TL'si ise 31 Aralik 2007 tarihli konsolide
bilangoda diger kisa vadeli ytkimliliklerin icerisinde yer almaktadir.

Grup, Innova’nin alimi asamasinda maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerlemesinde bagimsiz profesyonel degerleme firmalari
olan Analysys Consulting Limited ve Grant Thornton GmbH'den destek almistir.
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Argela alimi

3 Agustos 2007 tarihinde, Sirket Argela'nin %99,96 hissesini 14.500 ABD dolarina, bedelini nakit 6deyerek satin almistir. Bu islem satin
alma metodu kullanilarak muhasebelestirilmistir. Satin alim sirasinda elde edilen net varliklarin rayi¢ deger bilgileri ve olusan serefiye
asagida sunulmustur:

Satin alim sirasindaki
tasinan deger

Satin alinan varliklar- net (3 Agustos 2007) Rayi¢ deger diizeltmesi Rayi¢ deger
Hazir degerler 560 - 560
Ticari alacaklar, net 1.788 - 1.788
Diger cari alacaklar 168 - 168
Maddi duran varliklar 547 87 634
Maddi olmayan duran varliklar 1.563 8.957 10.520
Kisa vadeli borglar (2.575) - (2.575)
Ticari borglar (38) - (38)
Diger borglar, gider tahakkuklari ve provizyonlar (457) - (457)

1.556 9.044 10.600
Elde edilen net varlik (%99,96) 10.600
Serefiye 31 Aralik 2008 7.943
Toplam bedel (*) 18.543

Satin almadan kaynaklanan net nakit ¢ikisi

Odenen nakit (16.695)
Satin alinan nakit ve nakit benzeri varliklar 560
(16.135)

(*) 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle toplam alim bedelinin 16.695 TL'si nakit olarak 6denmis, 1.848 TL'si ise 31 Aralik 2007 tarihli konsolide
bilangoda diger kisa vadeli yikimliliklerin igerisinde yer almaktadir.

Grup, Argela'nin alimi asamasinda maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerlemesinde bagimsiz profesyonel degerleme firmalari
olan Analysys Consulting Limited ve Grant Thornton GmbH'den destek almistir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Innova ve Argela alimlarindan kaynaklanan serefiyenin deger dusukliigl testi Innova ve Argela’nin sirket
degerleri baz alinarak hesaplanmistir. is planindaki sabit kiymet yatinmlarinin, gelir ve giderlerin ABD dolari bazinda olmasindan dolay,
nakit akimlarinin tahmini degeri ABD dolari cinsinden 2013 yilina kadar indirgenmis nakit akimlarindan olusmaktadir. Degerlemede
kullanilan AOSM orani %19 olup, +/- %1 duyarliliginda test edilmistir. AOSM hesaplamasinda teknoloji sirketleri, Beta katsayisinin
hesaplamasi icin gosterge olarak alinmis ve MSCI (Morgan Stanley Capital International’s) Index’in bes yillik agirlikli ortalamasi
kullanitmistir. Deger diisiikligl testi sonucunda, Innova ve Argela’nin satin alinmasi sirasinda olusan serefiye degerinde bir degisikligin
olmadig tespit edilmistir
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Sebit alimi

Sirket 17 Aralik 2007 tarihinde, Sebit'in %99,96 hissesini 7.000 ABD dolari'na, bedelini nakit 6deyerek satin almistir. Bu islem, satin alma
metodu kullanilarak muhasebelestirilmistir. Satin alim sirasinda elde edilen net varliklarin rayi¢ deger bilgileri ve olusan serefiye asagida

sunulmustur:

Satin alim sirasindaki

tasinan deger

Satin alinan varliklar- net (17 Agustos 2007) Rayi¢ deger diizeltmesi Rayic deger
Hazir degerler 1.029 - 1.029
Ticari alacaklar, net 1.777 - 1.777
Diger cari alacaklar 1.060 - 1.060
Maddi duran varliklar 1.570 - 1.570
Maddi olmayan duran varliklar 7.065 2.011 9.076
Ticari borglar (2.207) - (2.207)
Diger borglar, gider tahakkuklari ve provizyonlar (138) - (138)
10.162 2.011 12.173
Elde edilen net varlik (%99,96) 12.173
Gelir tablosuna yansitilan negatif serefiye (3.967)
Toplam bedel 8.206
Satin alimdan kaynaklanan net nakit ¢ikisi
Odenen nakit (8.206)
Satin alinan nakit ve nakit benzeri varliklar 1.029
(7.177)

17 Aralik 2007 tarihinde gerceklesen Sebit hisselerinin satin alinmasi 31 Aralik 2007 tarihinde UFRS 3 kapsaminda degisiklige tabi olacak

sekilde muhasebelestirilmis olup, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle satin alma muhasebesi nihayetlendirilmis ve séz konusu sirketin UFRS 3'e
gore belirlenmis varliklari, yikimliliikleri ve sarta bagl ytkiumlilikleri satin alinma gliniindeki rayi¢ degerlerinden kayitlara yansitilmistir.
Satin alimdan kaynaklanan 3.967 TL (2007-1.956 TL) tutarindaki negatif serefiye konsolide gelir tablosuna yansitilmistir.

19. Satis amaciyla elde tutulan maddi duran varliklar

1 Ocak 2008 Girisler Transferler Cikislar 31 Aralik 2008
Elden gikarilacak varliklar 7.601 - - (247) 7.360
1 Ocak 2007 Girisler Transferler Cikislar 31 Aralik 2007
Elden ¢ikarilacak varliklar - - 10.848 (3.247) 7.601

Elden cikarilacak varliklarin satisinin tamamlanmasi Grup’un kontroliinde olamayan sebeplerden dolay bir yil ertelenmistir. 31 Aralik 2008
tarihi itibariyle Grup'un elden ¢ikarilacak varlik siniflandirmasiyla ilgili aktif satis plani devam etmektedir.
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20. Yatirim amacli gayrimenkuller

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle yatirrm amagli gayrimenkul ve ilgili birikmis amortisman hareketleri asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2008 31Aralik 2007
Maliyet degeri
1 Ocak acilis bakiyesi 384.981 384.981
Alimlar - -
31 Aralik kapanig bakiyesi 384.981 384.981
Birikmis amortisman ve deger dustkligi karsilig
1 Ocak acilis bakiyesi 57.690 41.053
D&nem amortismani 16.637 16.637
31 Aralik kapanig bakiyesi 74.327 57.690
31 Aralik itibariyle net defter degeri 310.654 327.291

Yatinm amacli gayrimenkuller, Sirket'in sahip oldugu ancak ortak kullanim anlasmasi geregi PTT tarafindan kullanilan bina ve arsalardan
olusmaktadir (Not 10).

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle, yatinnm amacli gayrimenkullerin rayi¢ degeri bagimsiz yetkili degerleme sirketleri tarafindan 582.190 TL
olarak belirlenmistir. Grup, yatinim amacli gayrimenkullerin rayi¢ degerlerini tasinan degerleri ile gayrimenkul bazinda kiyaslamis ve bazi
gayrimenkullerde deger disikligi tespit etmistir. Bu nedenle, 1 Ocak 2006 6ncesi hesap doneminde 7.729 TL'lik deger dustkligi
konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Grup yonetimi, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle yatirrm amacli gayrimenkullerin rayi¢ degerinde
deger distkligl gerektirecek bir durum bulunup bulunmadigi analiz etmis ve s6z konusu varliklarda deger diisis karsiligr ayrilmasi gereken
bir durum olmadigini tespit etmistir.
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21. Maddi duran varliklar - net

Grup’un maddi duran varliklarinin 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle sona eren yillar icerisindeki maliyet ve birikmis amortisman

hareket tablosu asagida sunulmustur:

Diger maddi  Yapilmakta

Arazi ve Sebeke ve Déseme ve duran olan
binalar diger cihazlar Tasitlar demirbaslar varliklar yatirimlar Toplam

Maliyet degeri

1 Ocak 2008 acilis bakiyesi 1.430.769  32.609.904 142.957 141.758 170.622 106.390 34.602.400
Transferler 85.600 919.805 7.446 39.134 8.989 (1.092.452) (31.478)
Girisler 4.071 308.280 29 3.960 8.774 1.160.322 1.485.436
Cikislar (81) (204.082) (2.284) (2.448) (4.496) - (213.391)
31 Aralik 2008 kapanis bakiyesi  1.520.359  33.633.907  148.148 182.404 183.889 174.260  35.842.967
1 Ocak 2008 acilis bakiyesi 386.203  27.641.850 130.934 113.558 111.216 - 28.383.761
Cikislar (18) (169.113) (2.271) (2.294) (4.289) - (177.985)
Amortisman gideri 58.078 1.267.221 2.581 10.018 22.409 - 1.360.307
Transferler - - - - (241) - (241)
31 Aralik 2008 kapanis bakiyesi 444.263 28.739.958  131.244 121.282 129.095 - 29.565.842
Net defter degeri, 31 Aralik 2008 1.076.096 4.893.949 16.904 61.122 54.794 174.260 6.277.125

31 Aralik 2008 tarihinde Tiirk Telekom'un maddi ve maddi olmayan duran varliklari tizerinde herhangi bir deger disukligi olup olmadigl,
kullanim degeri calismasiyla test edilmistir. Tahmini nakit akimlari TL cinsinden olup, kullanilan agirlikli sermaye ortalama maliyeti orani
%716,2'dir. On yildan sonraki dénemler igin TL %0,1 blytime orani, is planindaki enflasyon orani ve ilkenin tahmini bliyime orani dikkate
alinarak tahmin edilmistir. Deger dustkligi testi sonucunda, Tirk Telekom'un maddi ve maddi olmayan duran varlik degerinde deger
dislsi tespit edilmemistir. Sirket, degerleme calismalari icin bagimsiz profesyonel degerleme firma olan Analysys Consulting Limited’den

rapor almistir.
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Diger maddi Yapilmakta

Arazi ve Sebeke ve Déseme ve duran olan

binalar diger cihazlar Tasitlar demirbaslar varliklar yatirimlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2007 acilis bakiyesi 1.390.897  31.797.044 132.143 117.667 140.787 174.689 33.753.227
Transferler (*) 27.204 378.157 17 3.044 - (419.270) (10.848)
Girisler 15.170 509.005 11.717 23.829 26.860 350.971 937.552
Cikislar (2.502) (74.302) (920) (2.782) - - (80.506)
Argela (Not 18) - - - - 634 - 634
Innova (Not 18) - - - - 771 - 771
Sebit (Not 18) - - - - 1.570 - 1.570
Yeniden diizenlenmis
31 Aralik 2007 kapanis bakiyesi  1.430.769 32.609.904  142.957 141.758 170.622 106.390  34.602.400
Birikmis amortisman
1 Ocak 2007 acilis bakiyesi 333.027  26.390.085 130.602 110.421 89.088 - 27.053.223
Cikislar (619) (62.779) (257) (977) - - (64.632)
Amortisman gideri 53.795 1.314.544 589 4.114 22.128 - 1.395.170
Yeniden diizenlenmis
31 Aralik 2007 kapanis bakiyesi 386.203 27.641.850 130.934 113.558 111.216 - 28.383.761
Net defter degeri, 31 Aralik 2007 1.044.566 4.968.054 12.023 28.200 59.406 106.390 6.218.639

(*) 2007 yili iginde 10.848 TL tutarindaki erisim sebeke ekipmani maddi duran varliklardan elden cikarilacak varliklara siniflanmistir
(Not 19).

2008 yili iginde kiralama yoluyla alinan varlik bulunmamaktadir (2007 - 4.121 TL). Not 7'de belirtildigi Gizere Aria'nin sahip oldugu tiim
tasinabilir sabit kiymetleri (Aycell'in tasinabilir sabit kiymetleri harig) tizerinde ticari ipotek bulunmaktadir. Ticari ipotek, Avea'nin
borglarini (“teminatli finansal bor¢”) maksimum bir milyon TL'ye kadar yiiksek derecede giivence altina alinmaktadir (31 Aralik 2007 tarihi
itibariyle 641.244 ABD dolari esdegeri).
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22. Maddi olmayan duran varliklar - net

Diger maddi
olmayan
Lisans Miisteri Marka duran varliklar imtiyaz hakki Toplam
Maliyet
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 2008 1.000.945 879.372 302.379 186.221 616.552 2.985.469
Transferler (Not 21) - - - 31.479 - 31.479
Cikislar - - - (4.158) - (4.158)
Alimlar (*) - - - 170.357 100.382 270.739
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 2008 1.000.945 879.372 302.379 383.899 716.934 3.283.529
Birikmis itfa tutar
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 2008 66.728 111.626 20.159 63.569 32.450 294.532
Gikislar - - - (447) - (447)
Transferler - - - 241 - 241
Donem itfa gideri 51.661 87.983 15.607 65.978 33.594 254.823
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 2008 118.389 199.609 35.766 129.347 66.044 549.155
Net defter degeri, 31 Aralik 2008 882.556 679.763 266.613 254.552 650.890 2.734.374

(*) 100.382 TL tutarindaki maddi olmayan duran varliklar UFRYK 12 kapsaminda degerlendirilen ve nakit cikisi yaratmayan yatirmlardan

olusmaktadir.
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Diger maddi
olmayan
Lisans Miisteri Marka duran varliklar imtiyaz hakki Toplam
Maliyet
Yeniden diizenlenmis acilis bakiyesi
1 Ocak 2007 1.000.945 875.000 302.379 106.428 425.119 2.709.871
Girisler - - - 58.261 191.433 249.694
Argela alimi (Not 18) - 1.244 - 9.276 - 10.520
Innova alimi (Not 18) - 3.128 - 3.180 - 6.308
Sebit alimi (Not 18) - - - 9.076 - 9.076
Yeniden diizenlenmis
31 Aralik 2007 kapanis bakiyesi 1.000.945 879.372 302.379 186.221 616.552 2.985.469
Birikmis itfa tutar
Yeniden diizenlenmis acilis bakiyesi
1 Ocak 2007 15.068 25.206 4.552 23.787 - 68.613
Dénem itfa gideri 51.660 86.420 15.607 39.782 32.450 225919
Yeniden diizenlenmis
31 Aralik 2007 kapanis bakiyesi 66.728 111.626 20.159 63.569 32.450 294.532
Net defter degeri, 31 Aralik 2007 934.217 767.746 282.220 122.652 584.102 2.690.937

Onemli maddi olmayan duran varliklarin alim sonrasi geriye kalan itfa dénemleri asagidaki gibidir:

Avea Lisansi 18,4 yil
Avea Miisteri Iliskileri 9,1 yil
Avea Marka ismi 18,4 yil

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, Avea markasi hari¢ olmak tizere maddi olmayan duran varliklarin tizerinde hicbir rehin, kisitlama veya
ipotek yoktur.

23. Borg karsiliklar
a) Kisa vadeli borg karsiliklari

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle karsiliklarin detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Dava karsiliklari 124.301 102.832
Kullanilmamis izinler 92.034 105.643
Diger 15.740 15.402

232.075 223.877
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Karsilik hareket tablosu asagida sunulmustur:

Dava

karsiliklar Kullanilmamis izin karsilig Diger
1 Ocak 2008 tarihi itibariyle 102.832 105.643 15.402
Odenen karsiliklar (24.783) - -
Doénem ici ayrilan karsiliklar 46.252 1.756 338

Kullanilmayan (ters cevrilen) karsiliklar, yil icinde
ayrilan karsiliklar, netlenmis olarak - (15.365) -
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 124.301 92.034 15.740

Konusu kalmayan karsiliklarin 15.302 TL tutarindaki bélimi 6denmis olan 6zel iletisim vergisi karsiligindan, 54.566 TL tutarindaki bolimii
ise Turkcell iletisim Hizmetleri A.S. (‘Turkcell’) uyusmazliklari nedeniyle gecmis yillarda ayrilmis ve 2008 yili icerisinde Turkcell'den olan
alacaklardan netlenmis provizyondan olusmaktadir.

Dava

karsiliklari Kullanilmamis izin karsilig Diger
1 Ocak 2007 tarihi itibariyle 191.284 109.778 15.402
Odenen ve ticari alacaklardan netlenen karsiliklar (Avea) (69.868) - -

Kullanilmayan (ters cevrilen) karsiliklar yil icinde
ayrilan karsiliklar, netlenmis olarak (18.584) (4.135) -
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 102.832 105.643 15.402

b) Uzun vadeli bor¢ karsiliklari

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
UFRYK 12 kapsaminda giderlesecek yatirim karsiligi 5.126 3.388

5.126 3.388

c) Kidem tazminati karsilig

Tirkiye'de mevcut kanunlar cergevesinde sirketlerin, calismalari emeklilik nedeniyle sona eren veya istifa ya da herhangi bir gecerli nedene
bagli olmaksizin isine son verilen personele toplu bir 6deme yapmasi zorunludur. Kidem tazminati yiikimliliigl zorunlu olmamasindan
6turd, fonlamaya tabi degildir.

Ozellestirme 6ncesinde, Sirket'te dért ayri calisan grubu mevcuttu (toplu is sézlesmesi kapsamindaki calisanlar, toplu is sézlesmesi
kapsami disinda kalan calisanlar, s6zlesmeli personel ve daimi personel). Bu personel gruplari iki farkli sosyal givenlik sisteminin
kapsamina girmekte idi. Memurlar, Ttrkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi (“TCES”)'na, isilerse Sosyal Sigortalar Kurumu (“SSK”)'na
tabiydiler. Sirket'in, ilgili kanunlar geregi, yukaridaki ilk paragrafta belirtilen kosullara sahip olan memurlara emeklilik ikramiyesi ve iscilere
emeklilik maasi 6deme yikimlaligi vardi. Emeklilik ikramiyesinin ve emeklilik maasi hesaplanmasinda kullanilan parametre ve dlcekler
farkliydi ve ilgili yasalarla belirlenmisti.
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2004 yilinda, olasi ézellestirmeden sonra Sirket calisanlarinin statiilerini diizenleyen bir kanun ¢ikarilmistir. Bu kanuna gore,
dzellestirmeden sonra Is Kanunu Sirket'in tiim calisanlari icin gecerli hale gelmistir. ilgili kanuna gére, daha énce emeklilik ikramiyesi
alabilecek durumda olan tiim memurlarin emeklilik maaslari, tim calisma dénemleri géz éniinde tutularak Is Kanunu hikiimlerine gére
hesaplanacaktir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2008 itibariyle 6zellestirme slireci tamamlanmis oldugu icin, Sirket 2004 yili dncesindeki yillarda
oldugu gibi memur ve isciler icin ayri ayr emeklilik yiikimlaliklerini yansitmak yerine, emeklilikle ilgili haklardan dogan yiikimlalikleri
tiim calisanlar icin hesaplamistir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, her hizmet yili igin bir aylik maas Gzerinden
2.173 TL (2007 - 2.030 TL) tavanina tabidir.

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle personel sayisi sirasiyla 34.025 ve 40.198'dir.

Kidem tazminati ylkimlGliginin yani sira, Sirket'in 6lim 6demesi; is, gorev ve temsil tazminati; sosyal yardim artisi ve yildénimii
hediyeleri gibi diger bazi uzun dénemli yiikiimliiliikleri de vardi. Ozellestirme ile 6lim ddemesi ve sosyal yardim artisi durdurulmustur.

Memurlarin kidem tazminatiyla ilgili olarak yapilan ve yukarida deginilen degisiklikler gecmis yillar hizmet maliyeti ile sonuglanirken, diger
bazi uzun dénemli haklarin durdurulmasi plan kisintilari ile sonuglanmistir. Plan kisintilarinin etkisi 6zellestirmenin oldugu 2005 yilinin
konsolide gelir tablosuna tamamiyla yansitilmistir. Ge¢gmis dénemlere dair kayitlara alinmamis 49.994 TL tutarindaki hizmet maliyetleri
calisanlarin gelecekte beklenen ortalama calisma siiresi olan yedi yil icinde itfa edilmektedir.

ii) Ozellestirme sonrasinda calisanlarin diger devlet kuruluslarina transferi:

ilgili kanunlara gére, memur ve iscilere diger devlet kuruluslarina gegme hakki taninmustir. Sirket'in 14 Kasim 2005'te ézellestirilmesinin
sonucu olarak, Sirket'in bazi calisanlari 6zellestirme tarihinden itibaren 180 giin igerisinde diger devlet kuruluslarinda istihdam edilme
haklarini kullanmislardir. Ek olarak, 9 Subat 2006 tarihi itibariyle, 180 glinlik stireyi 5 yila ¢ikaran baska bir kanun cikartilmistir.

Bu transferler ile, calisanlarin isten ¢gikarilmasi sonucu ortaya cikabilecek yiikimlilikler de Grup’a herhangi bir maliyet olusturmadan diger
devlet kuruluslarina aktarilmistir. Dolayisiyla, bu calisanlarin isten ¢ikarilma tazminatlari, Grup’un 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerindeki
yukimliltkleri belirlenirken géz 6niinde bulundurulmamustir. Yukimlilikteki bu azalis kidem tazminati yikimliliklerinin mutabakati
yapilirken bir tasfiye kazanci olarak ayrica gésterilmistir.

iii) Kidem tazminati yiikiimliiliiklerinin agilis ve kapanis bakiyelerinin mutabakat:

10cak- 31 Aralik 2008 10cak- 31 Aralik 2007
1 Ocak itibariyle tanimlanan yukimluliikler 1.007.149 1.096.766
Hizmet maliyeti 35.979 47.017
Faiz maliyeti 99.457 69.076
Aktiieryal kazang (*) (34.139) (17.960)
Grup tarafindan yapilan 6demeler (360.715) (150.133)
Transferler - net (diger devlet kuruluslarina transfer olan calisanlar) (47.255) (37.617)
31 Aralik itibariyle yiikiimliiliikler 700.476 1.007.149

(*) Aktteryal kazancin 35.771 TL tutarindaki kismi diger faaliyet gelirlerinde, 1.632 TL tutarindaki akttieryal kayip ise diger faaliyet
giderlerinde muhasebelestirilmistir.
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iv) Kidem tazminati yiikiimliiliiklerinin bugiinkii degerlerinin bilancodaki yiikiimliiliiklerle mutabakat:

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Kidem tazminati yikamliltklerinin bugiinki degeri 700.476 1.007.149
Gegmis dénemlere dair kayitlara alinmamis hizmet maliyeti (33.328) (41.660)
Bilancolardaki net yiikiimliiliik 667.148 965.489

v) Gelir tablosundaki toplam giderler:

10cak- 31 Aralik 2008

10cak- 31 Aralik 2007

Cari hizmet maliyeti
Faiz gideri
Gegmis dénemlere dair hizmet maliyeti

Gelir tablosuna yansitilan toplam net emeklilik gideri

Aktieryal kazang
Kayitlara alinan tasfiye kazanci (Not 31)

Gelir tablosuna yansitilan toplam net emeklilik geliri

vi) Kullanilan baslica aktiieryal varsayimlar:

35.979
99.457
8333
143.769

(34.139)
(47.255)

(81.394)

31 Aralik 2008

47.017
69.076
8333
124.426

(17.960)
(37.617)

(55.577)

31 Aralik 2007

iskonto orani
Maaslarda beklenen artis orani

%12
%5,4

%11,0
%5,0

ileriki yillar icin Grup'ta kalan calisanlarin goniillii olarak isten ayrilma oranlarinin ortalama olarak %3 (2007 - %2,5) olacag tahmin

edilmektedir.

vii) Calisan yardimlasma fonlari:

Sirket blinyesinde olusturulan ‘Saglik Yardimlasma Fonu’ bulunmaktadir (“Calisan Fonu”). Calisan Fonu bir grup calisan tarafindan
yonetilmekte ve Sirket yonetimi tarafindan desteklenmektedir. Fonlar, calisan maaslarindan ayrilan katki paylari ile fonlanmaktadir. Ayrica
Sirket Yonetimi, Saglik Yardimlasma Fonu'na her yil planlanan toplam tcretlerin %0,1'i kadar katkida bulunmaktadir. Sirket, s6z konusu
fonlar icin herhangi bir yikimlilik tasimamakla beraber, fonlarda biriken gelir Gzerinde de bir tasarrufta bulunmamaktadir. Sirket

Yénetimi'nin Calisan Fonlari'na yaptigi toplam katki payr 2008 yili i¢in 932 TL (2007 - 971 TL) tutarindadir.
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24. Sermaye ve kar yedekleri ile gecmis yil karlari/(zararlan)

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Sirket'in ortaklari ve Sirket'teki hisse oranlari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
% TL % TL
Hazine 30 1.050.000 45 1.575.000
OTAS 55 1.925.000 55 1.925.000
Halka acik kisim 15 525.000 - -
3.500.000 3.500.000
Enflasyon diizeltmesi (239.752) (239.752)
3.260.248 3.260.248

Sirket'in sermayesinin timi 6denmis olup, nominal degeri 0,1 kurus olan 3.500.000.000.000 adet hisseden olusmaktadir. OTAS, A grubu
hisselerinin, Hazine ise B ve C grubu hisselerinin sahibidir. C Grubu hisse bir adet imtiyazli hisseden olusmaktadir.

Hazine, yasa geregi imtiyazli Hisse'nin (“Altin Hisse”nin) sahibidir. Bu hisse devredilemez ve milli haklarin korunmasi, ulusal giivenligi ve
ekonomiyi ilgilendiren konularda Hazine'ye belirli haklar tanir. Bu hissenin sahibi, Sirket tiiziglindeki maddelerde 6nerilen degisiklikleri,
Sirket'in kontroliinde degisiklilere neden olacak hisse devirlerini ve hisse devirlerinin sermaye pay defterine islenmesini onaylama haklarina
sahiptir. imtiyazli hisse sahibi imtiyazli hisseyi temsilen yénetim kurulunda bir tiye bulundurur.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, Hisse Rehin anlasmasi uyarinca OTAS'in sahip oldugu Sirket hisselerinin %36'sina tekablil eden
693.000.000.000 adet hisse tzerinde Citicorp Trustee Company Limited (Citicorp Trustee)'nin, %64'Gne tekabiil eden 1.232.000.000.000
adet hisse lizerinde ise Hazine’'nin rehni bulunmaktadir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle ise Otas'in sahip oldugu sirket hisselerinin %55'ine
tekabiil eden 192.500.000.000 adet hisse Uzerinde Citicorp Trustee Company Limited'in rehni bulunmaktadir.

Citicorp Trustee'e verilen rehinler OTAS'in Citicorp Trustee’den temin etmis oldugu kredilerle ilgilidir. OTAS kredi sézlesmesi, OTAS'In,
Sirket'in ve Avea'nin hisselerinin satisina, transferine ve dillisyonuna kisitlamalar getirmektedir.

14 Kasim 2005 tarihinde OTAS ve Hazine arasinda imzalanan Hissedarlar Sézlesmesi uyarinca, yénetim kurulu 10 tiyeden olusmaktadir.

OTAS, 6 kisiyi Uye olarak aday gostermek hakkina sahiptir. Hazine ise paylarin %30 ya da daha fazlasina sahip olmasi halinde (g kisiyi lye
olarak aday gdsterme hakkina sahip olacaktir. Eger Hazine paylarin %15'inden fazlasina (%30'undan azina) sahip ise iki kisiyi ye olarak
aday g6sterme hakkina sahip olacaktir. Hazine hisselerin %15 veya daha fazlasini elinde tuttugu sirece (fakat %30’dan daha az) A grubu
hisse sahibi ve Hazine birlikte mutabik kalarak bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak secilmek iizere aday gésterme hakkina sahip
olacaklardir. Hazine, Altin Hisse'ye sahip oldugu siirece tiim sartlarda, ek olarak bir kisiyi Altin Hisse lyesi olarak aday gosterme hakkina
sahiptir. Yonetim Kurulu Baskani ise OTAS tarafindan belirlenen lyeler tarafindan tim Uyeler arasindan aday gosterilecek ve Yonetim
Kurulu Toplantisi'na katilan tyelerin oy coklugu halinde kabul edilecektir.

Daha Ustiin ¢ogunlukla alinmasi gerekli kararlar disinda Yénetim Kurulu kararlari oy cogunluguyla alinir.

Yonetim Kurulu her yil, gerekli karsiliklarin ve yedeklerin ayrilmasinin ardindan kanunen miimkiin olan azami oranda kar dagitimi
gerceklestirmeyi 6nermelidir. Kar dagitimi, OTAS veya ortaklarinin borg verenlerle yaptiklari sézlesmeleri veya girisimleri ihlal etmesi veya
takiben 12 aylik siirede byik ihtimalle béyle bir duruma neden olma olasiliginin varliginda veya Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan is
plani ve biitce kapsaminda gerceklestirilecek olan yatirim programi géz éniinde bulunduruldugunda OTAS veya ortaklarinin haklarina zarar
vermesinde veya OTAS ve ortaklarinin takas ihtimalleri gercevesinde ve giicli finansal yapinin stirdirilebilmesi igin gerekli durumlarda
gerceklesmeyebilir.
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Tirk Ticaret Kanunu’na gore sirketler kar dagitimindan dnce yasal yedek ayirmakla yikimludir. Yasal yedekler Tirk Ticaret Kanunu'na
gore aynilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler, tiim yedekler tarihi (enflasyona gére
endekslenmemis) 6denmis sermayenin %20'sine erisene kadar, gecmis dénem ticari karindan yillik %5 oraninda ayrilir. ikinci tertip yasal
yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra, tiim nakdi temetti dagitimlar tizerinden yillik %10 oraninda ayrilir.

Temettiiler
2008 yilinda, Sirket ortaklarina hisse basina 0,0784 kurus (toplam 2.743.605 TL) kér payi dagitmistir (2007 - 0,0739; toplam 2.587.386
TL) (1 TL = 100 Kurus).

Ana ortaklik disi paylar

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle % 18,88 oranindaki azinlik haklari Is Bankasi Grubu'nun Avea'daki hisselerini ifade etmektedir. 31 Aralik
2008 tarihi itibariyle hesaplanan ana ortaklik disi paylar, Grup'un azinlik haklarinin satin alimi sirasinda uyguladigl muhasebe prensibi
uyarinca diger uzun vadeli finansal yiikiimliiliikler hesabina siniflandirilarak rayic degerden yansitilmistir (Not 3). Ana ortaklik disi paylarin
hareketi asagidaki gibidir:

15 Eylil 2006 tarihi itibariyle 330.007
15 Eylil - 31 Aralik 2006 tarihleri arasinda olusan zarardan verilen pay (10.680)
Uzun vadeli diger ytkimliliklere yapilan siniflandirma (319.327)

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle -

Azinlik haklarina yapilan geri siniflandirma 319.327
1 Ocak 2007 - 31 Aralik 2007 tarihleri arasinda olusan kardan azinlik pay! 44.792
Oz sermaye altinda gosterilen gerceklesmeyen tiirev arac zararindan azinlik haklarinin payi (12.930)
Uzun vadeli diger yukimliliiklere yapilan siniflandirma (351.189)

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle -

Azinlik haklarina yapilan geri siniflandirma 351.189
1 Ocak 2008 - 31 Aralik 2008 tarihleri arasinda olusan kardan azinlik payi (124.842)
Oz sermaye altinda gosterilen gerceklesmeyen tiirev arag zararindan azinlik haklarinin pay! (26.627)
Uzun vadeli diger yiikimliliklere yapilan siniflandirma (199.720)

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle -

25. Hisse basina kazang

Sirket hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse basina kar hesaplamalari asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2008 1 Ocak - 31 Aralik 2007
Yil boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi (milyon adet) 3.500.000 3.500.000 (*)
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari 1.752.212 2.546.864
Elde edilen hisse basina kar 0,050 0,073

(*) 30 Nisan 2008 tarihli Genel Kurul'da yapilan Ana Sézlesme degisikligi ile 3.500.000.000.000 olan hisse adedi 350.000.000.000 adet,
0,1 Kurus olan hisse basina nominal deger ise 1 Kurus olarak degistirilmistir.
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26. Taahhiitler ve yiikiimliiliikler
Sirket'in yatirm taahhiitleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Yatirim indirim belgeleri geregi maddi duran varlik alim taahhditleri 4.021 23

Sirket'in Avea icin bazi bankalara saglamis oldugu 500.000 ABD dolari tutarinda garanti mektubu bulunmaktadir. Ayrica Sirket'in Avea
lehine 300.000 ABD dolari garanti saglama taahhiittii de bulunmaktadir.

Grup tarafindan alinan ve verilen diger teminatlar asagida sunulmustur:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Orijinal Orijinal

para birimi TL para birimi TL
Alinan teminatlar ABD dolari 149.479 226.057 77473 90.233
TL 484.991 484.991 40.685 40.685
EUR 94.073 201.392 22.540 38.547
912.440 169.465
Verilen teminatlar (*) ABD dolari 153.919 232.772 151.713 176.700
TL 58.809 58.809 3.110 3.110
EUR 6.589 14.107 131 224
305.688 180.034

(*) S6z konusu tutarin 151.500 ABD dolar’lik (2007 - 151.500 USD) kismi Avea'nin imtiyaz Sézlesmesi kapsaminda TTK'ya vermis oldugu
garantiden olusmaktadir.

Diger taahhiitler
Grup'un ayrica sponsorluk sozlesmeleri cercevesinde ileriki yillarda 15.764 TL tutarinda 6deme yapma taahhiidii bulunmaktadir.

TTNet, Tirkiye Futbol Federasyonu ile yapmis oldugu sponsorluk sozlesmesi kapsaminda;

+ A Milli Futbol Takimi'nin FIFA 2010 Diinya Kupasi Finalleri’ne katilmaya hak kazanmasi halinde toplam net 300 ABD Dolari + KDV'ni 15
Ocak 2010 ve 12 Mart 2010 tarihlerinde her bir 6deme net 150 ABD Dolari + KDV olmak lizere 6demeyi kabul ve taahhiit etmistir.

+ A Milli Futbol Takimi'nin UEFA 2012 Avrupa Sampiyonasi Finalleri'ne katilmaya hak kazanmasi halinde toplam net 300 ABD Dolari +
KDV'yi 16 Ocak 2012 ve 12 Mart 2012 tarihlerinde her bir édeme net 150 ABD Dolari + KDV olmak tizere 6demeyi kabul ve taahhiit
etmistir.
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Tiirk Telekom imtiyaz s6zlesmesi

imtiyaz Sézlesmesi, Sirket ve TTK arasinda 14 Kasim 2005 tarihinde Sirket'in 6zellestirilmesi ve dzellestirmenin sonucu olarak Sirket'teki
kamu hisselerinin %50'nin altina diismesini takiben imzalanmistir. imtiyaz Sézlesmesi asagidaki konulari kapsamaktadir:

- tlim telekomiinikasyon hizmetlerinin saglanmas;
- gerekli telekomiinikasyon donanimlarinin kurulmasi ve bu tip donanimlarin diger lisansli operatérler tarafindan kullanimi
- telekomiinikasyon hizmetlerinin pazarlamasi ve arz

imtiyaz Sézlesmesi, GSM 1800 sebekelerini veya tamamiyla yeni bir agin kurulmasini gerektiren gelecek nesil telekomiinikasyon
hizmetlerini kapsamamaktadir. Ayrica, kablolu televizyon, uydu hizmetleri, denizcilik ve glivenlik haberlesmeleri ve kisitli kaynaklarin
tahsisini gerektiren hizmetler imtiyaz Sézlesmesi'nin kapsamina girmemektedir.

imtiyaz Sézlesmesi'nin siiresi 28 Subat 2001 tarihinden itibaren 25 yildir (27 Subat 2026'ya kadar) ve bu tarih ayni zamanda Sirket ve
Ulastirma Bakanlig) arasinda imzalanan asil yetkilendirme sézlesmesinin gecerli oldugu siireyi de gostermektedir. Ancak, Sirket, imtiyaz
Sézlesmesi'nin yenilenmesi icin TTK'ya basvurabilir ve béyle bir yenileme karari TTK'nin takdiriyle verilir. imtiyaz Sézlesmesi, sézlesmenin
sliresinin dolmasi, yenilenmemesi veya feshedilmesi durumlarinda Sirket'e, telekomiinikasyon aginin galismasini etkileyen tiim cihazlarin,
bu cihazlarin kurulmus olduklari tasinmazlarla birlikte herhangi bir bedel almaksizin ve calisir durumda TTK'ya devredilmesi
yikimlaligini getirmektedir.

TTK, Sirket'in iflasina yonelik bir mahkeme karari oldugunda (veya Sirket tarafindan konkordato ilan edilmesi durumunda) veya Sirket'in
sozlesme hikimlerini ihlal etmesi durumunda sozlesmeyi feshedebilir. Ancak, Sirket'e herhangi bir ihlali diizeltmek icin en az 90 giinliik bir
mihlet verilmelidir. TTK tarafindan verilen bu siire icerisinde, Sirket sézlesmeden dogan yikumliilikleriyle ilgili olarak TTK'ya bir
iyilestirme programi sunmalidir. Ancak, bu programin TTK tarafindan kabul edilmemesi durumunda TTK, imtiyaz Sézlesmesi'ni feshetme
hakkina sahiptir.

imtiyaz Sézlesmesi, telekomiinikasyon hizmetlerinin saglanmasi ile ilgili olarak Sirket'e hizmet sunumuna iliskin bir takim ytkimlilikler
getirmektedir.

Ucretlere iliskin olarak, imtiyaz Sézlesmesi Sirket'in uygulanabilecek yasalardan veya Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile yapilan
anlasmalardan tahakkuk eden tim édemelerinin yapilmasini gerekli kilar. Bu durum, dzellikle, radyo frekanslarinin kullanimi icin 6denen
lisans ve kullanim tcretlerini icerir. Ayrica, Sirket'in TTK'ya yillik gelirinin %0,35'ini TTK'nin giderlerine bir katki olarak 6demesi
gerekmektedir.

imtiyaz Sézlesmesi'ne gore, Sirket herhangi bir ayrim yapmadan diger operatérlerden gelecek erisim ve/veya baglanti taleplerine teknik
olarak miimkiin oldugu derecede cevap vermelidir. Buna ek olarak, Sirket’in TTK tarafindan onaylanan bir referans erisim ve baglanti teklifi
yayinlamasi gerekmektedir. imtiyaz Sézlesmesi Sirket'e ayrica, Evrensel Hizmetlerin Saglanmasi ile ilgili kanuna dair TTK tarafindan
cikarilan yénetmelikler cercevesinde diinya capinda hizmet saglama yukimlaligiini getirmektedir. Sirket, Evrensel Hizmet Fonu icin yillik
gelirinin %1'ini 6demelidir.

Sirket tarafindan uygulanacak tarifeler herhangi bir ayirm yapilmaksizin maliyet esasi izerinden hesaplanmalidir. Tarifeler TTK tarafinca
yayinlanan herhangi bir ydnetmelikte aksi agik¢a belirtilmedigi stirece TTK'nin onayina tabidir. Misteri faturalarinin 6zel icerigi
yonetmelikle diizenlenmistir. Ancak, bir misteriye saglanan her bir hizmetin maliyeti belirtilmeli ve misteri tarafindan istendigi taktirde
ayrintili bir fatura, teknik olarak miimkiin oldugu sirece, ticret karsiliginda misteriye génderilmelidir.

imtiyaz Sézlesmesi'nin diger hiikiimleri iletisimin gizliliginin saglanmasina ve miisteri sikayetlerinin giderilmesi icin etkin yéntemler
kurulmasina iliskindir.

Avea imtiyaz s6zlesmesi
Avea ve TTK arasinda 12 Ocak 2005 tarihinde daha énce Aycell ve Aria ile yapilan GSM 1800 imtiyaz sozlesmelerinin yerini alan bir
imtiyaz sézlesmesi (Avea imtiyaz Sézlesmesi) imzalanmustir.
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Avea imtiyaz Sozlesmesi, bir GSM 1800 aginin Tiirkiye Cumhuriyet'inde Avea tarafindan kurulmasini, gelistirilmesini ve calistiriimasini
kapsamaktadir, anlasmanin ekinde ayrica Avea'ya ek olarak alti adet 900 MHz kanal da saglamaktadir. Avea imtiyaz Sézlesmesi ayrica yurt
disindaki telekominikasyon operatorleriyle direkt baglantilar kurulmasi konusunda da yetki vermektedir.

Avea imtiyaz Sozlesmesi'ne bagli olarak Avea'ya 1800 MHz bandinda 75 kanal ve 900 MHz bandinda 6 kanal verilmistir. Avea, ayrica,
daha once gegici olarak Aycell'in kullanimina verilen 1800 MHz ve 900 MHz bantlarindaki frekanslari kullanmak icin de yetkilendirilmistir.
Aycell'in 1800 MHz frekanslarini kullanma hakki Subat 2006'da dolmus olup 900 MHz frekanslarini kullanma hakki da bu frekanslarin
TTK'ya geri verilme tarihi olan Agustos 2007'de dolmustur. Avea imtiyaz Sézlesmesi'nin siiresi 11 Ocak 2001'den itibaren 25 yildir (10
Ocak 2026'ya kadar) ve bu tarih ayni zamanda Sirket ve Ulastirma Bakanligi arasinda imzalanan asil yetkilendirme anlagmasinin gecerli
oldugu siireyi de gostermektedir (bu anlasma daha sonra Subat 2002'de Aycell ve TTK arasinda imtiyaz sézlesmesi olarak yenilenmistir).

Avea, Avea imtiyaz Sézlesmesi'nin yenilenmesi icin TTK'ya basvurabilir ve boyle bir yenileme karari tamamiyla TTK'nin takdiriyle verilir.
Avea, Avea imtiyaz Sézlesmesi'nin siiresinin dolmasi veya yenilenmemesi durumunda; Avea’nin GSM 1800 sisteminin merkezi operasyon
birimi olan ag ybénetim merkezini, ag gecidi santralini ve merkezi abonelik calisma sistemini (tiim teknik donanimlar dahil) Avea'nin
telekomiinikasyon aginin galismasini etkileyen tiim cihazlar ve bu cihazlarin kurulmus olduklari tasinmazlarla birlikte herhangi bir bedel
almadan TTK'ya devretme yikimlaligi vardir.

TTK, Avea imtiyaz Sézlesmesi'ni (i) iflasla ilgili bir gelisme olmasi; (i) sozlesme sartlarinin ihlal edilmesi; (iii) Avea'nin kendisine ayrilan
frekanslar disinda faaliyet gostermesi; (iv) lisans ticretlerinin 6denmemesi durumlarinda feshedebilir. Ancak, anlasmanin lisans Gcretlerinin
6denmemesi disindaki bir nedenle feshedilmesi durumunda Avea'ya bir iyilestirme programi sunmak icin en az 90 giinlik bir siire
verilmelidir. Ancak, bu programin TTK tarafindan kabul edilmemesi durumunda TTK, Avea imtiyaz Sézlesmesi'ni feshedebilir. Fesihten
sonra Avea, GSM 1800 agini olusturan tiim ekipmanlari herhangi bir bedel talep etmeksizin TTK'ya devretmekle yikimludr.

Avea icin Avea imtiyaz Sézlesmesi'nden kaynaklanan kapsama yiikiimliilikleri s6z konusudur ve Avea’nin 11 Ocak 2001'den itibaren 5 yil
icinde (Ocak 2006'ya kadar) Tirkiye niifusunun %90'ini kapsamasi gerekmektedir. Ek olarak, 10.000'den az niifusu olan yerlesim
birimlerinin ulusal dolasim diizenlemeleriyle degil, Avea’nin kendi agiyla kapsanmasi gerekmektedir. Ayrica, Avea’'nin teknolojik gelismelere
ve uluslararasi anlasmalara paralel olarak agin yenilenmesi yikimliligi de vardir. Avea’nin bazi kalite standartlarina da uymasi
gerekmektedir. Kapsama alani icindeki bélgelerde, bloke aramalar igin lisansli sebeke ici oran %5°'ten ve arama hatasi orani ise %2'den ¢ok
olmamalidir.

Avea imtiyaz Sozlesmesi, lisans {icretlerinin GSM 1800 yetkilendirme anlasmasinin imzalanmasinda 6denmesini gerektirmektedir. Avea
imtiyaz Sézlesmesi'nin hiikiimleri geregi, Avea'nin aylik briit gelirinin %15'ini Hazine'ye édemesi ve ayrica aylik briit gelirinden tim
vergiler, harclar, Hazine 6demesi ve KDV dstildiikten sonra kalan net tutarin %0.35'ini TTK'ya gider yardimi olarak 6demesi
gerekmektedir (Not 8). Avea imtiyaz Sézlesmesi, frekans lisansi ve kullanim bedellerinin, bu bedellerin kesin tutarlari belirtilmemis olsa da,
Avea tarafindan 6denmesini gerektirmektedir. Ayrica, Avea imtiyaz Sézlesmesi'nin sartlari arasinda, Avea’nin Avea imtiyaz
Sézlesmesi'nden dogan yikimlilikleriyle ilgili olarak 151.500 ABD dolari tutarinda bir kati teminat mektubu almasi da yer almaktadir. Bu
rakam lisans Ucretinin %6'sina esittir.

Avea imtiyaz Sozlesmesi'nin diger hiikiimleri Avea agi icin alan kodlarinin dagitimi ve numara taginabilirliginin TTK tarafindan yayinlanan
yoénetmeliklerle (bu yénetmelikler heniiz yayinlanmamis olsa da) uyum icinde saglanmasiyla ilgilidir. Avea, ayrica mali denetim raporlarini
ve tablolarini ve yatirnm planini sunmakla yikimlidir.

Avea imtiyaz Sozlesmesi, lisansin TTK'nin onayiyla ve “izin Yénetmeligi” kosullarinin sinirlari iginde transfer edilebilmesini saglar. Ancak,
Tiirkiye'de GSM 900 veya GSM 1800 lisansi bulunan veya bu lisansa sahip olan bir sirketin iliskili sirketlerine transfer yapilamaz. Hisselerin
%50'sinden fazlasinin transferi seklinde gerceklesen kontrol degisiklikleri igin ayrica Rekabet Kurumu’nun onayi gerekli kilinmistir.

3. Nesil Yetkilendirilmesi
IMT-2000/UMTS hizmet ihalesi 28 Kasim 2008 tarihinde {ic GSM operatériiniin katilimiyla gerceklestirilmistir. ihale sonucunda, Avea,
214.000 EUR (KDV Harig) degerindeki C tipi lisansi almaya hak kazanmistir.
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3 Aralik 2008 tarihinde TTK’nun ihaleyi onaylamasina istinaden, taslak imtiyaz s6zlesmesi islemleri Avea tarafindan baslatilmis olup,
Danistay’in onayini beklenmektedir. ihale hiikiimleri uyarinca Danistay'in onay siirecinin tamamlanmasinin ardindan, imtiyaz sézlesmesi
yurirlige girebilmesi icin TTK'nun onayina sunulacaktir.

Avea, imtiyaz sozlesmesinin sonuglandirilmasina miteakip ¢ ay icinde hizmet vermeye baslayabilecektir.

Tiirk Telekom ile ilgili kanuni takibatlar
Grup faaliyetleri ile ilgili olan olagan iddialara taraf olmustur ve gelecekte de taraf olmaya devam etmeyi beklemektedir.

Tiirk Telekom ile Turkcell iletisim Hizmetleri A.S.("Turkcell”) arasinda olan ihtilaflar

Arabaglant tarifeleri ile ilgili ihtilaflar

Sirket ile Turkcell arasinda Sirket tarafindan uygulanan uluslararasi arabaglanti ve kiralik hat tarifeleri hakkinda ihtilaf bulunmaktadir.
Sirket, s6z konusu ihtilaf igin 31 Aralik 2008 tarihli konsolide finansal tablolarda 62.160 TL tutarinda karsilik ayirmistir (2007 - 78.508 TL
(Not 23)).

Trafik 6lciimii ile ilgili ihtilaflar
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle mali tablolarda Turkcell ile olan trafik 6l¢iim ihtilafi ile ilgili Sirket 8.389 TL tutarinda karsilik ayrilmistir
(Not 23) (2007 - 8.389 TL).

Kiralik devre ile ilgili ihtilaflar
Turkeell, Sirket’e 2005 ve 2006 yillarinda uygulamis oldugu kiralik devre tarifeleri nedeni ile dava agmistir. S6z konusu davalarin degeri
4.204 TL'dir. Sirket bu ihtilaflar igin konsolide mali tablolarda 1.099 TL tutarinda tam karsilik ayirmistir (2007-4.204 TL) (Not 23).

Tiirk Telekom ile Telsim Mobil Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. (Telsim) arasinda olan ihtilaflar

Ekim 2003- Subat 2005 tarihleri arasinda Sirket ve diger GSM operatorleri tarafindan gerceklesen trafik olclimleri farkl tespit edilmistir.
Sirket, s6z konusu trafik él¢lim ihtilafina iliskin olarak konsolide finansal tablolarda 7.013 TL (2007 - 7.013 TL) tutarinda karsilik ayirmigtir
(Not 23).

Tiirk Telekom'un TTK ile arasinda olan ihtilaflar

Sirket'in TTK'ya karsi agmis oldugu cesitli davalar bulunmaktadir. Bu davalar genel olarak sektorel ve tarife diizenlemeleri ve sektordeki
diger operatorlere iliskin aciklanan diizenlemelere iliskindir. Sektorel ihtilaflar genellikle TTK'nin arabaglanti, telekominikasyon hizmetleri
ve altyapi ile ilgili aldigi karar ve hikiimlere itiraz suretiyle olusmaktadir.

Avea ile ilgili kanuni takibatlar

Avea ile Turkcell arasindaki ihtilaflar

28 Subat 2006 tarihinde Avea, Turkcell ile imzalanan arabaglanti anlasmasinin her iki tarafin da herhangi bir tutarda SMS arabaglanti bitis
ticretlendirmesi yapmayacagina iliskin maddesine aykiri hareket ettigi iddiasiyla Turkcell aleyhine dava agmistir. Dava konusu islemin ana
para tutar 12.275 TL'dir.

S6z konusu dava ve miiteakip olarak agilan itirazi davalar mali tablolarin onaylandigi tarih itibariyle sonuglanmamistir.

Avea'nin TTK'ya itirazlan

Avea, TTK'nin 15 Aralik 2005 tarihli karari ile Avea’nin “Etkin Piyasa Giicleri"nden biri olarak belirlemesine itiraz etmis ve Blge idari
Mahkemesi'nde dava agmistir. Mahkeme, Avea’nin kararin iptali istegini reddetmis, Avea, karara iliskin davayi ise temyize gotirmis ve
Bolge idari Mahkemesi'ne tagimistir. Bolge Idari Mahkemesi, Nisan 2007'de temyiz talebini reddetmistir. Buna istinaden Avea, Mayis
2007'de davay! bir st mahkemeye tasimistir. Konsolide finansal tablolarin onaylandig tarih itibariyle séz konusu dava devam etmektedir.
Davanin, Avea'nin aleyhine sonuclanmasi durumunda, Grup'un finansal tablolarinda geriye doniik bir etkisi olmayacaktir.
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TTK’nun “Avea’nin varliklari iizerinde ipotege izin verilmemesi” kararina itiraz

Avea Imtiyaz Sozlesmesi'nin feshi ya da sona ermesi halinde, Avea, anlasmada da belirtildigi tizere, biitiin teknik sistem, mal ve
ekipmanlarini TTK'ya ya da TTK'nin belirledigi bir baska tarafa bedelsiz olarak devredecektir. TTK'nin 17 Kasim 2005 tarihli kararina gére,
Avea'nin varliklari Gzerinde teknik sistem, mal ve ekipmaninin olasi transferini zorlastiracak hicbir teminat, ipotek ya da rehin olmamalidir.
Avea’nin tim tasinabilir maddi duran varliklari tizerinde ipotek vardir. TTK'nin belirtilen karari uyarinca, Avea karar tarihinden baslayarak
maddi duran varliklar Uzerine herhangi baska teminat, ipotek ya da rehin koydurmamistir. Avea, TTK’nin kararina itiraz etmis oldugundan
dolayi dava Danistay’a gonderilmistir. Danistay, ylriitmenin durdurulmasi talebini reddetmistir. 2 Kasim 2006 tarihinde Avea bu karara
itiraz etmistir (yuritmenin durdurulmasi talebinin reddi karari), ve 27 Kasim 2006'da Avea, TTK'nin iddialarina karsi kendi gorislerini
sunmustur. Mali tablolarin onaylandig tarih itibariyle dosya hala Danistay'in incelemesindedir ve heniiz sonuglandirilmamistir.

Diger konular

Grup avukatlarinin olumsuz bir karar ¢ikmasini muhtemel gérdiikleri davalar icin konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilmistir. Bu tir
davalar icin ayrilan karsilik tutari 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 124.301 TL'dir (2007 - 102.832 TL) (Not 23). Kalan diger davalar icin
Sirket avukatlari, iddialarin gerekgelerinin olmadigini veya davalara itiraz edilmesi gerektigini belirtmislerdir. Dolayisiyla, bu tip davalarla
ilgili olarak konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

27. isletme birlesmeleri
Sirket, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle sona eren yil icerisinde Innova, Argela ve Sebit firmalarinin %99,96'lik hisselerini satin almistir. Satin
alma islemleri ile ilgili bilgiler Not 18’de aciklanmistir.

28. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Tirkiye Haber-Is Sendikasi'nin talebi tizerine, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi tarafindan anilan Sendikaya, Sirket'e bagli isyerleri icin
toplu is s6zlesmesi yapmaya yetkili oldugunu gosteren, 29 Ocak 2009 tarihli “Yetki Belgesi” verilmis olup; gériismelerin 4 Subat 2009
tarihinde baslamasi planlanmaktadr.

29. Faaliyet giderleri (satislarin maliyeti dahil)

1 Ocak- 31 Aralik 2008 1 Ocak- 31 Aralik 2007
Satislarin maliyeti (-) (4.885.789) (5.258.137)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (1.240.384) (972.935)
Genel yoénetim giderleri (-) (1.605.569) (955.191)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (9.817) -

(7.741.559) (7.186.263)
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30. Niteliklerine goére gelirler ve giderler

1 Ocak-31 Aralik 2008

1 Ocak-31 Aralik 2007

Giderler
Personel giderleri (2.146.063) (1.823.820)
Tamir ve bakim giderleri (522.993) (343.674)
Yurtici baglanti giderleri (504.344) (581.845)
Vergiler (506.689) (457.514)
Komisyon giderleri (319.630) (234.298)
ilan ve reklam giderleri (294.181) (197.803)
Promosyon giderleri (200.056) (211.730)
Elektrik, su ve gaz giderleri (194.540) (120.513)
Kira giderleri (158.000) (220.585)
Fatura génderim giderleri (157.788) (140.276)
Yurtdisi baglanti giderleri (101.640) (91.932)
UFRYK 12 kapsaminda giderlesen sabit kiymet alimlari ve

yatinm karsilik gideri (90.573) (170.684)
Miisavirlik gideri (86.034) (122.220)
Mahkeme bilirkisi giderleri (45.745) (36.096)
Kirtasiye giderleri (20.981) (15.085)
Sigorta giderleri (17.287) (11.681)
Uydu ve haberlesme gideri (17.150) (17.897)
Diger giderler (726.098) (750.882)
Toplam faaliyet giderleri (amortisman ve itfa paylari harig) (6.109.792) (5.548.535)
Amortisman gideri ve itfa paylari (1.631.767) (1.637.728)
Giderler toplami (7.741.559) (7.186.263)
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31. Diger faaliyetlerden gelir/giderler

1 Ocak-31 Aralik 2008
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1 Ocak-31 Aralik 2007

Diger faaliyetlerden gelirler

Kisintilar ve tasfiye kazanci (Not 23) 47.255 37.617
Aktieryal kazang (Not 23) 35.771 17.960
Konusu kalmayan dava gelirleri (Not 23) - 18.584
Supheli alacak karsiliginin ters cevrilmesi (Not 8) 80.513 124.547
Tazminat gelirleri 26.177 18.823
Hurda ve kirpinti satis karlari 33.807 25.721
Diger 87.203 102.739
310.726 345.991
Diger faaliyetlerden giderler (-)
Dava karsilik giderleri (Not 23) (36.229) -
Ozel tiiketim vergisi ve diger giderler (4.799) (15.298)
Diger (13.263) (1.848)
(54.291) (17.146)

32. Finansal gelirler/giderler

1 Ocak-31 Aralik 2008

1 Ocak-31 Aralik 2007

Faiz giderleri (235.707) (196.577)
Kur farki zararlari (657.516) (35.228)
Diger (29.355) (92.014)
Finansal giderler (922.578) (323.819)
Mevduat faiz geliri ve gecikme faizi geliri 264.434 322.293
Kur farki gelirleri 77.068 420.724
Diger 7.397 16.095
Finansal gelirler 348.899 759.112
Finansal (gider)/gelir, net (573.679) 435.293

33. Vergiler

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Odenecek kurumlar vergisi:

Kurumlar vergisi karsiligi 643.728 820.920
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (-) (549.846) (608.612)
Odenecek vergiler 93.882 212.308
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1 Ocak - 31 Aralik 2008 1 Ocak - 31 Aralik 2007

Vergi gideri:
Cari kurumlar vergisi gideri (643.728) (820.920)
Ertelenmis vergi geliri (Not 14) 134.954 411.134
(508.774) (409.786)

Sirket ve Tirkiye'de yerlesik bagli ortakliklar, Tlrkiye'de yirirlikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani %20'dir (2007 - %20). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdinci ayin
yirmi besinci giini aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte ddenmektedir. Vergi mevzuati uyarinca tger
aylik donemler itibariyle olusan kazanglar tizerinden %20 (2007 - %20) oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde
6denen tutarlar yillik kazang tizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak tizere yatirim indirimi uygulamasina son verilmistir. 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle kullanilamayan
yatirim indirimi tutarlar 31 Aralik 2008 tarihine kadar indirim konusu yapilabilecektir. Ancak bu durumda uygulanacak kurumlar vergisi
orani %30 olacaktir. Ayrica 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle baslamis olan yatirimlara iliskin 31 Aralik 2008 tarihine kadar yapilacak olan
yatirim harcamalari da 31 Aralik 2008 tarihine kadar indirim konusu yapilabilecektir. Grup, 31 Aralik 2005 tarihinden sonraki dénemlerde
yatirim harcamalarini indirim konusu yapmayi tercih etmedigi icin kurumlar vergi hesaplamasinda kullanilan vergi orani %20'dir.

Turkiye'de vergi mevzuati, Sirket ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu yiizden mali
tablolara yansitilan vergi karsilig), sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére beyanname tizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla ddnemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize
edilebilmektedir.

Tirkiye'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere
yapilanlarla Tirkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tiirkiye'de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri
%15 gelir vergisine tabidir. Tiirkiye'de mukim anonim sirketlerden yine Tirkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettii 6demeleri
gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii kazanclar (yatirnm fonlarinin katilma
belgeleri ile yatinm ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylar harig) kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica kurumlarin, en az iki
tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan
kazanclarinin %75'i kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve
5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi gerekir.
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Vergi gideri ile vergi 6ncesi kar'in vergi orani ile carpilmasi sonu ¢ikan vergi giderinin mutabakati asagida belirtilmistir:

1 Ocak - 31 Aralik 2008 1 Ocak - 31 Aralik 2007
Vergi 6ncesi kar 2.136.144 3.001.442
Hesaplanan vergi gideri %20 427.228 600.288
- Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi 12.383 24.975
- Bagli ortakliklarin mali zararlarindan kaynaklanan ertelenmis
vergi aktifinin kayitlara alinmasi (25.407) (245.000)
- Bagli ortakliklarin yasal vergi veya ertelenmis vergiye konu edilmeyen
vergi zarari ve diizeltme kayitlarinin etkisi 94.570 29.523
Vergi gideri 508.774 409.786
34. Finansal risk yonetimi ve politikalar
Kredi riski

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Bankalardaki

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle iliskili taraf  Diger taraf Iiliskili taraf Diger taraf mevduat Diger
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) 92.944 1.325.873 - 67.188 1.040.228 13.302
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 49.227 - - - -

A. Vadesi ge¢gmemis ya da deger disiikligline ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 92.944 871.988 - 67.188 1.040.228 13.302

B. Kosullari yeniden gériistilmus bulunan, aksi takdirde

vadesi gecmis veya deger disukligiine ugramis

sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -

C. Vadesi ge¢mis ancak deger disiikligine ugramamis

varliklarin net defter degeri - 452.998 - - - -

- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 887 - - - -
D. Deger dusuklugiine ugrayan varliklarin

net defter degerleri - - - - - -

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 1.058.918 - 21.833 - -

-Deger diisikligii (-) - (1.058918) - (21833) - -

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
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Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Bankalardaki
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle iliskili taraf  Diger taraf Iiliskili taraf Diger taraf mevduat Diger
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) 83.172 1.282.263 - 23.380 1.331.541 21.623

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 54.325 - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger disikliglne

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 83.172 768.698 - 23.380 1.331.541 21.623

B. Kosullari yeniden gériistilmus bulunan, aksi takdirde

vadesi gecmis veya deger disukligiine ugramis

sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -

C. Vadesi ge¢mis ancak deger disikligiine

ugramamis varliklarin net defter degeri - 513.565 - - - -

- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi* - - - - - -
D. Deger dusukligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 890.069 - 14.787 - -

- Deger diisiikliigii (-) - (890.069) - (14787) - -

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

Bilanco tarihi itibariyle maruz kalinan kredi riski tutarinin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan
unsurlar dikkate alinmamistir. Vadesi gecmis ancak deger dustkligiine ugramamis varliklarin yaslarina iliskin agiklamaya Not 8'de yer
verilmistir.

Likidite riski
Grup’un amaci 6deme planlarini yakindan takip ederek ve nakit projeksiyonlariyla dénen varliklar ve cari borglar arasinda denge

saglamaktir.

Grup'un mevcut ve ileriye yénelik finansman ihtiyaglar uygun fon kaynaklari, dncelikli olarak hissedarlardan olmak tizere, bankalar, finans
kuruluslar ve tedarikgilerle yapilan kredi sozlesmeleri dogrultusunda saglanmakta ve ydnetilmektedir.

Asagida sunulan tablo Grup’un 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle finansal yikimliliklerinin sézlesmeye dayali iskonto edilmemis
6demelerin (tahakkuk eden faizler dahil) vadelerine gére durumunu gostermektedir.
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Sozlesme uyarinca
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle nakit cikislar toplami 3aydan 3-12 ay 1-5 5 yildan
sézlesme uyarinca vadeler Defter degeri (=1+1+11+1V) kisa (I) arasi (1)  yilarasi (1) uzun (1V)

Tiirev olmayan finansal yiikiimlilikler

Banka kredileri 3.408.482 3.998.963 935.057 458.293 1.851.921 753.692
Finansal kiralama yikimlalikleri 46.760 59.782 2.064 6.352 30.472 20.894
Ticari borglar 881.319 881.319 880.524 795 - -
Diger borglar 29.294 29.294 29.294 - - -
iliskili kuruluslar 21.517 21.517 21.517 - - -
Tirev finansal yiikiimliiliikler (net) 208.722

Tirev nakit girisleri 394.526 76.199 52.363 240.120 25.844
Tirev nakit cikislar (603.248) (83.337) (81.987) (386.843) (51.081)

Sézlesme uyarinca
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle nakit cikislar toplami 3aydan  3-12 ay 1-5 5 yildan
sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri (=1+1+11+1V) kisa (I) arasi ()  yilarasi (1) uzun (IV)

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Banka kredileri 2.107.499 2.750.334 432611 111.233 1.286.809 919.681
Finansal kiralama ytikimlulikleri 40.925 53.806 1.765 5.061 24.103 22.877
Ticari borglar 655.298 655.298 654.158 1.140 - -
Diger borclar 26.990 26.990 13.176 - 13.814 -
iliskili kuruluslar 7.105 7.105 7.105 - - -
Tiirev finansal yiikiimliiliikler (net) 61.295

Tirev nakit girisleri - - - - -
Turev nakit gikislar - - - (61.295) -

Yabanci para riski
Grup'un baslica yabanci para pozisyonu banka borglanmalarindan olusmaktadir. Yabanci para cinsinden borglanmalar Not 7'de
belirtilmistir.
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Asagida sunulan tabloda Grup’un vergi 6ncesi karinin (parasal varliklar ve yiikimliliklerdeki degisiklikler nedeniyle) ABD dolar kurundaki

degisime hassasiyet tablosu sunulmustur:

Kar/Zarar

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL karsisinda %1 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yikamlalagi (21.769) 21.769
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 454 (454)
3- ABD dolari net etki (1+2) (21.315) 21.315
Euro’nun TL karsisinda %1 degerlenmesi halinde:

4- Euro net varlik/yikimlalagi (2.063) 2.063
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Euro net etki (4+5) (2.063) 2.063
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %1 degerlenmesi halinde:

7- Diger déviz net varlik/ytkimlaligi (1) 11
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz varliklari net etki (7+8) (11) 11
Toplam (3+6+9) (23.389) 23.389

Kar/Zarar

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari’'nin TL karsisinda %1 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/ytkamlalagi (19.495) 19.495
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 1.165 (1.165)
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (18.330) 18.330
Euro’nun TL karsisinda %1 degerlenmesi halinde:

4- Euro net varlik/ytkimlalagu (734) 734
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Euro Net Etki (4+5) (734) 734
Diger doéviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %1 degerlenmesi halinde:

7- Diger déviz net varlik/ytkimlalugi - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger déviz varliklar net etki (7+8) - -
Toplam (3+6+9) (19.064) 19.064
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31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

TL Karsiligi ABD Dolari Euro GBP  Diger TLKarsiligi  ABD Dolari Euro
1. Ticari alacaklar 147.121 79.370 12.654 - - 91.576 62.311 11111
2a. Parasal finansal varliklar
(Kasa, banka hesaplari dahil) 388.775 224.559 22.962 8 - 143.188 37.943 57.886
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - - - -
3. Diger 25.235 14.840 1.285 19 - - - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 561.131 318.768 36.901 27 - 234.764 100.254 68.997
5. Ticari alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - - - -
7. Diger 380 250 - 1 - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 380 250 - 1 - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 561.511 319.018 36.901 28 - 234.764 100.254 68.997
10. Ticari borglar 181.480 79.829 27.374 967 40 103.967 71.794 11.898
11. Finansal yukumlaltkler 549.523 347.360 11.309 - - 446.150 378.708 2.964
12a. Parasal olan diger yiikiimliliikler 24.075 8.025 5.577 - - - - -
12b. Parasal olmayan diger ytikiimlalikler - - - - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12) 755.078 435.214 44.260 967 40 550.117 450.502 14.862
14. Ticari borglar - - - - - - - -
15. Finansal ytkimliltkler 2.374.897 1.440.199 87.728 - - 1.783.101 1.388.418 97.071
16 a. Parasal olan diger yiikiimlilikler 16 11 - - - - - -
16 b. Parasal olmayan diger yukimliiltkler - - - - - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliilikler (14+15+16) 2.374.913 1.446.210 87.728 - - 1.783.101 1.388.418 97.071
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 3.129.991 1.881.424 131.988 967 40 2.333.218 1.838.920 111.933
19. Bilanco dis tiirev araglarin net
varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) (208.722) (138.016) - - - (75.494) (64.819) -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari 793 524 - - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutari 209.515 138.540 - - - 75.494 64.819 -
20. Net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik)
pozisyonu (9-18+19) (2.777.202)  (1.700.422)  (95.087)  (939)  (40) (2.173.948) (1.803.485) (42.936)

21. Parasal kalemler net yabanci para

varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (UFRS 7.B23)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (2.385.373)  (1.439.479)  (96.372)  (959)  (40) (2.022.960) (1.673.847) (42.936)
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal

araclarin toplam gercege uygun degeri - - - - - - - -

Finansal risk faktorleri

Grup’un baslica finansal enstriimanlari, vadeli piyasa islemleri, banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. Finansal
enstriimanlarin asil kullanim amaci Grup operasyonlari icin fon artirimi saglamani saglamak ve faiz orani riskinden korunmaktir. Grup,
operasyonlarindan direkt olarak kaynaklanan ticari alacaklar ve borclar gibi cesitli diger finansal varliklara ve yikiimliliiklere sahiptir.
Grup'un finansal enstriimanlarindan kaynaklanan ana riskler, likidite riski, yabanci para riski, piyasa riski ve kredi riskidir. Yénetim kurulu
asagida 6zetlendigi sekilde bu riskleri izlemek ve yonetmek icin gerekli prosediirlerden sorumludur.

Faiz orani riski

Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusulabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya tim piyasay etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir.
Grup'un faiz orani riski baslica banka kredilerine baglidir.
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Faiz tasiyan finansal borglarin faiz orani degisiklik géstermesine karsin faiz tasiyan finansal varliklarin sabit faiz orani bulunmaktadir ve
gelecek yillardaki nakit akisi bu varliklarin biyikligi ile degisim gostermemektedir. Grup’un piyasa faiz oranlarinin degismesine karsi olan
risk acikligl, her seyden énce Grup’un degisken faiz oranli borg yikimliliklerine baglidir. Grup'un bu konudaki politikasi ise faiz maliyetini,
sabit ve degisken faizli borglar kullanarak yonetmektir.

Faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir.

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Sabit faizli finansal araclar
Finansal ytkumliltkler 776.857 21.552
Degisken faizli finansal araclar
Finansal ytkumliltkler 2.678.385 2.126.872

Degisken faizli finansal araclar icin 31 Aralik 2008 tarihinde TL para birimi cinsinden olan faiz %0,25 baz puan yiiksek/dustik olsaydi ve
diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, vergi ve ana ortaklik disi paylar éncesi kar 1.160 TL (31 Aralik 2007 - 1.135 TL) daha dustik/yiiksek
olacakti.

Diger taraftan finansal riskten koruma nedeniyle vergi ve ana ortaklik disi paylar éncesi kar/zarari etkilemeksizin dogrudan 6z sermaye
olan etki nedeniyle 6z sermaye 16.934 TL (31 Aralik 2007 - 11.268 TL) daha yiiksek/diisiik olacaktr.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin rayic degeri ile gésterilmesine iliskin agiklamalar
Asagidaki tablo, Grubun konsolide finansal tablolarinda rayic degeri ile gosterilmeyen finansal varlik ve yiikimliliklerin defter degeri ile
rayic degerini géstermektedir.
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Nakit ve benzeri varliklar ile ticari ve diger alacaklarin rayi¢ degeri kisa vadeli olmalarindan dolay: defter degerini ifade etmektedir. Sabit
faizli finansal borglarin rayic degeri, raporlama tarihi itibariyle gecerli olan piyasa faiz orani kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarinin
bulunmasiyla hesaplamistir. Yabanci para degisken faizli finansal borglarin rayi¢ degeri ise ilerideki nakit akislarinin tahmin edilen piyasa
faiz oranlari ile iskonto edilmesiyle hesaplanmistir.

Defter degeri Rayic deger
Cari dénem  Onceki donem Cari dénem Onceki dénem

Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzeri 1.041.982 1.332.792 1.041.982 1.332.792
Ticari ve diger alacaklar

(iliskili kuruluslar dahil) 1.485.118 1.388.815 1.485.118 1.388.815
Finansal yiikiimliilikler
Banka kredileri 3.408.482 2.107.499 3.403.356 2.208.582

Grup, finansal kiralama yukimlilikleri ve kullanmis oldugu banka kredileri dogrultusunda faiz riskine tabidir. Banka kredilerinin faiz orani
riskini bertaraf etmek icin Grup, faiz takas anlasmalari yapmustir. Bu finansal araclarin rayi¢ degerleri yukarida sunulmustur.

Sermaye yo6netimi politikasi
Grup’un sermaye yonetiminin birincil amaci, hisse degerlerini maksimize etmek ve isletmelerini desteklemek adina, giicli kredi derecesini
ve saglikli sermaye oranlarinin devamliligini saglamaktir.
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Grup, ekonomik kosullarin degisimi 1siginda, sermaye yapisini yonetmekte ve diizeltmeler yapmaktadir. Bu hususta Grup 2007'de kisa
vadeli kredi sozlesmelerini yenilemis ve kisa vadeli kredilerini uzun vadeli krediler ile degistirerek, bor¢ yapisini yeniden yapilandirmistir.

Grup, sermaye yapisini diizenlemek ve korumak icin, hissedarlara yapilan kar payr 6demelerini diizenleyebilir ya da sermayeyi hissedarlara
geri verebilir. 2008 ve 2007 yillarinda herhangi bir hedef, politika ya da siire¢ degisikligi yapilmamustir.

35. Hisse bazli 6demeler

26 Aralik 2007 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 12 Aralik 2007 tarihli Bakanlar Kurulu Karari uyarinca 15 Mayis 2008 tarihinde Sirket'e
%45 oraninda istirak eden Hazine'nin Sirket'te sahip oldugu 52.500.000.000 adet hisse senedi (ortaklik payinin %15'ine tekabiil
etmektedir) halka arz yolu ile satilmistir. Halka arz yolu ile Hazine'nin sahip oldugu hisselerin %15’nin satisi sirasinda; 12.299.160.300
adet hisse senedi Sirket ve PTT calisanlari ile kiigiik yatinmciya, 5.220.503.800 adedi ise alim giict yiksek yurt ici yatinmcilara ayrilmis ve
50z konusu hisseler 6deme vadesi ve basvuru tarihine gére degiskenlik gésteren indirim oranlari dikkate alinarak kurumsal yatirimciya
satilan 34.980.335.900 adet hisseye uygulanan fiyattan daha disuk bir fiyata satilmistir. Sirket’in halka arz sirasinda Sirket calisanlarina
saglanmis olan indirimler karsiliginda, mal ve/veya hizmet elde etmesi nedeniyle, bu uygulama UFRS 2’nin kapsaminda
muhasebelestirilmistir. Bu nedenle Sirket, 31 Aralik 2008 tarihli konsolide finansal tablolarinda, Sirket calisanlarina saglanan indirimin rayi¢
degeri olan 9.528 TL'yi giderlestirmistir ve ayni tutarl 6z sermaye icerisinde hisse bazli 6demeler fonu’'na yansitmistir.

Halka arz sirasinda olusan hisse satis fiyat : 4,60 TL
Sirket calisanlarina uygulanan ortalama hisse satis fiyati : 4,2937 TL
Sirket calisanlarina satilan toplam hisse adedi (lot) : 31.104.948
Calisanlara saglanan faydanin toplam tutari : 9.528 TL

Sirket yonetimi, Sirket calisanlari haricindeki diger gruplara (PTT calisanlar, kiigik yatinmar ve alim giicti yiiksek yerli yatinmai) verilen
indirimleri;

a) Sirket'in séz konusu indirimler karsiliginda elde ettigi herhangi bir hizmet veya riin olmadig ve

b) Hazine'nin s6z konusu indirimleri Sirket'in hissedar oldugu icin degil, halka arz yolu ile gerceklesen tiim diger ézellestirmelerde oldugu
gibi, kamu otoritesi konumunda oldugu icin kiigiik yatinmciy tesvik ederek sermayenin tabana yayilmasini gerceklestirmek amaciyla
verilmis oldugu nedenlerinden yola ¢ikarak,

UFRS 2 kapsaminda degerlendirmemistir. Diger gruplara verilen indirimlerin rayi¢ degeri yaklasik 34.000 TL'dir.
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