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TURK TELEKOM GENEL BAKIS

Tirk Telekomiinikasyon A.S. (“Tirk Telekom”), grup sirketleriyle birlikte, Turkiye'de sabit
hattan mobil iletisime, genisbant internetten katma degerli hizmetlere kadar uzanan genis bir
yelpazede iletisim hizmetleri sunmaktadir.

Tirk Telekom, Turkiye nifusunun yaklasik %100'lne ulasan genis sabit hat ag1 sayesinde
bireysel ve kurumsal misterilerine ses ve veri hizmetlerinin yaninda katma degerli hizmetler
de saglayan lider sabit hat operatortdair.

2010 yili sonunda 16 milyon olan PSTN erisim hatti sayisi, 2011 yili birinci ¢eyregi sonunda
15,8 milyon olarak gergeklesmistir. Tiirk Telekom PSTN erisim hatti kapasitesi yaklasik 21,2
milyondur.

Tirk Telekom, hisselerinin timine sahip oldugu bagh ortakhgl TTNet aracilig ile Tarkiye
genelinde en yaygin satis agina sahip genis bant internet saglayicisi olmasinin yani sira diger
operatorlere de toptan altyapi hizmetleri saglamaktadir.

Tirkiye’deki toplam genigbant internet erisim baglantilarinin yaklasik %91’i sabit genisbant
internet erisimi, kalan %9’luk kisim da 3N internet erisimi saglayan operatorleri icermektedir.
2010 yih sonunda 6,62 milyon seviyesinde olan sabit genisbant internet kullanici sayisi 2011
yili birinci ceyregi sonu itibariyle 6,72 milyona yikselmistir.

Tirkiye'nin UGglinct buyik mobil operatori olan Avea'nin %81,37'lik hissesine sahip olan Tiirk
Telekom, Avea araciligiyla, Tirkiye'de 6n 6demeli ve faturali mobil iletisim hizmetleri basta
olmak lizere cesitli katma degerli mobil iletisim hizmetleri de sunmaktadir.

Aycell ve Aria markalarinin birlesmesi sonucu 2004 yilinda kurulmus olan Avea, kurulusundan
2011 yih birinci ¢eyregi sonuna kadarki performansi ile abone sayisi 4,8 milyondan 11,8
milyona ulasmistir.

Bunlarin disinda, hisselerinin tamamina sahip oldugu Innova, Argela, Sebit ve Sobee
aracihgiyla bilgi teknolojileri danismanligi, bilgi teknolojileri trtin/yazihm ve egitim igerikli
hizmetler veren ve oyun yazilimlari Ureten Tirk Telekom, yine hisselerinin tamamina sahip
oldugu baska bir bagh ortakhgi AssisTT araciligi ile de musteri iliskileri yonetimi, rehberlik ve
cagri merkezi hizmetleri sunmaktadir. Tirk Telekom Grubu bilinyesine son olarak 2010 yilinda
data ve toptan kapasite saglayicisi olan Pantel International katilmistir. Tark Telekom ayrica,
Arnavutluk sabit hat operatéri Albtelecom’un hisselerinin %76’sini elinde bulunduran
CETEL’in de %20 hissesine sahiptir.

Tirk Telekom her zaman ve her yerde mdisterilerine hizli, kaliteli, ekonomik hizmetler
saglamasinin yaninda, sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda cesitli egitim projelerini, spor,
sanat faaliyetlerini ve cevre duyarlihgini arttirici faaliyetleri desteklemekte ve Tirkiye'nin
gelecegine yatirim yapmaktadir.



2. KURUMSAL YAPI

Sermaye Yapisi

GRUBU ORTAK ADI SERMAYE MIKTARI (TL) PAYI (%)
A Ojer Telekomiinikasyon A.S. 1.925.000.000,00 55
B 971.249.999,99

C T.C. Hazine Mistesarligi 0,01 30
D 78.750.000,00

D Halka agik 525.000.000,00 15
Toplam 3.500.000.000,00 100

Tabloda belirtildigi izere, T.C Hazine Mistesarligi, C Grubu hisseyi elinde bulundurmaktadir. C
Grubu hisseye, Yénetim Kurulu’na 1 kisiyi Yonetim Kurulu Uyesi olarak aday gosterme hakki ile

Ana Sozlesme’nin 6. Maddesi’nde belirtilen asagidaki haklar taninmistir:

“Ekonomi ve guvenlik ile ilgili olarak milli yararlarin korunmasi amaciyla asagidaki konular ister
Yénetim Kurulu’'nda ister Genel Kurul’da oylansin, C Grubu imtiyazli Hissenin olumlu oyu

olmaksizin gergeklestirilemez. Aksi takdirde yapilan islemler yok sayilir.

a) Ana Sozlesme degisiklikleri;
b) Yonetim kontrollini etkileyecek oranlardaki nama yazili hisselerin devri;
c) Nama yazih hisselerin devrinin pay defterine islenmesi”.

Sirketimiz sermayesine dogrudan veya dolayli yoldan sahip olan gercek ve tiizel kisiler asagidaki

gibidir:
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Bagh ortaklik ve istirakler

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

Pantel International
Toptan Data ve
Kapasite Servis

Yonetim ve Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu

Mohammed Hariri

ibrahim Sahin
Hakam Kanafani

Dr. Paul (Boulos H.B.) Doany

Saad Zafer M. Al
Abdullah Tivnikli

Kahtani

Ghassan Hasbani

Denetim Kurulu
Efkan Ala

Prof. Dr. Aydin Gilan

Latfi Aydin

icra Komitesi

Mohammed Hariri

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyesi
Denetim Kurulu Uyesi
Denetim Kurulu Uyesi

icra Komitesi Baskani
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ibrahim Sahin

Abdullah Tivnikli

Hakam Kanafani

Saad Zafer M. Al Kahtani

Denetim Komitesi
Ghassan Hasbani
Dr. Paul (Boulos H.B.) Doany

Ust Yonetim

Hakam Kanafani
Kamil Gokhan Bozkurt
Celalettin Dinger
Mustafa Uysal
Mehmet Candan Toros
Sukru Kutlu

Dr. Mehmet Komirci
Dr. Ramazan Demir
Erem Demircan
Haktan Kilig

Dr. Nazif Burca
Memet Atalay

Timur Ceylan

3. YONETIM KURULU TOPLANTILARI

icra Komitesi Bagkan Vekili
icra Komitesi Uyesi
icra Komitesi Uyesi
icra Komitesi Uyesi

Denetim Komitesi Baskani
Denetim Komitesi Uyesi

Grup Ust Yéneticisi (Tirk Telekom Grup CEO)
Genel Midir (CEO)

Satis Baskani

Grup Finans Baskani -Turk Telekom Finans Baskan Vekili
Uluslararasi ve Toptan Satis Baskani

insan Kaynaklari, Destek ve Regiilasyon Baskani
Hukuk Bagkani

Strateji ve is Gelistirme Bagkani

Pazarlama ve iletisim Baskani

Miusteri iliskileri Bagkan Vekili

ic Denetim Baskani

Operasyon Bagkan Vekili

Teknoloji Baskani

Rapor konusu ara donem icinde Yonetim Kurulu’nun 10.01.2011, 08.02.2011 ve 28.03.2011 tarihli

kararlari bulunmaktadir.

e 10.01.2011 tarih ve Turk Ticaret Kanunu’nun 330/2. maddesi uyarinca yonetim kurulu

dyelerinin rizalari ve 1 nolu Yénetim Kurulu karari ile

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:VIIl, No: 61 sayili “Bilgi, Belge ve Agiklamalarin Elektronik
Ortamda imzalanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) Génderilmesine iliskin Esaslar
Hakkinda Teblig”’i ve “IMKB Kamuyu Aydinlatma Platformu Nitelikli Elektronik Sertifika Yénetim
Prosediirleri” ¢ergevesinde,

Asagidaki tabloda bilgileri yer alan Sertifika Kullanicilarimizin, ydrirlikteki Sirketimiz imza
sirkllerine uygun olarak Sirketimiz Sertifika Yoneticileri olarak atanmalarina,

Sertifika Yoneticilerinin, Sirketimiz Sermaye Piyasasi ve Borsa mevzuatl cergevesinde kamuya
aciklamakla yidkimli oldugu hususlara iliskin bildirimleri hazirlamak, Sirketimizi temsilen
imzalayarak KAP’a gondermekle sorumlu olan Sirketimiz Sertifika Kullanicilarina iliskin KAP
sisteminde gerekli unvan ve/veya/ imza yetki derecesi tanimlamalari ile unvan ve/veya/ imza yetki
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derecesi degisikliklerini yapmak, gerektiginde Sertifika Yoneticisi ve Sertifika Kullanicilarinin
sertifika iptal ve/veya askiya alma islemlerini yapmakla ylikiimli olmalarina,

Sertifika Yoneticilerimizle ilgili olarak KAP sisteminde gerekli tanimlamalarin yapilmasini teminen
gerekli bilgi ve belgelerle IMKB KAP isletim Midiirligii’ne basvurunun yapilmasina,

Sertifika Yoneticisinin/Yoneticilerinin degismesi halinde yeni bir yonetim kurulu karari alinarak,
gerekli bilgi ve belgelerle IMKB KAP isletim Mudirligi’ne basvuruda bulunulmasina,

Karar verilmistir.
e 08.02.2011 tarih ve 10 nolu Yonetim Kurulu karari ile

Sirket hissedarlarindan Ojer Telekomiinikasyon A.S.’yi temsilen Yonetim Kurulu Gyeligini strdiren
Samir Asaad O. Matbouli’nin Yonetim Kurulu Gyeliginden istifa etmesi sonucu bosalan uyelige,
Yonetim Kurulunun gorevde kalacagl slire boyunca gorev yapmak Uzere, yine ayni hissedari
temsilen Ghassan Hasbani’nin yapilacak ilk genel kurulun onayina sunulmak lzere, TTK.nin 315.
maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina; istifa eden Samir Asaad O.
Matbouli'nin sirketi temsil ve ilzam ile ilgili yetkilerinin iptal edilerek kaldirilmasina karar
verilmigtir.

e 08.02.2011 tarih ve 11 nolu Yonetim Kurulu karari ile

01.01.2010 — 31.12.2010 d6énemine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu Seri : Xl No: 29 sayil teblige
gore hazirlanmis, bagimsiz denetimden gec¢mis konsolide mali tablolarin onaylanmasina karar
verilmigtir.

e 08.02.2011 tarih ve 12 nolu Yonetim Kurulu karari ile

Sirketimizin 2010 yil Olagan Genel Kurul toplantisinin 25 Nisan 2011 tarihinde yapilmasi, konuya
iliskin hissedarlarin bilgisine sunulacak glindem, bilgi ve belgelerin siresi icerisinde ilan edilmesine
karar verilmistir.

e 08.02.2011 tarih ve 13 nolu Yonetim Kurulu karari ile

25 Nisan 2011 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2010 yil net dagitilabilir
donem karinin ikinci tertip yasal akge ayrildiktan sonra kalaninin %100'G olan toplam
2.243.960.909 TL'nin nakit temettl olarak dagitilmasinin teklif edilmesine karar verilmistir. Bu
tutar 1 Kurus nominal degerindeki beher hisse igin brit olmak Gizere 0,6411316 Kurus (%64,11316
oraninda) nakit temettiye tekabuil etmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisina sunulmak lzere yapilacak teklifin detaylari asagidaki sekildedir.
Sirketimizin 25 Nisan 2011 tarihinde gerceklestirecegi 2010 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
karar verilmek tzere;

1. Sirketimizin 01 Ocak 2010/31 Aralik 2010 tarihleri arasinda icra ettigi faaliyetleri neticesinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:Xl, No:29 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

7



vy

iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz denetimden gecmis konsolide
mali tablolara gore olusan karinin 2.450.857.000 TL, Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu
hikimleri cercevesinde hesaplanan ticari karinin ise 2.957.704.161 TL olduguna,

2. Konsolide mali tablolara gore olusan vergi sonrasi kardan 2.450.857.000 TL'lik karin Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No: 27 sayili tebligi uyarinca kar dagitimina esas olduguna,

3. Tirk Ticaret Kanunu’nun 466’inci maddesi gergevesinde ddenmis sermayenin beste birini
buluncaya kadar birinci tertip yasal yedek akce ayrilmasi zorunludur. Ancak gecmis yillarda yasal
tavana ulasilmasi nedeniyle 2010 yili igin birinci tertip yasal yedek akg¢e ayrilmamasina,

4. Konsolide mali tablolara gore 2.450.857.000 TL tutarindaki 2010 yili dagitilabilir karina yil icinde
yapilan 18.425.630 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi ile olusan 2.469.282.630 TL’'nin birinci
temettli matrahi olarak belirlenmesine,

5. Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:IV No:27 sayili Tebligi’ne uygun olarak birinci temetti matrahi
olarak dikkate alinan 2.469.282.630 TL'nin %20’sine karsilik gelen 493.856.526 TL'nin nakit birinci
temetti olarak dagitiimasina, 206.896.091TL tutarindaki ikinci tertip yedek akgenin net
dagitilabilir donem karinin kalan kismindan ayrilmasina ve kalan kisim olan 1.750.104.383 TL’nin
ikinci temettl olarak dagitilmasina,

a. Toplam nakit olarak dagitilacak 2.243.960.909 TL'nin tamaminin dénem net karindan
dagitilmasina,

b. Bu itibarla hissedarlarimiza 1 Kurus nominal degerinde beher hisse icin brit 0,6411316 Kurus
olmak Uzere toplam brit 2.243.960.909 TL nakit temetti 6denmesine, 6. Nakit temetti
o6demelerinin hissedarlarimiza dagitimina, 30 Mayis 2011 tarihi itibariyle, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.’nin Siizer Plaza Askerocagl Caddesi No:15 Kat:2 34367 Elmadag-Sisli istanbul adresinde
baslanmasina karar verilmistir.

e (08.02.2011 tarih ve 15 nolu Yonetim Kurulu karari ile

Denetim Komitesi Baskani Samir Asaad O Matbouli’nin istifasi nedeniyle bosalan Denetim
Komitesi Bagkanligina Ghassan Hasbani’nin atanmasina karar verilmistir.

e 28.03.2011 tarih ve 19 nolu Yonetim Kurulu karari ile
Sirketimizin 2010 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin 25.04.2011 tarihinde saat 14:00.’da asagida
yer alan giindem maddelerini goriismek lizere Tiirk Telekominikasyon A.S. Genel Mudurlik Kaltar
Merkezi, Turgut Ozal Bulvari 06103 Aydinlikevler, Ankara adresinde yapilmasina karar verilmistir.

=

Agilis ve Baskanlik Divaninin Segilmesi,

Genel Kurul Toplanti tutanagi ve Hazirun cetvelinin imzalanmasi hususunda
Bagkanlk Divanina yetki verilmesi,

2010 faaliyet yilina iliskin Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi;

2010 faaliyet yilina iliskin Denetim Kurulu raporunun okunmasi;

2010 faaliyet yilina iliskin Bagimsiz Denetim Sirketi rapor 6zetlerinin okunmasi;
2010 faaliyet yili bilango ve kar-zarar hesaplarinin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki;
istifa nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu Uyeliklerine, Yénetim Kurulu tarafindan
gecici olarak yapilan secimlerin, Sirket Ana S6zlesmesinin 10.maddesi ile TTK 315.
maddesi uyarinca ve ayni sartlarla, secim tarihinden itibaren gecerli olmak lzere,
Genel Kurul’'un onayina sunulmasi, segilen Uyelerin UGyelik sifatlarinin, seg¢im

N
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10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

tarihinden itibaren Yonetim Kurulu’nun kalan goérev siresi boyunca gecerli olmak
Uzere tasdiki;

istifa nedeniyle bosalan Denetim Kurulu Uyeligine, Denetim Kurulu tarafindan
gecici olarak yapilan segimin, TTK 351. maddesi uyarinca ve ayni sartlarla, segim
tarihinden itibaren gecerli olmak lzere, Genel Kurul’un onayina sunulmasi, segilen
Uyenin Uyelik sifatinin, se¢im tarihinden itibaren Denetim Kurulu’nun kalan goérev
suresi boyunca gecerli olmak tizere tasdiki;

Yonetim Kurulu Uyelerinin, Sirketin 2010 yili faaliyet ve islemlerinden dolay ibra
edilmeleri;

Denetim Kurulu Uyelerinin, Sirketin 2010 yili faaliyet ve islemlerinden dolayi ibra
edilmeleri;

2010 yili karinin dagitimi hususunda Yonetim Kurulu’nun teklifinin gérusilerek
karara baglanmasi;

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Dis
Denetleme Hakkindaki Yonetmelik’in 14. maddesi ile Sirket ana s6zlesmesinin 17/A
maddesi geregince, 2011 yili faaliyet ve hesaplarini incelemek Uzere Sirketin
halihazir Bagimsiz Denetleme Kurulusu Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. ile
sdzlesme imzalanmasi hususunun karara baglanmasi;

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Gcretinin tespit edilmesi;
Kurumsal Yoénetim ilkeleri geregince Hissedarlarin kar dagitim politikasi hakkinda
bilgilendirilmesi;

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Bagimsiz Denetim Kurulusunun, mali tablolarin
ve diger raporlarin standartlara uygunlugu, bilgilerin dogrulugu ve duristluga,
kendisinin ve kendi istiraklerinin, sirketimize ve istiraklerine ya da bagh
ortakliklarina verdigi hizmetlerde bagimsizhigini etkileyen bir husus olmadig
konusunda yazili agiklamasinin okunmasi;

2010 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar hususunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi;
Genel Kurul'a UFRYK 12 uygulamasi hakkinda ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri
IV No:41 sayili tebliginin 5. maddesi uyarinca 2010 yil icinde iliskili taraflarla yapilan
islemler ve degerlemesi hakkinda bilgi verilmesi;

Sirketimizin ve bagh ortakliklarinin 2011 yilinda gergeklestirecegi her tirli sirket
satin alimlarinin her birisi icin ayri ayri gecerli olmak lizere 300 milyon Euro'ya
kadar ahmlar igin Yonetim Kurulu'nun ve/veya Yonetim Kurulu tarafindan
yetkilendirilecek kisi/kisilerin gorevlendirilmesi hususunun gortsilmesi ve
oylanmasi;

S6z konusu satin alimlarla ilgili olarak, gerektiginde 6zel amaglh sirket(ler) kurma
yetkisinin Yonetim Kurulu'na verilmesi hususunun gorisilmesi ve oylanmasi;
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili karari geregi,
Sirketin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis
olduklari gelir veya menfaat hususunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi;

Yonetim Kurulu Gyelerine Sirket konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya
baskalari adina yapmalari veya bu cesit isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve
diger islemleri yapabilmeleri hususunda TTK'nin 334 ve 335 inci maddeleri geregi
izin verilmesine dair karar alinmasi;

Dilekler ve Kapanis.



e 04.04.2011 tarih ve 20 nolu Yonetim Kurulu karari ile
2010 yihi Turk Telekomiinikasyon A.S. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun onaylanmasi
kararlastiriimistir.

PERSONEL HAREKETLERI

Grubumuzun konsolide personel sayisi 2010 yilsonu ve 2011 birinci ¢eyrek sonu itibariyle
sirasiyla 34.138 ve 35.061 olarak gergeklesmistir.

FINANSAL RiSK YONETiMi

Sirketin baslica finansal enstriimanlari, banka kredileri, acik krediler, nakit ve kisa vadeli
mevduatlardan olusmaktadir. Finansal enstrimanlarin asil kullanim amaci operasyonlar icin
fon kullanimini artirmaktir. Finansal enstriimanlardan kaynaklanan ana riskler likidite riski,
yabanci para riski, faiz riski ve kredi riskidir.

DONEM iCi ONEMLI GELISMELER
e Tiirkiye Haber —is Sendikasi ile yapilacak Toplu is S6zlesmesi Hakkinda

Sirketimiz ile Tiirkiye Haber -is Sendikasi arasindaki 9.Dénem Toplu is Sézlesmesi gériismeleri
acilis toplantisi 11 Mart 2011 glinii saat 11.00'de Sirketimiz Ankara Genel Mudurlik Kalttr
Merkezi'nde yapilmistir.

DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER
e Uzun Vadeli Kredi Sozlesmesi imzalanmasi

Sirketimizin Hollanda'da kurulu bagh ortakhgi TT International Holding BV tarafindan daha
once gerceklestirilen Invitel AG (yeni adiyla Pantel AG), Invitel Kft (yeni adiyla Pantel Kft) ve
Euroweb sirketlerinin hisselerinin satin alim islemi icin finansman saglamak amaciyla, West
LB'nin koordinatérligiinde, ING Bank, Raiffeisen Bank, HSBC, BNP Paribas ve WestLB ile 196
milyon Euro tutarinda, 7 yil vadeli bir kredi s6zlesmesi imzalanmistir.

Kredinin ilk 2 yili anapara 6demesiz olup, alti ayda bir faiz 6demesi yapilacaktir. Faiz
odemeleri kullanimdan sonra alti ayda bir, anapara taksit 6demeleri de geri 6demesiz donem
sonrasinda alti ayda bir yapilacaktir. S6z konusu kredinin faizi yillik Euribor+%2.80'dir.

e Toplu is S6zlesmelerinin Mutabakatla Sonuglanmasi

Sirketimiz ile Haber-is Sendikasi arasinda 11 Mart 2011 tarihinden bu yana yiritiilmekte olan
ve toplam 16.687 calisanimizi kapsayan 9. Ddnem isletme Toplu is Sézlesmesi goriismeleri
anlasma ile sonuclanmis ve toplu is s6zlesmesi 18 Nisan 2011 tarihinde imzalanmistir. Toplu is
Sozlesmesi, Turk Telekom ve bagli isyerlerinde 1 Mart 2011 ile 28 Subat 2013 tarihleri
arasinda 2 yil siireyle gecerli olacaktir.
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Soézlesme kapsaminda, sendika Uyesi isgilerin Ucretlerine,

ik alti aylik dénem igin %3,75, ikinci alti aylhik dénem icin %3,5, t¢linci alti aylik dénem icin %
2,5 ve dordincu alti aylik dénem igin %2,5 oranlarinda zam yapilmasina, tglincl ve dérdinci
alti aylik dénemlerdeki TUFE oranlarinin %2,5'u asmasi halinde asan kisimlarin %100’tiniin bir
sonraki donemde isgi Ucretlerine ilave edilmesine karar verilmistir.

Ayrica, cesitli pozisyonlardaki toplam 3.118 personele ilk alti aylik dénem igin gbrev yerlerine
gore 150 TL ile 200 TL arasinda seyyanen Ucret artisi yapilmasi, bu pozisyonlardakilere ilk alti
aylik donemdeki genel licret artis orani uygulanmayip, Sézlesmenin diger tg¢ alti aylik donemi
icin de diger iscilere uygulanacak genel zam oraninda artis yapilmasi benimsenmistir.

8. OZET MALI SONUGCLAR

e Tiirk Telekom 2011 1.Ceyrek ve 2010 Yil Sonu Ozet Konsolide Bilango

TL milyon 2011 1¢ 2010 YS|
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.466 3.517
Maddi Duran Varliklar 7.129 7.161
Diger Varliklar 3.434 3.203
Hazir Degerler(Nakit ve Nakit Benzerleri) 1.133 1.219
Toplam Varliklar 15.162 15.100
Sermaye 3.260 3.260
Diger Fonlar ve Yabanci Para Cevrim Farklar (1.138) (1.112)
Yedekler ve Dagitilmamis Karlar 4.026 1.575
Finansal Borglar 3.756 4.200
Kidem Tazminati Karsiligi 615 607
Diger Yukimlalukler 4.034 4.119
Net DOnem Kari 609 2.451
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 15.162 15.100
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e Tiirk Telekom 2011 1. Ceyrek ve 2010 1. Ceyrek Karsilastirmal Ozet Konsolide Gelir Tablosu

TL milyon 2011 1¢ 2010 1¢
Satis Gelirleri 2.887 2.584
Degisim 12%

%FAVOK 1.277 1.064
FAVOK Mariji 44% 41%
Faaliyet Kar 873 689
Faaliyet Kar Mariji 30% 27%
Vergi Oncesi Kar 752 698
Vergi Oncesi Kar Marji 26% 27%
Doénem Vergi Gideri -181 -194
Azinlik Paylan 38 43
Donem Net Kari / (Zaran) 609 546
Net Kéar Marji 21% 21%
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