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1. TÜRK TELEKOM GENEL BAKIŞ  

Türk Telekomünikasyon A.Ş. (“Türk Telekom”), grup şirketleriyle birlikte, Türkiye nüfusunun 
yaklaşık %100'üne ulaşan geniş sabit hat ağı sayesinde; Türkiye'de sabit hattan mobil 
iletişime, genişbant internetten katma değerli hizmetlere kadar uzanan geniş bir yelpazede 
iletişim hizmetleri sunmaktadır.  

2012 yıl sonu verilerine göre 14,3 milyon olan toplam erişim hattı sayısı, 2013 yılı üçüncü 
çeyrek sonunda 13,7 milyon olarak gerçekleşmiştir.  

Türk Telekom, hisselerinin tümüne sahip olduğu bağlı ortaklığı TTNET aracılığı ile Türkiye 
genelinde en yaygın satış ağına sahip geniş bant internet sağlayıcısı olmasının yanı sıra diğer 
operatörlere de toptan altyapı hizmetleri sağlamaktadır.  

2013 yılı ikinci çeyrek verilerine göre Türkiye’deki toplam genişbant internet erişim 
bağlantılarının yaklaşık %40’ı sabit genişbant internet erişimi, kalan %60’ı da mobil internet 
erişimi sağlayan operatörleri içermektedir1. 2012 yıl sonu verilerine göre Türk Telekom’un 7 
milyon olan toptan sabit genişbant internet kullanıcı sayısı 2013 yılı üçüncü çeyrek sonu 
itibariyle 7,2 milyon olarak gerçekleşmiştir. 

Türkiye'nin üçüncü büyük mobil operatörü olan Avea'nın %89,99’luk  hissesine sahip olan 
Türk Telekom, Avea aracılığıyla, Türkiye'de ön ödemeli ve faturalı mobil iletişim hizmetleri 
başta olmak üzere çeşitli katma değerli mobil iletişim hizmetleri de sunmaktadır.  

Aycell ve Aria markalarının birleşmesi sonucu 2004 yılında kurulmuş olan Avea’nın, 
kuruluşundan 2013 yılı üçüncü çeyrek sonuna kadarki performansı ile abone sayısı 4,8 
milyondan 14,1 milyona ulaşmıştır. 

Sabit hat, mobil iletişim ve veri hizmetlerinin yanısıra; hisselerinin tamamına sahip olduğu 
Innova, Argela ve Sebit aracılığıyla bilgi teknolojileri danışmanlığı, bilgi teknolojileri 
ürün/yazılım ve eğitim içerikli hizmetler veren ve oyun yazılımları üreten Türk Telekom, yine 
hisselerinin tamamına sahip olduğu başka bir bağlı ortaklığı AssisTT aracılığı ile de müşteri 
ilişkileri yönetimi, rehberlik ve çağrı merkezi hizmetleri sunmaktadır. Türk Telekom Grubu 
bünyesine son olarak 2010 yılında data ve toptan kapasite sağlayıcısı olan Türk Telekom 
International (sıralı şekilde eski adlarıyla Invitel ve Pantel) katılmıştır. Türk Telekom ayrıca, 
Arnavutluk sabit hat operatörü Albtelecom’un hisselerinin %76’sını elinde bulunduran 
CETEL’in de %20 hissesine sahiptir. 

Türk Telekom sosyal sorumluluk bilinci kapsamında çeşitli eğitim projelerini, spor, sanat 
faaliyetlerini ve çevre duyarlılığını arttırıcı faaliyetleri desteklemekte ve Türkiye'nin geleceğine 
yatırım yapmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                        
1 Kaynak: Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumu 2.Çeyrek Pazar Verileri Raporu, Sayfa 39 

 



 

 

2. KURUMSAL YAPI 

 Sermaye Yapısı 

GRUBU ORTAK ADI SERMAYE MİKTARI (TL) PAYI (%) 

A Ojer Telekomünikasyon A.Ş. 1.925.000.000,00 55 

B  T.C. Hazine Müsteşarlığı 1.049.999.999,99 
30 

C T.C. Hazine Müsteşarlığı 0,01 

D Halka açık 525.000.000,00 15 

Toplam 3.500.000.000,00 100 
 

Tabloda belirtildiği üzere, T.C Hazine Müsteşarlığı, C Grubu hisseyi elinde bulundurmaktadır. C 
Grubu hisseye, Yönetim Kurulu’na 1 kişiyi Yönetim Kurulu Üyesi olarak aday gösterme hakkı ile 
Ana Sözleşme’nin 6. Maddesi’nde belirtilen aşağıdaki haklar tanınmıştır: 

“Ekonomi ve güvenlik ile ilgili olarak milli yararların korunması amacıyla aşağıdaki konular ister 
Yönetim Kurulu’nda ister Genel Kurul’da oylansın, C Grubu İmtiyazlı Hissenin olumlu oyu 
olmaksızın gerçekleştirilemez. Aksi takdirde yapılan işlemler yok sayılır.  

a)   Ana Sözleşme değişiklikleri; 
b)   Yönetim kontrolünü etkileyecek oranlardaki nama yazılı hisselerin devri; 
c)   Nama yazılı hisselerin devrinin pay defterine işlenmesi”. 

Şirketimiz sermayesine doğrudan veya dolaylı yoldan sahip olan gerçek ve tüzel kişiler aşağıdaki 
gibidir: 
 

 
 



 

 

 *Bağlı ortaklık, iştirakler ve finansal yatırımlar 

  

  

Yönetim ve Organizasyon Yapısı 

Yönetim Kurulu 

Mohammed Hariri Yönetim Kurulu Başkanı 

Hakam Kanafani Yönetim Kurulu Üyesi 

Rami Aslan Yönetim Kurulu Üyesi  

Abdullah Tivnikli Yönetim Kurulu Üyesi 

Maziad Nasser Al- Harbi Yönetim Kurulu Üyesi 

Mazen Abou Chakra 

Khaled Biyari 

Mehmet Habib Soluk 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Yönetim Kurulu Üyesi  

Yönetim Kurulu Üyesi 

Efkan Ala Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

İbrahim Şahin Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi – Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı 

Süleyman Karaman Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Adnan Çelik Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Denetim Kurulu 

%89,99 %100 

%100 %100 %100 

TÜRK TELEKOMÜNİKASYON A.Ş. 

 

Avea İletişim 
Hizmetleri A.Ş. 

 
TTNET A.Ş. 

 

Innova Bilişim 
Çözümleri 

A.Ş. 

Argela Yazılım ve 
Bilişim Teknolojileri 

Sanayi ve Ticaret 
A.Ş. 

Sebit Eğitim 
ve Bilgi 

Teknolojileri 
A.Ş. 

AssisTT 
Rehberlik ve 

Müşteri 
Hizmetleri A.Ş. 

 

Ivea Software 
Solutions FZLLC 

(Dubai) 

 

Argela USA, Inc. 
(ABD) 

 

Sebit LLC 
(ABD) 

%100 %100 %50 %50 

Cetel Telekom 
İletişim Sanayi 
ve Ticaret A.Ş. 

 

Albtelecom Sh. A 
(Arnavutluk) 

%76 

Türk Telekom 
International 

 

%100 %100 %20 



 

 

Lütfi Aydın 

Zeynep İnce 

Orhan Birdal 

Denetim Kurulu Üyesi 

Denetim Kurulu Üyesi 

Denetim Kurulu Üyesi 

Üst Yönetim 

Hakam Kanafani Grup Üst Yöneticisi (Türk Telekom Grup CEO) 

Tahsin Yılmaz Genel Müdür - CEO 

Ali Yılmaz Bireysel Müşteri Başkanı 

Mustafa Uysal Grup Finans Başkanı  

Murat Kırkgöz Finans Başkanı 

Şükrü Kutlu İnsan Kaynakları, Destek ve Regülasyon Başkanı 

Gökhan Kayalıbay Strateji ve İş Geliştirme Başkanı 

Mehmet Ali Akarca Kurumsal Müşteri Başkanı 

Haktan Kılıç Saha Yönetimi Başkanı 

Dr. Nazif Burca İç Denetim Başkanı 

Memet Atalay                      Operasyon Başkanı 

Timur Ceylan              Teknoloji Başkanı 

Can Esen Hukuk Başkanı 

 

3. YÖNETİM KURULU TOPLANTILARI 

Rapor konusu ara dönem içinde Yönetim Kurulu’nun 17.07.2013, 23.07.2013, 14.08.2013, 
26.08.2013 ve 27.09.2013 tarihli kararları bulunmaktadır. 
 

 17.07.2013 tarihli Yönetim Kurulu Kararı ile 
 
II-14.1 sayılı Sermaye Piyasası’nda Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği 
çerçevesinde, Şirketin Muhasebe İlkelerine ve yürürlükteki mevzuata uygun ve Uluslararası 
Finansal Raporlama Standartlarına göre düzenlendiği tespit edilen ve bağımsız denetimden 
geçmiş, Şirketimizin 01.01.2013 - 30.06.2013 dönemine ilişkin konsolide mali tabloların 
onaylanmasına 
karar verilmiştir. 
 

 23.07.2013 tarihli Yönetim Kurulu Kararı ile 
 
Krea İçerik Hizmetleri ve Prodüksiyon A.Ş. (eski ünvanı Digital Platform İletişim Hizmetleri 
A.Ş.) (“Şirket”)  hisselerinin satın alımı ile ilgili olarak; ilk etapta %53’lük Şirket hissesinin 
satın alımı karşılığında 530 milyon Amerikan Doları +KDV tutarına kadar bağlayıcı olmayan 
teklif verilmesi, 
Kararlaştırılmıştır. 
 



 

 

 

 

 14.08.2013 tarihli Yönetim Kurulu Kararı ile 
 
Türk Ticaret Kanunu’nun 390/4. maddesi uyarınca 14.08.2013 tarihinde “Risklerin Erken 
Saptanması ve Yönetimi Komitesi Görev ve Çalışma Esasları2”nın onaylanmasına 
karar verilmiştir. 

 

 26.08.2013 tarihli Yönetim Kurulu Kararı ile 

Türk Ticaret Kanunu’nun 390/4 maddesi gereğince toplanarak 26.08.2013 tarihinde 2013 
yılı Türk Telekom Yönetim Kurulu 2. Çeyrek Faaliyet Raporu3’nun onaylanmasına 
karar verilmiştir. 
 

 27.09.2013 tarihli Yönetim Kurulu Kararı ile 

Türk Ticaret Kanunu’nun 390/4 maddesi gereğince 27.09.2013 tarihinde toplanarak 
Şirketimizin hissedarı bulunduğu AVEA İletişim Hizmetleri A.Ş.’nin ekli gündem 
maddelerini4 görüşmek ve karara bağlamak üzere 30 Eylül 2013 tarihinde, saat 14.00’de 
Abdi İpekçi Caddesi No:75 34367, Maçka, Şişli-İSTANBUL adresinde yapılacak olan 
Olağanüstü Genel Kurul Toplantısında Şirketimiz hisselerinin Şirketimiz Genel Müdürü 
Tahsin YILMAZ ve Hukuk Başkanı Can ESEN tarafından temsil edilmesi, Genel Kurul ile 
ilgili her türlü iş ve işlemleri yürütmek üzere Genel Müdürlüğe yetki verilmesine 

Karar verilmiştir. 

 
4. PERSONEL HAREKETLERİ 

Grubumuzun konsolide personel sayısı 2012 yılsonu ve 2013 üçüncü çeyrek itibariyle sırasıyla 
37.524 ve 35.077 olarak gerçekleşmiştir.  
  

5. FİNANSAL RİSK YÖNETİMİ 

Şirketin başlıca finansal enstrümanları, vadeli piyasa işlemleri, banka kredileri, nakit ve kısa 
vadeli mevduatlardan oluşmaktadır. Finansal enstrümanların asıl kullanım amacı Grup 
operasyonları için fon artırımı sağlamak ve faiz oranı riskinden korunmaktır. Finansal 
enstrümanlardan kaynaklanan ana riskler likidite riski, yabancı para riski, faiz oranı riski ve 
kredi riskidir. 
 

 
6. DÖNEM İÇİ ÖNEMLİ GELİŞMELER 

9 Temmuz tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere;  
 
Türk Telekom’un tüm hisselerine sahip olduğu bağlı ortaklığı TTNET A.Ş., Türk Telekom’un 
özelleştirilmesine ilişkin Rekabet Kurulu görüşü çerçevesinde 2006 yılında kurulmuştur. 
Hâlihazırda Türk Telekom ve TTNET A.Ş.'nin birleştirilmesine ilişkin bir çalışma 
                                                        
2 http://www.ttinvestorrelations.com/_files/pdf/tr/Risklerin-Erken-Saptanmasi-ve-Yonetimi-Komitesi-Gorev-ve-
Calisma-Esaslari.pdf 
3 http://www.ttinvestorrelations.com/tr/mali-operasyonel-veriler/ceyrek-donem-sonuclari.aspx 
4 Raporun dönem içi önemli gelişmeler kısmında yer almaktadır. 

http://www.ttinvestorrelations.com/_files/pdf/tr/Risklerin-Erken-Saptanmasi-ve-Yonetimi-Komitesi-Gorev-ve-Calisma-Esaslari.pdf
http://www.ttinvestorrelations.com/_files/pdf/tr/Risklerin-Erken-Saptanmasi-ve-Yonetimi-Komitesi-Gorev-ve-Calisma-Esaslari.pdf
http://www.ttinvestorrelations.com/tr/mali-operasyonel-veriler/ceyrek-donem-sonuclari.aspx
http://www.ttinvestorrelations.com/tr/mali-operasyonel-veriler/ceyrek-donem-sonuclari.aspx


 

 

yürütülmemektedir. Şirketimiz bir birleşme planlanması durumunda yatırımcılarını ayrıca 
bilgilendirecektir. 
 
9 Temmuz tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere; 
 
8 Mayıs 2013 günü Şirketimizle Türkiye Haber-İş Sendikası arasında başlayan 10.Dönem Toplu İş 
Sözleşmesi görüşmelerinde 60 günlük yasal görüşme süresi sona ermiş olup anlaşma 
sağlanamamış ve bu durum “uyuşmazlık tespit tutanağı” ile imza altına alınmıştır. Çalışma ve 
Sosyal Güvenlik Bakanlığınca tayin edilecek Resmi Arabulucu aracılığıyla görüşmeler devam 
edeceği ve bu süreçte Şirketimiz ve Sendika her zaman bir araya gelip Toplu İş Sözleşmesi 
imzalayabilecekleri duyurulmuştur. 
 
17 Temmuz tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere; 
 
Türk Telekomünikasyon A.Ş.'nin 2013 2. Çeyrek konsolide finansal ve operasyonel sonuçlarına 
ilişkin değerlendirmelerin yer aldığı basın açıklaması aşağıdaki linkte yer almaktadır. 
http://www.ttinvestorrelations.com/tr/mali-operasyonel-veriler/ceyrek-donem-sonuclari.aspx 
 
18 Temmuz tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere; 
 
Şirketimizle Türkiye Haber-İş Sendikası arasında 8 Mayıs 2013 günü başlayan 10.Dönem İşletme 
Toplu İş Sözleşmesi görüşmeleri anlaşma ile sonuçlanmıştır. 
Türkiye genelindeki bütün Türk Telekom işyerlerinde çalışan 13.170 Sendika üyesi işçiyi kapsayan 
bu toplu iş sözleşmesi 01/03/2013-28/02/2015 tarihleri arasında 2 yıl süreyle geçerli olacaktır. 
Varılan anlaşmaya göre, Sendika üyesi işçilerin ücretlerine: İlk altı aylık dönem için % 4, İkinci altı 
aylık dönem için %3,5, Üçüncü altı aylık dönem için % 2,75  ve Dördüncü altı aylık dönem için 
%2,75 oranlarında zam yapılmasına, Üçüncü ve dördüncü altı aylık dönemlerdeki enflasyon 
oranlarının (TÜFE) %2,75'i aşması halinde, aşan kısımların %100'ünün bir sonraki altı aylık 
dönemde işçi ücretlerine ilave edilmesine karar verilmiştir. 
Ayrıca; 01/09/2008 tarihi ile Sözleşmenin imza tarihi arasında işe alınan Tekniker unvanlı 
personele 190 TL seyyanen ücret artışı yapılmıştır. Bu personele ilk altı aylık ücret zammının 
uygulanmaması, Sözleşmenin diğer üç altı aylık dönemi için ise diğer işçilere uygulanacak genel 
zam oranında artış yapılması benimsenmiştir. 
 
23 Temmuz tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere; 
 

Şirketimiz, Yönetim Kurulumuzun aldığı karar ile Krea İçerik Hizmetleri ve Prodüksiyon A.Ş.'nin 
(Digiturk) %53 oranındaki hissesinin satın alınması için bağlayıcı olmayan teklif vermiştir. 
 
29 Temmuz tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere; 
 
Şirketimizin Krea İçerik Hizmetleri ve Prodüksiyon A.Ş.'nin (Digiturk) %53 oranındaki hissesinin 
satın alınması için verdiği bağlayıcı olmayan teklifin tutarı 530 milyon USD'dir. 
 
31 Temmuz tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere; 
 
Şirketimiz ile The Royal Bank of Scotland Plc arasında 29.07.2013 tarihinde, 100 milyon ABD Doları 
tutarında, üç yıl vadeli Kredi Sözleşmesi imzalanmıştır. Söz konusu kredinin yıllık faiz oranı Libor + 
%2,50'dir. 

http://www.ttinvestorrelations.com/tr/mali-operasyonel-veriler/ceyrek-donem-sonuclari.aspx


 

 

 
14 Ağustos tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere; 
 
Şirketimiz Yönetim Kurulu'nun 14.08.2013 tarihinde aldığı kararla onayladığı Risklerin Erken 
Saptanması ve Yönetimi Komitesi Görev ve Çalışma Esasları şirketimiz yatırımcı ilişkileri web 
sitesinde, aşağıdaki linkte yer almaktadır. 
http://www.ttinvestorrelations.com/_files/pdf/tr/Risklerin-Erken-Saptanmasi-ve-Yonetimi-
Komitesi-Gorev-ve-Calisma-Esaslari.pdf 
 
20 Ağustos tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere; 
 
Şirketimiz finansman kaynaklarının çeşitlendirilmesi amacıyla farklı borçlanma alternatiflerini 
genel olarak değerlendirmektedir. Tahvil ihracı da bu kapsamda değerlendirilmekle birlikte bu 
konuda herhangi bir banka resmen yetkilendirilmemiştir. 
 
9 Eylül tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere; 
 
Şirketimiz bağlı ortaklığı Avea İletişim Hizmetleri A.Ş. Yönetim Kurulu; Türk Ticaret Kanunu’nun 
474/2. fıkrası gereğince, geçmiş yıllarda oluşan zararlarından emisyon primi düşüldükten sonra 
kalan zarar tutarında, Şirket’in tamamı ödenmiş sermayesinden itfa yöntemiyle azaltım 
yapılmasına  ve Şirket Esas Sözleşmesi’nin "Sermaye" başlıklı 6. maddesinin değiştirilmesine ilişkin 
olarak, Yönetim Kurulu tarafından sunulan tadil teklifinin görüşülerek karara bağlanması için 
Şirket’in Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı'nın 30.09.2013 saat 14.00'de yapılmasına karar 
vermiştir. 
Genel Kurul toplantı gündemi ve değiştirilmesi önerilen Esas Sözleşme maddesi tadil taslağı 
aşağıda yer almaktadır. 
Bu kararın temel amacı, önümüzdeki süreçte Avea İletişim Hizmetleri A.Ş.’nin özvarlığını 
güçlendirmek; böylece rekabet koşullarında müşterilerine daha iyi hizmet sunmasını sağlamak 
amacıyla Şirket yatırımları için daha çok kaynak ayırmaktır. 
 
Gündem: 
 

1. Açılış ve Toplantı Başkanlığının oluşturulması, 
2. Toplantı Tutanağının imzalanması hususunda Toplantı Başkanlığına yetki verilmesi, 
3. Yönetim kurulunun, sermaye azaltımına ilişkin, 09/09/2013 tarihli raporunun okunması, 

görüşülmesi ve karara bağlanması, 
4. YMM-2013-1814-M-32 sayılı 19 Ağustos 2013 tarihli yeminli mali müşavir raporunun 

okunması görüşülmesi ve karara bağlanması, 
5. Türk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 3. fıkrası uyarınca, Şirket’in 31 Aralık 2012 tarihli 

bilançosunda yer alan ve kanuni yedek akçe niteliğinde olan 1.154.064.647,16 TL tutarındaki 
hisse senedi ihraç priminin geçmiş yıl zararlarından mahsup edilmesinin görüşülmesi ve karara 
bağlanması, 

6. Şirket’in Esas Sözleşmesi’nin “Sermaye ve Hisse Senetleri” başlıklı 6. maddesinin değiştirilerek; 
7.115.000.000,00 TL olan Şirket sermayesinin, geçmiş yıl zararlarından hisse senedi ihraç primi 
tutarı mahsup edildikten sonra kalan 4.469.586.324,59 TL kadar azaltılarak 2.645.413.675,41 
TL’ye indirilmesi ile ilgili olarak hazırlanan tadil metninin okunması, görüşülmesi ve karara 
bağlanması 

7. Kapanış 
 

http://www.ttinvestorrelations.com/_files/pdf/tr/Risklerin-Erken-Saptanmasi-ve-Yonetimi-Komitesi-Gorev-ve-Calisma-Esaslari.pdf
http://www.ttinvestorrelations.com/_files/pdf/tr/Risklerin-Erken-Saptanmasi-ve-Yonetimi-Komitesi-Gorev-ve-Calisma-Esaslari.pdf


 

 

 

Eski Şekil 
Sermaye Ve Hisse Senetleri – Madde 6 

 

Şirketin sermayesi 7.115.000.000,00 (yedi milyar yüz on beş milyon) TL’dir. Bu sermaye beheri 1 
(bir) Kuruş nominal değerde 284.600.000.000 (iki yüz seksen dört milyar altı yüz milyon) adedi A 
Grubu, 284.600.000.000 (iki yüz seksen dört milyar altı yüz milyon) adedi B Grubu, 
142.300.000.000 (yüz kırk iki milyar üç yüz milyon) adedi C Grubu olmak üzere toplam 
711.500.000.000 (yedi yüz on bir milyar beş yüz milyon) adet nama yazılı hisseye bölünmüştür. 
 
Şirket’in 7.115.000.000,00 (yedi milyar yüz on beş milyon) tutarında tamamı ödenmiş olan 
sermayesi; geçmiş yıllar zararının bir kısmının Şirket bünyesinden atılması amacıyla 
3.295.000.000,00 TL (üç milyar iki yüz doksan beş milyon Türk Lirası) tutarında azaltılmış olup, 
böylelikle 3.820.000.000,00 TL’ye (üç milyar sekiz yüz yirmi milyon Türk Lirası) indirilmiş, bu 
kapsamda eşit işlem ilkesine uygun olarak, A, B ve C grubu payların ve her bir pay sahibinin sahibi 
bulunduğu hisse senetleri aynı oranda itfa edilmiş, sermaye azaltımı sonuncunda 
3.820.000.000,00 TL’ye (üç milyar sekiz yüz yirmi milyon Türk Lirası) indirilen Şirket sermayesi, bu 
defa, 3.295.000.000,00 TL (üç milyar iki yüz doksan beş milyon Türk Lirası) TL nominal bedelli, 
1.080.810.157, 35 TL (bir milyar seksen milyon sekiz yüz on bin yüz elli yedi Türk Lirası otuz beş 
kuruş) TL primli, 131.800.000.000 adet A, 131.800.000.000 adet B, 65.900.000.000 adet C Grubu 
hisse senedi ihracı yoluyla azaltılan tutar olan 3.295.000.000,00 TL (üç milyar iki yüz doksan beş 
milyon Türk Lirası) tutarında arttırılarak, 7.115.000.000,00 (yedi milyar yüz on beş milyon) TL’ye 
çıkartılmak suretiyle tamamlanmıştır. Sermaye tamamlanması sonucunda 7.115.000.000,00 (yedi 
milyar yüz on beş milyon) TL olan Şirket sermayesinin pay gruplarına ve pay sahiplerine göre 
dağılımı aşağıdaki gibidir: 
 

 

Hisse Grubu A Grubu 
Hisse Adedi 284.600.000.000 
Beher Hissenin Nominal Değeri (TL): 0,01 
Toplam Nominal Değer (TL): 2.846.000.000,00 
 
Hisse Grubu B Grubu 
Hisse Adedi 284.600.000.000 
Beher Hissenin Nominal Değeri (TL): 0,01 
Toplam Nominal Değer (TL): 2.846.000.000,00 
 
Hisse Grubu C Grubu 
Hisse Adedi 142.300.000.000 
Beher Hissenin Nominal Değeri (TL): 0,01 
Toplam Nominal Değer (TL): 1.423.000.000,00 
 
Toplam 
Hisse Adedi 711.500.000.000 
Toplam Nominal Değer (TL): 7.115.000.000,00 
 
Hisse senetleri, Yönetim Kurulu kararı ile bir veya daha fazla hisseyi temsil eden kupürler 
halinde bastırılarak ihraç edilebilir. 
 



 

 

Yeni Şekil 
Sermaye Ve Hisse Senetleri – Madde 6 

 

Şirketin sermayesi 2.645.413.675,41 TL (iki milyar altı yüz kırk beş milyon dört yüz on üç bin 
altı yüz yetmiş beş Türk Lirası kırk bir kuruş) olup tamamı ödenmiştir. Bu sermaye beheri 1 
(bir) Kuruş nominal değerde 105.816.547.016 (yüz beş milyar sekiz yüz on altı milyon beş yüz 
kırk yedi bin on altı) adedi A Grubu, 105.816.547.016 (yüz beş milyar sekiz yüz on altı milyon 
beş yüz kırk yedi bin on altı) adedi B Grubu ve 52.908.273.508 (elli iki milyar dokuz yüz sekiz 
milyon iki yüz yetmiş üç bin beş yüz dokuz) adedi C Grubu olmak üzere toplam 
264.541.367.541 (iki yüz altmış dört milyar beş yüz kırk bir milyon üç yüz altmış yedi bin beş 
yüz kırk bir) adet nama yazılı hisseye bölünmüştür. 

 
Şirket’in 7.115.000.000,00 TL (yedi milyar yüz on beş milyon Türk Lirası) tutarında tamamı 
ödenmiş olan sermayesi; geçmiş yıllar zararının Şirket bünyesinden atılması amacıyla 
4.469.586.324,59 TL (dört milyar dört yüz altmış dokuz milyon beş yüz seksen altı bin üç yüz 
yirmi dört Türk Lirası elli dokuz kuruş ) tutarında azaltılmış olup, böylelikle 2.645.413.675,41 
TL’ye (iki milyar altı yüz kırk beş milyon dört yüz on üç bin altı yüz yetmiş beş Türk Lirası kırk 
bir kuruş) indirilmiş ve bu kapsamda eşit işlem ilkesine uygun olarak, A, B ve C grubu payların 
ve her bir pay sahibinin sahibi bulunduğu hisse senetleri aynı oranda itfa edilmiştir. Şirket’in 
esas sermayesinin azaltımına ilişkin İstanbul Yeminli Mali Müşavirler Odası’na 1814 sicil ve 
34102014 ruhsat numarası ile kayıtlı yeminli mali müşavir Mehmet Halim ŞAHİN’in 19 Ağustos 
2013 tarih ve YMM-2013-1814-M-32 sayılı raporu ile Şirket’in esas sermayesinin 
azaltılmasında sakınca bulunmadığı, esas sermayenin azaltımına rağmen Şirket’in borçlarını 
tamamen karşılayacak miktarda aktifin Şirket’te mevcut olduğu tespit edilmiştir.  
 

Sermaye azaltımı sonuncunda 2.645.413.675,41 TL’ye (iki milyar altı yüz kırk beş milyon dört 
yüz on üç bin altı yüz yetmiş beş Türk Lirası kırk bir kuruş) indirilen Şirket sermayesinin pay 
gruplarına ve pay sahiplerine göre dağılımı aşağıdaki gibidir: 
 
 
Hisse Grubu: A Grubu 
Hisse Adedi: 105.816.547.016 
Beher Hissenin Nominal Değeri (TL): 0,01 
Toplam Nominal Değer (TL): 1.058.165.470,16 
 
Hisse Grubu: B Grubu 
Hisse Adedi: 105.816.547.016 
Beher Hissenin Nominal Değeri (TL): 0,01 
Toplam Nominal Değer (TL): 1.058.165.470,16 
 
Hisse Grubu: C Grubu 
Hisse Adedi: 52.908.273.508 
Beher Hissenin Nominal Değeri (TL): 0,01 
Toplam Nominal Değer (TL): 529.082.735,08 
 
Toplam 
Hisse Adedi 264.541.367.541   
Toplam Nominal Değer (TL): 2.645.413.675,41  
 



 

 

 

PAY SAHİBİ HİSSE ORANI MEVCUT 
SERMAYE TL 

SERMAYE 
AZALTIMI 

SERMAYE 
AZALTIMI 
SONRASI 

Türk Telekomünikasyon 
A.Ş. 

0,8999651 6.403.251.684,68 4.022.471.702,42 2.380.779.982,26 

Türkiye İş Bankası A.Ş. 0,0743987 529.346.628,14 332.531.335,22 196.815.292,92 

Türkiye Şişe ve Cam 
Fabrikaları A.Ş. 

0,0034644 24.648.876,59 15.484.227,93 9.164.648,66 

Trakya Yatırım Holding 
A.Ş. 

0,0173218 123.244.383,37 77.421.139,92 45.823.243,45 

Efes Holding A.Ş. 0,0043304 30.811.095,74 19.355.284,91 11.455.810,83 

Anadolu Anonim Türk 
Sigorta A.Ş 

0,0003464 2.464.887,65 1.548.422,79 916.464,86 

Anadolu Hayat 
Emeklilik A.Ş. 

0,0001732 1.232.443,83 774.211,40 458.232,43 

TOPLAM %100 7.115.000.000,00 4.469.586.324,59 2.645.413.675,41 

 

Hisse senetleri, Yönetim Kurulu kararı ile bir veya daha fazla hisseyi temsil eden kupürler 
halinde bastırılarak ihraç edilebilir. 

 
30 Eylül tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere; 
 
Şirketimiz bağlı ortaklığı Avea İletişim Hizmetleri A.Ş.'nin Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı, 9 
Eylül 2013 tarihli Özel Durum Açıklaması ile duyurulmuş olan gündemi görüşmek üzere 30 Eylül 
2013 tarihinde toplanmıştır. Genel Kurul, Yönetim Kurulu'nun sermaye azaltımına ilişkin esas 
sözleşme değişikliği teklifini gorüşmüş ve teklifi oy birliği ile onaylamıştır. Onaylanan esas 
sözleşme değişiklik taslağı ve Genel Kurul Toplantı Tutanağı aşağıdaki linkte yer almaktadır. 
http://www.ttinvestorrelations.com/tr/aciklamalar-haberler/ozel-durum-aciklamalari.aspx 
 
 

7. DÖNEM SONRASI ÖNEMLİ GELİŞMELER 
 
22 Ekim tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere; 
 
Şirketimiz bağlı ortaklığı Avea İletişim Hizmetleri A.Ş. Yönetim Kurulu, 2.645.413.675,41 TL olan 
şirket esas sermayesinin, iç kaynaklar kullanılmak suretiyle, 5.554.667.172,54 TL artırılarak 
8.200.080.847,95 TL'ye çıkarılmasına ve bu amaçla Ana Sözleşmenin "Sermaye" başlıklı 6. 
maddesinin değiştirilmesine karar vermiştir. Yönetim Kurulu tarafından sunulan söz konusu tadil 
teklifinin görüşülerek karara bağlanması amacıyla, Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı'nın 19 Kasım 
2013 tarihinde yapılmasına karar verilmiştir. 
Genel Kurul toplantı gündemi ve değiştirilmesi önerilen Esas Sözleşme maddesi tadil taslağı 
aşağıda yer almaktadır. 
 
Gündem: 
 
1.  Açılış ve Toplantı Başkanlığının oluşturulması, 
 
2.  Toplantı Tutanağının imzalanması hususunda Toplantı Başkanlığına yetki verilmesi, 

http://www.ttinvestorrelations.com/tr/aciklamalar-haberler/ozel-durum-aciklamalari.aspx


 

 

 
3.  Sermaye artırımının Şirket açısından finansal bir gereklilik olduğunu gösteren denetim 

firmasından alınmış özel amaçlı raporun görüşülmesi ve karara bağlanması, 
 
4.  Ticaret Sicili Yönetmeliği’nin 73. maddesinin (d) bendi gereğince hazırlanan yeminli mali 

müşavir raporunun okunması görüşülmesi ve karara bağlanması, 
 
5.  Sermayenin tamamının ödendiğine ilişkin yeminli mali müşavir tarafından hazırlanan 

özkaynak   tespit raporunun görüşülmesi ve karara bağlanması,  
 
6.  Şirket’in Esas Sözleşmesi’nin “Sermaye ve Hisse Senetleri” başlıklı 6. maddesinin 

değiştirilerek; 2.645.413.675,41 TL (iki milyar altı yüz kırk beş milyon dört yüz on üç bin altı yüz 
yetmiş beş Türk Lirası kırk bir kuruş) olan Şirket sermayesinin; 5.554.667.172,54 TL (beş milyar 
beş yüz elli dört milyon altı yüz altmış yedi bin yüz yetmiş iki Türk Lirası elli dört kuruş) iç 
kaynaklar kullanılmak suretiyle artırılarak 8.200.080.847,95 TL’ye çıkarılması ile ilgili olarak 
hazırlanan tadil metninin okunması, görüşülmesi ve karara bağlanması 

7. Kapanış 
 
Eski Şekil 
Sermaye ve Hisse Senetleri – Madde 6 

 
Şirketin sermayesi 2.645.413.675,41 TL (iki milyar altı yüz kırk beş milyon dört yüz on üç bin 
altı yüz yetmiş beş Türk Lirası kırk bir kuruş) olup tamamı ödenmiştir. Bu sermaye beheri 1 
(bir) Kuruş nominal değerde 105.816.547.016 (yüz beş milyar sekiz yüz on altı milyon beş yüz 
kırk yedi bin on altı) adedi A Grubu, 105.816.547.016 (yüz beş milyar sekiz yüz on altı milyon 
beş yüz kırk yedi bin on altı) adedi B Grubu ve 52.908.273.509 (elli iki milyar dokuz yüz sekiz 
milyon iki yüz yetmiş üç bin beş yüz dokuz) adedi C Grubu olmak üzere toplam 
264.541.367.541 (iki yüz altmış dört milyar beş yüz kırk bir milyon üç yüz altmış yedi bin beş 
yüz kırk bir) adet nama yazılı hisseye bölünmüştür. 
 
Şirket’in 7.115.000.000,00 TL (yedi milyar yüz on beş milyon Türk Lirası) tutarında tamamı 
ödenmiş olan sermayesi; geçmiş yıllar zararının Şirket bünyesinden atılması amacıyla 
4.469.586.324,59 TL (dört milyar dört yüz altmış dokuz milyon beş yüz seksen altı bin üç yüz 
yirmi dört Türk Lirası elli dokuz kuruş ) tutarında azaltılmış olup, böylelikle 2.645.413.675,41 
TL’ye (iki milyar altı yüz kırk beş milyon dört yüz on üç bin altı yüz yetmiş beş Türk Lirası kırk 
bir kuruş) indirilmiş ve bu kapsamda eşit işlem ilkesine uygun olarak, A, B ve C grubu payların 
ve her bir pay sahibinin sahibi bulunduğu hisse senetleri aynı oranda itfa edilmiştir. Şirket’in 
esas sermayesinin azaltımına ilişkin İstanbul Yeminli Mali Müşavirler Odası’na 1814 sicil ve 
34102014 ruhsat numarası ile kayıtlı yeminli mali müşavir Mehmet Halim ŞAHİN’in 19 Ağustos 
2013 tarih ve YMM-2013-1814-M-32 sayılı raporu ile Şirket’in esas sermayesinin 
azaltılmasında sakınca bulunmadığı, esas sermayenin azaltımına rağmen Şirket’in borçlarını 
tamamen karşılayacak miktarda aktifin Şirket’te mevcut olduğu tespit edilmiştir.  
 
Sermaye azaltımı sonucunda 2.645.413.675,41 TL’ye (iki milyar altı yüz kırk beş milyon dört 
yüz on üç bin altı yüz yetmiş beş Türk Lirası kırk bir kuruş) indirilen Şirket sermayesinin pay 
gruplarına ve pay sahiplerine göre dağılımı aşağıdaki gibidir: 
 
Hisse Grubu: A Grubu 
Hisse Adedi: 105.816.547.016 



 

 

Beher Hissenin Nominal Değeri (TL): 0,01 
Toplam Nominal Değer (TL): 1.058.165.470,16 
 
Hisse Grubu: B Grubu 
Hisse Adedi: 105.816.547.016 
Beher Hissenin Nominal Değeri (TL): 0,01 
Toplam Nominal Değer (TL): 1.058.165.470,16 
 
Hisse Grubu: C Grubu 
Hisse Adedi: 52.908.273.509 
Beher Hissenin Nominal Değeri (TL): 0,01 
Toplam Nominal Değer (TL): 529.082.735,09 
 
 
Toplam 
Hisse Adedi: 264.541.367.541   
Toplam Nominal Değer (TL): 2.645.413.675,41  
 
Pay Sahibi: Türk Telekomünikasyon A.Ş. 
Hisse Oranı: 0,8999651 
Mevcut Sermaye (TL): 6.403.251.684,68 
Sermaye Azaltımı: 4.022.471.702,43 
Sermaye Azaltımı Sonrası: 2.380.779.982,25 
 
Pay Sahibi: Türkiye İş Bankası A.Ş. 
Hisse Oranı: 0,0743987 
Mevcut Sermaye (TL): 529.346.628,14 
Sermaye Azaltımı: 332.531.335,21 
Sermaye Azaltımı Sonrası: 196.815.292,93 
 
Pay Sahibi: Türkiye Şişe ve Cam Fabrikaları A.Ş. 
Hisse Oranı: 0,0034644 
Mevcut Sermaye (TL): 24.648.876,59 
Sermaye Azaltımı: 15.484.227,93 
Sermaye Azaltımı Sonrası: 9.164.648,66 
 
Pay Sahibi: Trakya Yatırım Holding A.Ş. 
Hisse Oranı: 0,0173218 
Mevcut Sermaye (TL): 123.244.383,37 
Sermaye Azaltımı: 77.421.139,91 
Sermaye Azaltımı Sonrası: 45.823.243,46 
 
Pay Sahibi: Efes Holding A.Ş. 
Hisse Oranı: 0,0043304 
Mevcut Sermaye (TL): 30.811.095,74 
Sermaye Azaltımı: 19.355.284,92 
Sermaye Azaltımı Sonrası: 11.455.810,82  
 
Pay Sahibi: Anadolu Anonim Türk Sigorta Şti. 



 

 

Hisse Oranı: 0,0003464 
Mevcut Sermaye (TL): 2.464.887,65 
Sermaye Azaltımı: 1.548.422,79 
Sermaye Azaltımı Sonrası: 916.464,86 
 
Pay Sahibi: Anadolu Hayat Emeklilik A.Ş. 
Hisse Oranı: 0,0001732 
Mevcut Sermaye (TL): 1.232.443,83 
Sermaye Azaltımı: 774.211,40 
Sermaye Azaltımı Sonrası: 458.232,43 
 
Toplam 
Hisse Oranı: %100 
Mevcut Sermaye (TL): 7.115.000.000,00 
Sermaye Azaltımı: 4.469.586.324,59 
Sermaye Azaltımı Sonrası: 2.645.413.675,41  
 
Hisse senetleri, Yönetim Kurulu kararı ile bir veya daha fazla hisseyi temsil eden kupürler 
halinde bastırılarak ihraç edilebilir. 
 
 
Yeni Şekil 
Sermaye ve Hisse Senetleri – Madde 6 

 
Şirketin sermayesi 8.200.080.847,95 TL’dir. Bu sermaye beheri 1 (bir) Kuruş nominal değerde                                                           
328.003.233.917 adedi A Grubu, 328.003.233.917 adedi B Grubu, 164.001.616.961 adedi C 
Grubu olmak üzere toplam 820.008.084.795 adet nama yazılı hisseye bölünmüştür.   

 
Şirketin bir önceki sermayesi olan 2.645.413.675,41 TL’nin (iki milyar altı yüz kırk beş milyon 
dört yüz on üç bin altı yüz yetmiş beş Türk Lirası kırk bir kuruş) tamamı ödenmiştir. Bu defa 
artırılan 5.554.667.172,54 TL’lik (beş milyar beş yüz elli dört milyon altı yüz altmış yedi bin yüz 
yetmiş iki Türk Lirası elli dört kuruş) miktar Türk Ticaret Kanunu’nun 462. maddesi uyarınca iç 
kaynakların sermayeye dönüştürülmesi suretiyle sermayeye eklenmiştir. Söz konusu iç kaynak 
tutarı olan 5.554.667.172,54 TL (beş milyar beş yüz elli dört milyon altı yüz altmış yedi bin yüz 
yetmiş iki Türk Lirası elli dört kuruş) Sermaye Düzeltmesi Olumlu Farkları’ndan 
kaynaklanmaktadır.  
 
İstanbul Yeminli Mali Müşavirler Odası’na 1814 sicil ve 34102014 ruhsat numarası ile kayıtlı 
yeminli mali müşavir Mehmet Halim Şahin’in                       tarih ve                     sayılı ve                       
tarih ve                   sayılı raporları ile Şirket sermayesinin tamamının ödendiği, karşılıksız 
kalmadığı, Şirket özvarlığının miktarı ve hangi oranda korunduğu ve sermayeye dönüştürülen 
iç kaynakların tutarı ve şirkette gerçekten var olduğu tespit edilmiştir. 
 
Sermaye artırımı sonucunda 8.200.080.847,95 TL’ye çıkartılan Şirket sermayesinin pay 
gruplarına göre dağılımı aşağıdaki gibidir:  

 
Hisse Grubu: A Grubu 
Hisse Adedi: 328.003.233.917 
Beher Hissenin Nominal Değeri (TL): 0,01 



 

 

Toplam Nominal Değer (TL): 3.280.032.339,17 
 

Hisse Grubu: B Grubu 
Hisse Adedi: 328.003.233.917 
Beher Hissenin Nominal Değeri (TL): 0,01 
Toplam Nominal Değer (TL): 3.280.032.339,17 
 
Hisse Grubu: C Grubu 
Hisse Adedi: 164.001.616.961 
Beher Hissenin Nominal Değeri (TL): 0,01 
Toplam Nominal Değer (TL): 1.640.016.169,61 
 
Toplam 
Hisse Adedi: 820.008.084.795 
Toplam Nominal Değer (TL): 8.200.080.847,95 

 
Hisse senetleri, Yönetim Kurulu kararı ile bir veya daha fazla hisseyi temsil eden kupürler 
halinde bastırılarak ihraç edilebilir. 

 
23 Ekim tarihinde yaptığımız özel durum açıklaması ile kamuya duyurduğumuz üzere; 
 
Şirketimiz Yönetim Kurulu; 

1. Riskin Erken Saptanması Komitesi kurularak Komite Başkanlığı’na Süleyman Karaman’ın, 
komite üyeliklerine Mazen Abou Chakra ve Maziad Nasser M Alharbi’nin atanmasına; 

2. Boş olan Kurumsal Yönetim Komitesi üyeliğine Maziad Nasser M Alharbi’nin atanmasına; 
3. Boş olan Denetim Komitesi Gözlemci üyeliğine Maziad Nasser M Alharbi’nin atanmasına 

Karar vermiştir. 
 

8. ÖZET MALİ SONUÇLAR 

 

 Türk Telekom 2013 3. Çeyrek ve 2012 Yıl Sonu Özet Konsolide Bilanço 
 

TL milyon 2013 3Ç 2012 YS 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar(*)  4.296 4.099 
Maddi Duran Varlıklar ve Yatırım Amaçlı 
Gayrimenkuller   8.285 8.347 

Diğer Varlıklar  4.393 3.801 

Hazır Değerler (Nakit ve Nakit Benzerleri) 1.166 961 

Toplam Varlıklar 18.140 17.208 

      

Sermaye 3.260 3.260 

Diğer Fonlar ve Yabancı Para Çevrim Farkları -1.410 -1.397 

Yedekler ve Dağıtılmamış Karlar 2.178 1.954 

Finansal Borçlar 8.482 6.038 



 

 

Kıdem Tazminatı Karşılığı 612 749 

Diğer Yükümlülükler 3.975 3.967 

Net Dönem Karı 1.043 2.637 

Toplam Özsermaye ve Yükümlülükler 18.140 17.208 
(*) Şerefiye tutarını da içermektedir. 

 Türk Telekom 2013 3. Çeyrek ve 2012 3. Çeyrek Karşılaştırmalı Özet Konsolide Gelir Tablosu 
 

TL milyon  2013 3Ç 2012 3Ç Değişim 

Satış Gelirleri 9.894 9.379 5% 

FAVÖK 3.707 3.804 -3% 

FAVÖK Marjı 37% 41%  

Faaliyet Kârı  2.300 2.582 -11% 

Faaliyet Kâr Marjı  23% 28%  

Vergi Öncesi Kâr  1.354 2.603 -48% 

Vergi Öncesi Kâr Marjı  14% 28%  

Dönem Vergi Gideri -338 -608  

Azınlık Payları 27 42  

Dönem Net Kârı / (Zararı)  1.043 2.037 -49% 

Net Kâr Marjı  11% 22%  

 


