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1. TURK TELEKOM GENEL BAKIS

Tirk Telekomiinikasyon A.S. (“Tirk Telekom”), grup sirketleriyle birlikte, Tirkiye'de sabit
hattan mobil iletisime, genisbant internetten katma degerli hizmetlere kadar uzanan genis bir
yelpazede iletisim hizmetleri sunmaktadir.

Tirk Telekom, Turkiye nifusunun yaklasik %100'line ulasan genis sabit hat agi sayesinde
bireysel ve kurumsal misterilerine ses ve veri hizmetlerinin yaninda katma degerli hizmetler
de saglayan lider sabit hat operatortdiir.

2011 yil sonu verilerine goére 15,2 milyon olan toplam erisim hatti sayisi, 2012 yil birinci
yariyll sonunda 14,7 milyon olarak gerceklesmistir. Tlrk Telekom PSTN erisim hatti kapasitesi
yaklasik 21,2 milyondur.

Tirk Telekom, hisselerinin timiine sahip oldugu bagh ortakhg TTNET aracihg ile Tirkiye
genelinde en yaygin satis agina sahip genis bant internet saglayicisi olmasinin yani sira diger
operatorlere de toptan altyapi hizmetleri saglamaktadir.

2012 yih birinci geyrek verilerine gore Tuirkiye’deki toplam genisbant internet erisim
baglantilarinin yaklasik %46 sabit genisbant internet erisimi, kalan %54 kisim da mobil
internet erisimi saglayan operatorleri i(;ermektedirl. 2011 yil sonu verilerine gore 6,8 milyon
olan sabit genisbant internet kullanici sayisi 2012 yili birinci yariyil sonu itibariyle
degismemistir.

Tirkiye'nin Gglncl buyldk mobil operatori olan Avea'nin %89,99’luk hissesine sahip olan
Tirk Telekom, Avea araciligiyla, Tirkiye'de 6n 6demeli ve faturali mobil iletisim hizmetleri
basta olmak Uzere gesitli katma degerli mobil iletisim hizmetleri de sunmaktadir.

Aycell ve Aria markalarinin birlesmesi sonucu 2004 yilinda kurulmus olan Avea, kurulusundan
2012 yih birinci yariyill sonuna kadarki performansi ile abone sayisi 4,8 milyondan 13 milyona
ulasmistir.

Bunlarin disinda, hisselerinin tamamina sahip oldugu Innova, Argela, Sebit ve Sobee
aracihgiyla bilgi teknolojileri danismanligi, bilgi teknolojileri trtin/yazihm ve egitim igerikli
hizmetler veren ve oyun yazilimlari Ureten Tirk Telekom, yine hisselerinin tamamina sahip
oldugu baska bir bagh ortakhgl AssisTT araciligi ile de musteri iliskileri yonetimi, rehberlik ve
cagri merkezi hizmetleri sunmaktadir. Tirk Telekom Grubu biinyesine son olarak 2010 yilinda
data ve toptan kapasite saglayicisi olan Pantel International katilmistir. Tark Telekom ayrica,
Arnavutluk sabit hat operatorii Albtelecom’un hisselerinin %76’sini elinde bulunduran
CETEL’in de %20 hissesine sahiptir.

Tirk Telekom her zaman ve her yerde mdisterilerine hizli, kaliteli, ekonomik hizmetler
saglamasinin yaninda, sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda cesitli egitim projelerini, spor,
sanat faaliyetlerini ve cevre duyarhihigini arttirici faaliyetleri desteklemekte ve Tirkiye'nin
gelecegine yatirim yapmaktadir.

! Kaynak: Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu 1. Ceyrek Pazar Verileri Raporu, Sayfa 30



2.

Sermaye Yapisi

KURUMSAL YAPI

GRUBU ORTAK ADI SERMAYE MIKTARI (TL) PAYI (%)
A Ojer Telekomiinikasyon A.S. 1.925.000.000,00 55
B T.C. Hazine Mustesarhigi 1.049.999.999,99 30
C T.C. Hazine Miistesarligi 0,01

D Halka agik 525.000.000,00 15
Toplam 3.500.000.000,00 100

Tabloda belirtildigi lizere, T.C Hazine Mistesarligi, C Grubu hisseyi elinde bulundurmaktadir. C

Grubu hisseye, Yénetim Kurulu’na 1 kisiyi Yonetim Kurulu Uyesi olarak aday gosterme hakki ile
Ana Sozlesme’nin 6. Maddesi’'nde belirtilen asagidaki haklar taninmistir:

“Ekonomi ve guvenlik ile ilgili olarak milli yararlarin korunmasi amaciyla asagidaki konular ister
Yoénetim Kurulu’nda ister Genel Kurul’da oylansin, C Grubu imtiyazli Hissenin olumlu oyu

olmaksizin gergeklestirilemez. Aksi takdirde yapilan islemler yok sayilir.

a) Ana Sozlesme degisiklikleri;
b) Yonetim kontrollini etkileyecek oranlardaki nama yazili hisselerin devri;
c) Nama yazih hisselerin devrinin pay defterine islenmesi”.

Sirketimiz sermayesine dogrudan veya dolayli yoldan sahip olan gergek ve tlizel kisiler asagidaki
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Yonetim ve Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu

Mohammed Hariri

Hakam Kanafani
Rami Aslan

Saad Bin Dhafer Al-Qahtani

Abdullah Tivnikli
Ghassan Hasban

Mehmet Habib Soluk
Mazen Abou Chakra

Efkan Ala
ibrahim Sahin

Sileyman Karaman

Adnan Celik

Denetim Kurulu

Prof. Dr. Aydin Gilan

Latfi Aydin

Ust Yonetim
Hakam Kanafani

Kamil Gokhan Bozkurt

Yonetim Kurulu Bagkani
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Yénetim Kurulu Baskan

Yardimcisi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyesi
Denetim Kurulu Uyesi

Grup Ust Yéneticisi (Tiirk Telekom Grup CEO)

CEO - Genel Mudir




Celalettin Dinger Satis Baskani

Mustafa Uysal Grup Finans Baskani -Tuirk Telekom Finans Baskan Vekili
Mehmet Candan Toros Uluslararasi ve Toptan Satis Baskani

Sukriu Kutlu insan Kaynaklari, Destek ve Regiilasyon Baskani

Dr. Mehmet Kémiirci Hukuk Baskani

Dr. Ramazan Demir Strateji ve is Gelistirme Baskani

Erem Demircan Pazarlama ve iletisim Bagkan

Haktan Kilig Miisteri iliskileri Baskani

Dr. Nazif Burca ic Denetim Bagkani

Memet Atalay Operasyon Bagkani

Timur Ceylan Teknoloji Bagkani

3. YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Rapor konusu ara donem icinde Yo6netim Kurulu'nun 13.04.2012, 17.04.2012, 30.04.2012,
14.05.2012, 18.05.2012, 23.05.2012, 06.06.2012, 07.06.2012, 15.06.2012, 18.06.2012 ve
26.06.2012 tarihli kararlari bulunmaktadir.

e 13.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile

2011 yili Tark Telekom Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun onaylanmasina karar
verilmigtir.

e 17.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile
01.01.2012 — 31.03.2012 dénemine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu Seri XI No: 29 sayih
tebligi geregince Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (IFRS) gore hazirlanmis ve
bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide mali tablolarin onaylanmasina karar verilmistir.

e 30.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV No: 56 Sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesi ve

Uygulanmasina iliskin Tebligi uyarinca hazirlanan Ucretlendirme Politikasinin onaylanmasina
karar verilmistir.

e 30.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile

2011 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi asagida yer alan giindemi gorismek lzere 25 Mayis
2012 ginid saat 11.00’de Sirketimizin Ankara Genel Mudurlik Kultiir Merkezi'nde yapilmasini
kararlastirmistir.

1. Aclilis ve Baskanlik Divaninin Secilmesi,

2. Genel Kurul Toplanti tutanagi ve Hazirun cetvelinin imzalanmasi hususunda Baskanlik
Divanina yetki verilmesi,

3. 2011 faaliyet yilina iliskin Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi;

4. 2011 faaliyet yilina iliskin Denetim Kurulu raporunun okunmasi;



5. 2011 faaliyet yilina iliskin Bagimsiz Denetim Sirketi rapor 6zetlerinin okunmasi;
6. 2011 faaliyet yili bilango ve kar-zarar hesaplarinin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki;

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin, Sirketin 2011 yili faaliyet ve islemlerinden dolayi ibra
edilmeleri;

8. Denetim Kurulu Uyelerinin, Sirketin 2011 yili faaliyet ve islemlerinden dolayi ibra
edilmeleri;

9. 2011 yili karinin dagitimi hususunda Yonetim Kurulu’nun teklifinin goérisulerek karara
baglanmasi;

10. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Dis
Denetleme Hakkindaki Yonetmelik’in 14. maddesi ile Sirket ana sozlesmesinin 17/A
maddesi geregince, 2012 yili faaliyet ve hesaplarini incelemek (zere Sirketin halihazir
Bagimsiz Denetleme Kurulusu Giney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. ile sozlesme
imzalanmasi hususunun karara baglanmasi;

11. Yonetim Kurulu Gyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Gcretinin tespit edilmesi;
12. Hissedarlarin kar dagitim politikasi hakkinda bilgilendirilmesi;

13. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Bagimsiz Denetim Kurulusunun, mali tablolarin ve
diger raporlarin standartlara uygunlugu, bilgilerin dogrulugu ve diristligl, kendisinin ve
kendi istiraklerinin, sirketimize ve istiraklerine ya da bagh ortakliklarina verdigi hizmetlerde
bagimsizligini etkileyen bir husus olmadigi konusunda yazili agiklamasinin okunmasi;

14. 2011 yili igcinde yapilan bagis ve yardimlar hususunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi;

15. Genel Kurul'a Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV No:41 sayili tebliginin 5. maddesi
uyarinca

2011 yiliicinde iliskili taraflarla yapilan islemler ve degerlemesi hakkinda bilgi verilmesi;

16. Sirketimizin ve bagli ortakhklarinin 2012 yilinda gergeklestirecegi her tirli sirket satin
alimlarinin her birisi igin ayri ayri gegerli olmak izere 300 milyon Euro'ya kadar alimlar igin
Yonetim Kurulu'nun ve/veya Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilecek kisi/kisilerin
gorevlendirilmesi hususunun gorisilmesi ve oylanmasi;

17. S6z konusu satin alimlarla ilgili olarak, gerektiginde 6zel amacl sirket(ler) kurma
yetkisinin Yonetim Kurulu'na verilmesi hususunun goristilmesi ve oylanmasi;

18. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili karari geregi, Sirketin
2011 yilinda 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis
olduklari gelir veya menfaat hususunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi;

19. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticiler igin
belirlenen “Ucretlendirme Politikasi” hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,



20. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Gyelerine, st
diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket
veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri,
rekabet edebilmeleri hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV No:56 sayili Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi geregi izin verilmesi ve
yil icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi
ayrica, Yonetim Kurulu Gyelerine, Sirketin konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya
baskalari adina yapmalari veya bu gesit isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger
islemleri yapabilmeleri hususunda Tirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335 inci maddeleri
geregi izin verilmesi ;

21. Dilekler ve Kapanis.
e 14.05.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile

Seri IV No: 52 ile degisik Seri IV No: 41 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan
Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig uyarinca Yénetim Kurulunca
hazirlanan 2011 yili iliskili Taraf islemleri Raporunun onaylanmasina ve rapor hakkinda
Olagan Genel Kurul Toplantisinda hissedarlara bilgi verilmesine karar verilmistir.

e (07.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Seri IV No: 57 sayih Teblig ile degisik Seri IV No: 56 sayili
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig ("Teblig") ve
diger dizenlemeler uyarinca; Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gumrik ve Ticaret
Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydi ile; Sirketimiz Ana S&zlesmesi'nin
"Sirketin Amag ve Faaliyet Konulari" baslkli 3. maddesi, "Sermaye" baslikh 6. maddesi,
"Yonetim Kurulu" baghkli 8. maddesi, "Yonetim Kurulunun Goérev ve Yetkileri" bashkli 11.
maddesi, "Genel Midir ve Yardimcilar" baslikli 13. maddesi, "Toplantiya Davet, Yeter
Sayi" baslikli 21. maddesi, "ilanlar" bashkli 31. maddesinin tadili ve "Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri" baslikli 9/A maddesinin ve "SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum"
baslikli 32. maddesinin ilave edilmesinin onaylanmasini ve ana sézlesme degisikliklerinin
yapilmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanligi ve nezdinde
gereken tim bagvurular ile is ve islemlerin yapilmasini kararlastirmistir.

e (07.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile

Olaganisti Genel Kurul Toplantisinin ekte yer alan glindem maddelerinin goristlmesi tGzere 30
Haziran 2012 Cumartesi glinii saat 11.00'de Tirk Telekomiinikasyon A.S. Genel Mudurliak Kiltir
Merkezi, Turgut Ozal Bulvari 06103 Aydinlik evler, Ankara adresinde yapilmasi kararlastirmistir.

1. Acilis ve Baskanlik Divaninin Secilmesi;

2. Olaganistl Genel Kurul Toplanti tutanagi ve Hazirun cetvelinin imzalanmasi hususunda
Baskanlik Divanina yetki verilmesi;

3. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV No: 57 sayili Teblig ile degisik Seri IV No: 56 sayili
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig ("Teblig") ve
diger diizenlemeler uyarinca; Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. GUmrik ve Ticaret
Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydi ile; Sirketimiz Ana S6zlesmesi'nin
"Sirketin Amac ve Faaliyet Konulari" baslikli 3. maddesi, "Sermaye" baslikli 6. maddesi,



"Yonetim Kurulu" bashkh 8. maddesi, "Yonetim Kurulunun Goérev ve Yetkileri" bashkli 11.
maddesi, "Genel Mudir ve Yardimcilan" baslikh 13. maddesi, "Toplantiya Davet, Yeter
Sayi" baslikli 21. maddesi, "ilanlar" baslikli 31. maddesinin tadili ve "Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeleri" bashkli 9/A maddesinin ve "SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum"
baslikli 32. maddesinin ilave edilmesinin onaylanmasi;

4. Yonetim Kurulu Gye sayisinin ve gorev sirelerinin belirlenmesi, Yonetim Kurulu segimi ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin belirlenmesi (Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onay
vermesi kaydiyla); Sirketimiz Ucretlendirme Politikasi uyarinca, Yénetim Kurulu tyelerinin
aylik brit Gcretlerinin belirlenmesi;

5. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Gyelerine, (st
diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihr yakinlarina; Sirket
veya bagh ortakliklari ile ¢cikar ¢catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri,
rekabet edebilmeleri hususunda

6. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi geregi izin verilmesi ve yil icerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi; ayrica, Yonetim
Kurulu Gyelerine, Sirketin konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya baskalari adina
yapmalari veya bu gesit isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda Tirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335 inci maddeleri geregi izin
verilmesi;

7. Dilekler ve kapanis.

Ayrica A, B ve D ve C grubu imtiyazh Pay Sahipleri toplantisinin Olaganiistii Genel Kurul kararini
miizakere etmek ve onaylamak lizere, ayni glin asagidaki glindemle yapilmasi kararlastiriimistir.

1. Acilis ve Baskanlik Divani'nin se¢imi;
2. Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Baskanlik Divanina yetki verilmesi;
3. 30 Haziran 2012 tarihli Olagantsti Genel Kurul toplantisinda alinan kararlarin onaylanmasi.

e 26.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV No: 57 sayih Teblig ile degisik Seri IV No: 56 sayili Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’in 4.3.8. maddesi geregince,
Sirketimiz Denetim Komitesi tarafindan hazirlanan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Adaylarinin
Bagimsizlik Degerlendirmelerine iliskin 15/06/2012 tarihli Denetim Komitesi Raporunun aynen
onaylanmasina ve sdz konusu rapor gercevesinde hazirlanan ibrahim Sahin, Stileyman Karaman,
Efkan Ala ve Adnan Celik’in yer aldigi Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye aday listesinin Sermaye
Piyasasi Kurulu’na sunulmasina karar verilmistir.

4. PERSONEL HAREKETLERI

Grubumuzun konsolide personel sayisi 2011 yilsonu ve 2012 birinci yariyil itibariyle sirasiyla
34.886 ve 36.209 olarak gerceklesmistir.

5. FINANSAL RiSK YONETiMi

Sirketin baslica finansal enstriimanlari, banka kredileri, acik krediler, nakit ve kisa vadeli
mevduatlardan olusmaktadir. Finansal enstriimanlarin asil kullanim amaci operasyonlar icin
fon kullanimini artirmaktir. Finansal enstriimanlardan kaynaklanan ana riskler likidite riski,
yabanci para riski, faiz riski ve kredi riskidir.



DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

30 Nisan tarihinde yaptigimiz 6zel durum aciklamasi ile kamuya duyurdugumuz Uzere; 2011
yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin 25 Mayis 2012 tarihinde gerceklesecegine iliskin yonetim
kurulu toplantilari baghgi altinda yer verdigimiz Gizere yonetim kurulu karari yayinlanmistir.

25 Mayis tarihinde yaptigimiz 6zel durum aciklamasi ile kamuya duyurdugumuz lizere; 25
Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagidaki gindem maddeleri
karara baglanmis, glindemin 9. Maddesine istinaden nakit olarak dagitilacak toplam brit kar
pay! 1.896.525.384,96 TL, 1 TL Nominal Degerli Beher Hisseye Dagitilacak Nakit Kar Payi Briit
(TL) 0,541860, Net (TL) 0,460580 ve nakit kar payr dagitim tarihi ise 29.05.2012 olarak
kararlagtiriimistir.

1. Baskanlik Divani segilmis;

2.Genel Kurul Toplanti tutanagi ve Hazirun cetvelinin imzalanmasi hususunda Baskanlik
Divanina yetki verilmis;

3. 2011 faaliyet yihina iliskin Yonetim Kurulu faaliyet raporu okunmus;

4. 2011 faaliyet yilina iliskin Denetim Kurulu raporu okunmus;

5. 2011 faaliyet yilina iliskin Bagimsiz Denetim Sirketi rapor 6zeti okunmus;

6. 2011 faaliyet yil bilanco ve kar-zarar hesaplari okunmus, mizakere ve tasdik edilmis;

7. Yonetim Kurulu Gyeleri, Sirketin 2011 yili faaliyet ve islemlerinden dolayi ibra edilmis;

8. Denetim Kurulu Gyeleri, Sirketin 2011 yili faaliyet ve islemlerinden dolayi ibra edilmis;
9. 2011 yili karinin dagitimi hususunda Yonetim Kurulu'nun teklifi gérustlerek onaylanmis;

10. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Dis
Denetleme Hakkindaki Yonetmelik'in 14. maddesi ile Sirket ana s6zlesmesinin 17/A maddesi
geregince, 2012 yihi faaliyet ve hesaplarini incelemek (zere Sirketin halihazir Bagimsiz
Denetleme Kurulusu Giliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. ile sozlesme imzalanmasi
hususu karara baglanmis;

11. Yonetim Kurulu Gyeleri ile Denetim Kurulu tyelerinin Gcretleri aylik net 5.500 TL olarak
belirlenmis ve yilda iki kez (Ocak ve Temmuz aylarinda) olmak (izere birer ikramiye
6denmesine karar verilmis;

12. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Hissedarlar kar dagitim politikasi hakkinda
bilgilendirilmis;

13. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Bagimsiz Denetim Kurulusunun, mali tablolarin ve
diger raporlarin standartlara uygunlugu, bilgilerin dogrulugu ve diristligl, kendisinin ve

kendi istiraklerinin, sirketimize ve istiraklerine ya da bagl ortakliklarina verdigi hizmetlerde
bagimsizligini etkileyen bir husus olmadigi konusunda yazili agiklamasi okunmus;

14. 2011 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmis;

15. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV No:41 sayili tebliginin 5. maddesi uyarinca 2011 yili
icinde iliskili taraflarla yapilan islemler ve degerlemesi hakkinda bilgi verilmis;

16. Sirketimizin ve bagh ortakliklarin 2012 yilinda gerceklestirecegi her tirli sirket satin
alimlarinin her birisi icin ayri ayri gecerli olmak Gzere 300 milyon Euro'ya kadar alimlar icin
Yoénetim Kurulu'nun yetkilendirilmesine, Yonetim Kurulu'nun bu yetkisini uygun gorecegi kisi
veya kisilere devretmesi hususu gorisilmis ve onaylanmis;



17. 2012 yilinda gerceklestirilecek sirket satin alimlariyla ilgili olarak, gerektiginde 6zel amagl
sirket(ler) kurma yetkisinin Yonetim Kurulu'na verilmesi hususu gorisiilmis ve oylanmis;

18. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayil karari geregi, Sirketin 3.
Kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis olduklari gelir veya
menfaat hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmis;

19. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticiler icin
belirlenen "Ucretlendirme Politikasi" hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmis ve pay sahiplerinin
gorusleri sorulmus;

20. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust
diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihr yakinlarina; Sirket
veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri,
rekabet edebilmeleri hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV No:56 sayili Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi geregi izin verilmis ve yil
icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmis, ayrica,
Yonetim Kurulu tyelerine, Sirketin konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya baskalari
adina yapmalari veya bu cesit isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda Tirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335 inci maddeleri geregi izin
verilmistir.

07.06.2012 tarihinde yaptigimiz 6zel durum aciklamasi ile kamuya duyurdugumuz lzere;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV No: 57 sayili Teblig ile degisik Seri IV No: 56 sayili
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig ("Teblig") ve
diger dizenlemeler uyarinca yonetim kurulu toplantilari bashigl altinda yer verdigimiz lizere
ana sozlesmenin 3, 6, 8, 11, 13, 21 ve 31. maddelerinin degistirilmesi ile ana s6zlesmemize
9/A ve 32. maddelerin eklenmesine iliskin yonetim kurulu karari yayinlanmistir.

07.06.2012 tarihinde yaptigimiz 6zel durum aciklamasi ile kamuya duyurdugumuz {zere;
Olaganistli Genel Kurul Toplantisinin 30 Haziran 2012 tarihinde gergeklesecegine iliskin
yonetim kurulu toplantilari bashgl altinda yer verdigimiz Ulzere yonetim kurulu karari
yayinlanmistir.

14.06.2012 tarihinde yaptigimiz_6zel durum aciklamasi ile_kamuya duyurdugumuz lizere;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV, No:57 ile Degisik Seri IV No: 56 Sayili Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi uyarinca 30 Haziran 2012 tarihli
Olaganisti Genel Kurul Toplantisi'nda Uyelikleri gorisilip karara baglanacak olan ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adaylari disinda kalan diger Yonetim Kurulu adaylarina iliskin
bilgiler kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

15.06.2012 tarihinde yaptigimiz 6zel durum aciklamasi ile_kamuya duyurdugumuz lizere;
hissedar degerini artiracak ve musterilerine daha iyi hizmet verilmesini saglayacak her tirl
ticari firsatin degerlendirildigi ancak herhangi bir sirketin satin alinmasi konusunda verilmis
bir karar bulunmadigi belirtilmistir.

25.06.2012 tarihinde yaptigimiz 6zel durum aciklamasi ile kamuya duyurdugumuz Gzere;




Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Seri IV No: 57 sayili Teblig ile degisik Seri IV No: 56 sayil
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig ("Teblig") ve
diger dlizenlemeler uyarinca yonetim kurulu toplantilari bashg altinda yer verdigimiz lizere
ana sozlesmenin 3, 6, 8, 11, 13, 21 ve 31. maddelerinin degistirilmesi ile ana s6zlesmemize
9/A ve 32. maddelerin eklenmesine iliskin SPK tarafindan onaylanan tadil metni
yayinlanmigtir.

29.06.2012 tarihinde yaptigimiz 6zel durum aciklamasi ile kamuya duyurdugumuz lizere;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV, No:57 ile Degisik Seri IV No: 56 Sayili Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi uyarinca 30 Haziran 2012 tarihli
Olaganisti Genel Kurul Toplantisi'nda Uyelikleri gorusilip karara baglanacak olan ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adaylarina iliskin bilgiler kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

29.06.2012 tarihinde yaptigimiz 6zel durum aciklamasi ile kamuya duyurdugumuz (zere;
yatirrm harcamalari finansmani kapsaminda, Sirketimiz ile EBRD (European Bank for
Reconstruction and Development) arasinda 29/06/2012 tarihinde, 100 milyon Avro tutarinda,
ilk iki yili geri 6demesiz toplam sekiz yil vadeli Kredi S6zlesmesi imzalanmistir. S6z konusu
kredinin yillik faiz orani Euribor + %3,25'dir.

30.06.2012 tarihinde yaptigimiz 6zel durum aciklamasi ile kamuya duyurdugumuz Uizere;
Sirketimiz Denetim Kurulu Gyesi Sayin Efkan Ala, 30.06.2012 tarihi itibariyle Denetim Kurulu
Uyeliginden istifa etmistir.

30.06.2012 tarihinde yaptigimiz 6zel durum aciklamasi ile kamuya duyurdugumuz lizere;

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi 30 Haziran 2012 Cumartesi giinii, saat 11:00'de Turgut Ozal
Bulvari Aydinlkevler Ankara adresinde yapilmis ve asagidaki glindem maddeleri goristlerek
karara baglanmistir.

1. Agilis ve Baskanlik Divani secilmis;

2. Olaganusti Genel Kurul Toplanti tutanagl ve Hazirun cetvelinin imzalanmasi hususunda
Baskanlik Divanina yetki verilmis;

3. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV No: 57 sayili Teblig ile degisik Seri IV No: 56 sayih
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig ("Teblig") ve
diger dizenlemeler uyarinca; Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Glmrik ve Ticaret
Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydi ile; Sirketimiz Ana S6zlesmesi'nin "Sirketin
Amag ve Faaliyet Konulan" baslikh 3. maddesi, "Sermaye" baslkli 6. maddesi, "Yonetim
Kurulu" bashkli 8. maddesi, "Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri" bashkli 11. maddesi,
"Genel Midir ve Yardimcilan" baslikli 13. maddesi, "Toplantiya Davet, Yeter Sayi" baslikli 21.
maddesi, "ilanlar" baslikli 31. maddesinin tadili ve "Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri" bashkli
9/A maddesinin ve "SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum" baslikli 32. maddesinin ilave
edilmesi onaylanmis;

Gundemin 3. Maddesine T.C. Basbakanlik ve Hazine Mustesarligi adina Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanhgi vekili Latfi Aydin bir dnerge vererek Bakanlik isimlerinde degisiklik
gerceklestiginden, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'nin "ilgili bakanliklar" olarak, Ulastirma
Bakanhgi'nin ise "Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi" olarak ana Sozlesme
maddelerinde yer almasini 6nermis, dnerge oy ¢oklugu ile kabul edilmis,



7.

4.Yonetim Kurulu Uye sayisi ve gorev sireleri belirlenmis, Yonetim Kurulu ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri segilmis;

5. Sirketimiz Ucretlendirme Politikasi uyarinca, Yénetim Kurulu tyelerinin aylik briit iicretleri
belirlenmis;

6.Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, (st
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya
bagl ortakliklari ile gikar ¢catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV No:56 sayili Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi geregi izin verilmis ve yil icerisinde
bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmis; ayrica, Yonetim
Kurulu Uyelerine, Sirketin konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya baskalari adina
yapmalari veya bu c¢esit isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda Tirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335 inci maddeleri geregi izin
verilmistir.

Sirketimizin (A) grubu, T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi'na ait B ve D Grubu ve C Grubu
imtiyazli Pay Sahipleri toplantisi Olaganiistii Genel Kurul kararini miizakere etmek ve
onaylamak (zere, 30.06.2012 tarihinde asagidaki gindemle ayni adreste (Tirk
Telekomiinikasyon A.S. Genel Midirlik Kiltir Merkezi, Turgut Ozal Bulvari 06103
Aydinlikevler, Ankara) yapiimistir.

1. Acilis yapilmis ve Baskanlik Divani segilmis;
2. Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Baskanlik Divanina yetki verilmis;

3. 30 Haziran 2012 tarihli Olaganisti Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar onaylanmistir.

DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

Donem sonrasi onemli bir gelisme bulunmamaktadir.

8. OZET MALI SONUCLAR

Tiirk Telekom 2012 1.Yariyil ve 2011 Yil Sonu Ozet Konsolide Bilango

TL milyon 20121Y 2011YS

Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.597 3.540
Maddi Duran Varliklar 8.015 8.156
Diger Varliklar 3.916 3.499
Hazir Degerler(Nakit ve Nakit Benzerleri) 930 979
Toplam Varliklar 16.458 16.174
Sermaye 3.260 3.260
Diger Fonlar ve Yabanci Para Cevrim Farklari (1.529) (1.342)
Yedekler ve Dagitilmamis Karlar 1.954 1.782
Finansal Borglar 6.830 5.346
Kidem Tazminati Karsiligi 645 563
Diger Yikumlaltkler 3.897 4.496
Net Dénem Kari 1.401 2.069

Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 16.458 16.174



e Tiirk Telekom 2012 1.Yaniyil ve 2011 1. Yariyil Karsilastirmali Ozet Konsolide Gelir Tablosu

TL milyon 20121y 20111y
Satis Gelirleri 6.142 5.855
Degisim %5

FAVOK 2.504 2.531
Degisim %-1

FAVOK Marji %41 %43
Faaliyet Kari 1.657 1.740
Degisim %-5

Faaliyet Kar Marji %27 %30

0 1.7 1.
Vergi Oncesi Kar 96 385

Degisim %30
Vergi Oncesi Kr Marji %29 %24
Doénem Vergi Gideri -432 -352
Azinlik Paylan 36 82
Donem Net Kari / (Zaran) 1.401 1.115
Degisim %26

Net Kér Marji %23 %19



